KUZUOGLU SU URUNLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea ...... ) — /2025 tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 100.000.000 TL’den 135.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artirilacak 35.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylarin halka arzina iliskin
izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm Kkararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakh@imizin (www.kuzuoglu.com.tr) ve halka arzda satisa aracilik edecek
Al Capital Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin (www.alcapital.com.tr) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmea, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanlis, yamiltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrac¢ci sorumludur. Zararin ihrag¢cidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve Ihrager’min yénetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancak,

izahnamenin_diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yamltici, hatah veya
tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece ézete bagh olarak ilgililere herhangi bir

hukuki _sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan
hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs, yaniltici ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACTIKLAMALAR

Bu izahname, “dlstinilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarthindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihragginin gelecege yonelik
aciklamalarinin 6ngoriillenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.
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ICINDEKILER
Boliim Adi

IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER
OZET

BAGIMSIZ DENETCILER

SECILMIS FINANSAL BILGILER

RiSK FAKTORLERI

iHRACCI HAKKINDA BILGILER

FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER

GRUP HAKKINDA BILGILER

MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

THRACCININ FON KAYNAKLARI

ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR
EGILIM BILGILERI

KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERIi

IDARIi YAPI, YONETIiM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICiLER
UCRET VE BENZERI MENFAATLER

YONETIM KURULU UYGULAMALARI

PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

ANA PAY SAHIPLERI

ILISKiLi TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN
iISLEMLER HAKKINDA BIiLGILER

DiGER BIiLGILER

ONEMLIi SOZLESMELER

iIHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BIiLGILER

IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIiN BIiLGILER
HALKA ARZA iLiSKIN HUSUSLAR

BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIiN BILGILER

MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BILGILER ILE
TAAHHUTLER

HALKA ARZ GELIiRi VE MAALIYETLERI

SULANMA ETKIiSi

UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

PAYLAR iLE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIiN
HAKKINDA BILGI

iNCELEMEYE ACIK BELGELER

EKLER
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

TANIMLAR

Al Capital, Araci Kurum, Konsorsiyum

Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S.

Lideri
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolar1, USD

Amerika Birlesik Devletleri Dolar1

Abu Su Uriinleri

Abu Su Uriinleri ve Turizm Ticaret Sanayi Ltd.

Sti.

Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme
Avro, Euro Avrupa Birligi para birimi
A.S. Anonim Sirket

BIST, BIAS, Borsa, Borsa Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

BSMV

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Covid-19 Koronaviriis hastalig

EFT Elektronik Fon Transferi

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
GES Giines Enerjisi Santrali

GVK 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

Thracci, Kuzuoglu Su Uriinleri, Sirket,
Ortakhk

Kuzuoglu Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

iNA

Indirgenmis Nakit Akim Analizi

islem Giinii

ilgili diizenlemeler gergevesinde Borsa Istanbul
A.S. nezdindeki Pay Piyasasi’'mn islem
yapilmak iizere agik oldugu ilan edilen giindiir

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kuzuoglu Bahk¢ihk

Kuzuoglu Balikcilik Gida Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti.

Kuzuoglu Et Kuzuoglu Et Balik Sanayi ve Ticaret A.S.

KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu

Laviya Balik¢ihk Laviya Balikgilik ve Su Uriinleri Uretim A.S.

Ltd. Sti. Limited Sirket

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

OSB Organize Sanayi Bolgesi

Panagia Panagia Turizm A.S.

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

A1 CARITAL
AENKULDEGYRLER ALS.
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Sea Breeze Su Ur. Gida Uretim Paz. San. ve Tic.

Sea Breeze AS.
T 5 Selazur Su Uriinleri Turizm Tarim Tic. San. Ltd.
Selazur Su Uriinleri Sti

Sermaye Piyasas1 Mevzuati

6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ile Kurul
ve BIAS tarafindan c¢ikarilan tiim tebligler,
yonetmelikler, ilke kararlar1 ve sair ikincil
mevzuat

SPK, Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu

SPKn Sermaye Piyasast Kanunu

Takasbank istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
T.C: Tirkiye Cumhuriyeti

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlar

TL Tiirk Lirasi

TSE Tiirk Standartlan Enstitiisti

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi
TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

vb. ve benzeri

VUK 213 sayih Vergi Usul Kanunu

YMM Yeminli Mali Miisavirlik




1. BORSA GORUSU:

Ilerleyen asamalarda eklenecektir.

Sic No. 8933
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0115100001




1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul A.S. disinda herhangi bir
kurumdan goriis veya onay alinmasi gerekmemektedir.




1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSIiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihracer Sorumlu Oldugu
Kuzuoglu Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Kisim

Adu: Hasan L
Soyadi: KUZUOGLU s AlnLER) _ _
Gorevi: Yoénetim Kurulu Baskani o ' EEALINA AT NN
. No 8933 TAMAMI
Imza: 1115100001
Tarih: 21/05/2025

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu

Al Capital Yatirnm Menkul Degerler A.S. Kisim
Adr: Ahmet Hulusi
Soyad: KONUK
Gorevi: Genel Miidiir Yardimcisi
Imza:
Tarih: 21/05/2025 ";\_f,]:iﬁ.“ peklereas. | rxmNasENiN
Adu: Mehmet Murat e Capegio oo ¢ o TAMAMI
Soyadi: DONMEZ |
Gorevi: Genel Miidiir Yardimcisi
imza:
Tarih: 21/05/2025

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirliit makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.
imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadr.

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurulus
Ventera Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim

Baris OZTURK
Sorumlu Denetgi

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
Tarihlerinde Sona Eren Dénemlere Ait
Finansal Tablolara Iliskin Ozel Bagimsiz
Denetim Raporlari
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Tlgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulus
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanhk A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim

Mehmet AKBALIK
Degerleme Uzmani

Raci Gokcehan SONER
Degerleme Uzmani

Erdeniz BALIKCIOGLU
Sorumlu Degerleme Uzmani

31.12.2024 Tarih ve Ozel 2024-985/ 986/
087/ 988/ 991/ 992/ 993/ 994/ 995/ 996/
997/ 998/ 999/ 1000/ 1001/ 1002/ 1003/

1004/ 1005/ 1006/ 1007

Kadir Onur CIFCI
Degerleme Uzmani

Raci Gokcehan SONER
Degerleme Uzmanti

Erdeniz BALIKCIOGLU
Sorumlu Degerleme Uzmani

31.12.2024 Tarih ve Ozel 2024-989/990




2.0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

sektorler/pazarlar hakkinda
bilgi

Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
Al Giris ve uyarilar Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir,

e Sermaye piyasasi araglarina iliskin yatinm kararlar
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmasi durumunda, davacit yatmmei, halka arzin
gergeklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri gergevesinde,
izahnamenin c¢evirisine iligkin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger
kisimlari ile birlikte okundugu takdirde yamltici, hatali veya
tutarsiz olmasi veya yatinmcilarin  yatinm kararin
vermesine yardimer olacak Onemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 Izahnamenin sonraki | Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 Ihraccimin ticaret unvam ve | Kuzuoglu Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
isletme ad:
B.2 Ihraceimin  hukuki statiisii, | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
tahi oldugu mevzuat, | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar
kuruldugu iilke ve adresi Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
Merkez Adresi: Ekrem Orhon Mah. Kemal Yeri Cad. No:15/2
Merkez/Rize
B.3 Ana iiriin/hizmet | Sirket, “Lazsom Su Uriinleri Gida Uretim Pazarlama Sanayi ve
kategorilerini de igerecek | Ticaret Limited Sirketi” ticaret unvaniyla tek ortakli bir girket
sekilde ihra¢cgimin  mevcut | olarak 17.10.2016 tarihinde Rize ticaret siciline tescil edilerek
faaliyetlerinin ve | kurulmustur. Sirket’in merkez adresi 25.05.2021 tarihinde tescil
faaliyetlerine etki eden | edilen esas sézlesme degisikligi ile Tatlisu Mah. Yukar: Kiime
onemli faktorlerin tanimi ile | Evleri Kuzuoglu Grup Blok No: 53 Findikli/Rize olarak,
faaliyet gosterilen | 08.09.2021 tarihinde yapilan esas sozlesme degisikli ile

Sirket’in mevcut durumda merkez adresi olan Ekrem Orhon
Mah. Kemal Yeri Cad. No: 15 ig Kapt No:2 Merkez/Rize olarak
degistirilmistir. Sirket’in 12.01.2022 tarihinde tescil edilen esas
sozlesme degisikligi ile ticaret unvam “Kuzuoglu Su Uriinleri
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirilmis, Sirket
limited sirket statiisiinden anonim sirkete doniismiistiir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Amac¢ ve Konu” baghkli 3’ lincii
maddesi cercevesinde Sirket’in baslica faaliyet konusu denizde,
barajlarda, goletlerde, akarsularda kafesler; karada balik
ciftlikleri kurarak veya kurdurarak her cins alabalik ve yerli
somon yetistirilmesi, islenmesi, satis1 ve her tiirlii su tirlinii alim
satimidir.

Sirket tesislerinde somon alabaliklar biitiin; fileto, fiime, marine
edilmis, tuzlama ve soslu iiriinler olarak islenmekte olup,
agirlikh olarak ihrag edilmektedir.

Sirket, halihazirda sahip oldugu Tarnm ve Orman
Bakanligi'ndan alinnmg olan 9 adet Su iiriinleti vyetistiricilik

i\ Al CAPITAL

AENKU

10




belgesi ile su tiriinleri liretimi, iglenmesi ve satig1 faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Sirketin bagl ortakliklarindan Abu Su Uriinleri
ve Turizm Ticaret Sanayi Ltd. $ti.’nin sahip oldugu Tarim ve
Orman Bakanh@i'ndan almmis olan 3 adet su lriinleri
yetistiriciligi belgesi ile su friinleri iiretimi ve satisi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirketin bagh ortakliklarindan
olan Kuzuoglu Et Balik Sanayi ve Ticaret A.S. nin sahip oldugu
Tarim ve Orman Bakanligi'ndan alinmis olan | adet su iiriinleri
yetistiriciligi  belgesi ile su fdriinleri iiretimi ve satisi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirketin bagh ortakliklarindan
olan Kuzuoglu Balik¢ilik Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.’nin
sahip oldugu Tarim ve Orman Bakanligi’'ndan alinmis olan 1
adet su iiriinleri yetistiriciligi belgesi ile su triinleri iiretimi ve
satist  faaliyetlerinde = bulunmaktadir.  Sirketin ~ bagh
ortakliklarindan olan Laviya Balik¢ilik ve Su Uriinleri Uretim
Paz. San. Tic. A.§.nin sahip oldugu Tarm ve Orman
Bakanhigi'ndan alinmig olan 1 adet su liriinleri yetistiriciligi
belgesi ile su fiirlinleri {iretimi ve satigt faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Sirketin bagh ortakliklarindan olan Selazur Su
Uriinleri Turizm Tarim Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti.’nin sahip
oldugu Tarim ve Orman Bakanligi’'ndan alinmig olan | adet su
triinleri yetistiriciligi belgesi ile su iirtinleri liretimi ve satig
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirketin bagh ortakliklarindan
olan Sea Breeze Su Uriinleri Gida Uretim Pazarlama Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin sahip oldugu Tarim ve Orman Bakanhgi’'ndan
alinms olan 2 adet su iiriinleri yetistiriciligi belgesi ile su
tirlinleri Giretimi ve satig1 faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirketin
bagli ortakliklarindan olan Aladag Su Uriinleri Sanayi Ticaret
Ltd. Sti.’nin sahip oldugu Tarim ve Orman Bakanhgi’ndan
almmig olan 1 adet su {iriinleri yetistiriciligi belgesi ile su
lriinleri iiretimi ve satis1 faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirket, su iirtinleri yetistiriciligini agik denizlerde ve barajlarda
bulunan ag kafeslerde gergeklestirmekte olup piyasada olusan
talebe gore belirli biitiikliiklere ulastiklarinda biitiin, fileto,
fiime, marine edilmis, tuzlama ve soslu iiriinler olarak
satmaktadir. Satiglar agirlikli olarak 3.600 gr arahigindaki
baliklardan olmaktadir.

Denizlerde ve barajlarda kurulu ag kafesler denizlere, halatlar,
capalar ve ylizdiriicli samandiralarla kurularak kullanilmakta
olan sistemlerle kafeslerin dengeli ve saglam durmas:
saglanmaktadir. Kafeslerin kurulumunda bélgenin hava durumu
kosullart degerlendirilerek yasanabilecek olumsuz hava
kosullarina kars1 dayamikli malzemeler segilmektedir. Sirket,
kuruldugu doénemden bu yana dogal afet ve sert hava
kosullarindan kaynaklanan biiyiik bir kayip yasgamamistir.

Su Uriinleri yetistiriciliginde, baliklarin yetistirilme siirecinde
yapilan harcamanin biiyiik bir boliimiinii yem harcamalan
olusturmaktadir. Su {irtinleri yetistiriciligi canh varhik tretimi
oldugundan f{iretim asamalarinda hastalik, parazit veya diger
nedenlerle balik Gretimini etkileyen ve kayba yol agabilen
durumlar yasanabilmektedir. Ancak bu olumsuzluklarin 6niine
gegebilmesi ign giinlik olarak dalgiglar ve diger tesis
personelleri tarafindan su Uriinlerinin saghk durumlar control
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edilmekte, bir olumsuzluk tespit edilmesi halinde veteriner
danigmanlarin ve su lriinleri miihendislerinin de tavsiyeleri
dogrultusunda ivedi miidahaleler yapilmaktadir. Tiirk somonu,
gokkusag alabaligi ve alabalik tiirlerinin satis1 hazir hale gelene
kadar olan donemde  hastaliklara karsi  asilamasi
gergeklestirilmekte olup iiriinler direngli hale getirilmekte ve
saghk durumlarn korunmaktadir.

Sirket, tedarik zincirinde yiliksek kalite standartlarina uygun
hareket etmektedir. Hammadde temininden baslayan, lretim
agamasl, islenmesi, ambalajlanmasi ve  depolanmas:
asamalarinda ce (riillerin mdusterisine teslim anmna kadar
viiriirliikte olan mevzuat diizenlemelerine uygun sekilde
streglerini tamamlamaktadir. Sirket’in su driinleri isleme ve
paketlemesinde kullandigi 5.014 metre Metrekarelik kapah alan
ve 2155 metrekare agik alana kurulu isleme ve paketleme tesisi
bulunmaktadir. Isleme ve paketleme tesisinin bulundugu bina
Tatlisu Mahallesi 40.Cadde No:53 Findikli/Rize Adresinde olup
sirketin kendisine aittir.

Sirket 2024 yilim yaklasik 12.044 Ton balik satisiyla
kapatmustir. Sirket biinyesinde 2024 yil sonu itibariyle grup
sirketleri ile birlikte toplam 401 kisi istihdam edilmektedir.
Diger yandan sirketin Sirket’in ana faaliyet konusu olan su
tirlinleri {iretimi ve ticaretinin yamisira, Sirket 12.12.2023
tarihinde Panagia Turizm A.$.'nin sermayesindeki paylarn
tamamini devralmis olup, Panagia Turizm A.§. turizmé&otelcilik
alaminda faaliyet gostermekte ve Trabzon {li, Ortahisar flgesi,
Toklu Mahallesi, 2130 ada 19 parselde bulunan “Panagia
Premier Otel”’in sahibi ve isletmecisi konumundadir. Panagia
Premier Otel’in A-B-C blok olmak iizere toplamda 13647 m2
kapali alan1 mevcuttur. Tesis igerisinde; 154 oda (2 yatak), 1 suit
oda (4 yatak), 1 bedensel engelli odas1 (2 yatak) olmak {izere
toplam 156 oda (314 yatak) bulunmaktadir. Otelde ¢ok amagh
salon, toplanti salonlar, ofisler, cafe, kapali yiizme havuzu,
erkek kuaforii, kadm kuaforiti mevcuttur,

Ihracciya ve faaliyet
gisterdigi sektorii etkileyen
onemli en son egilimler
hakkinda bilgi

Demir-gelik sektorii, gerek ulusal gerek kiiresel 6lgekte
endiistriyel alanlara hammadde saglayan bir {iretim alam olarak
on plana ¢ikmaktadir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemlerinde net
satis gelirleri 3,1-3,4 milyar TL araliginda ger¢eklesmis ve bu
kapsamda nominal olarak istikrarli bir seyir izlemisgtir.
Tiirkiye’deki yitksek enflasyon ortamm ve kiiresel ekonomik
dalgalanmalar  dikkate alindiginda, bu istikrar  satig
performansmin 6nemli bir direng gosterdigine igaret etmektedir.
Sirket gelirlerinin biiyiik 6lciide doviz bazli olmasi ve 6zellikle
USD enflasyonunun goérece diisiik seyretmesi g6z Oniine
almdifinda, satis gelirlerinin enflasyon kargisinda reel anlamda
erimemesi, olumlu bir gostergedir. Bu durum, sirketin satig
hacmini ve birim fiyat seviyelerini korumayi bagardigim ve
pazarlama  kabiliyetini  ekonomik  kosullara  ragmen
sirdiirebildigini ortaya koymaktadir. Asafida, séz konusu
gelirin arka planindaki temel etkenler detaylandinlmigtir:
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Uretim ve Satis Hacmi: Sirket, 2022 yilinda iiretim
kapasitesini yliksek oranda kullanmig ve satig hacmini
optimize etmistir. 2023 yilinda ise {iiretim artigina
ragmen, canl varhklarin énemli bir kismi stoklarda
tutulmus ve pazara sunulmamistir. Bu nedenle
tretimdeki artis satis hasilatina tam  olarak
yansimamistir. 2024 il itibariyla, onceki yildan
devreden stoklarin degerlendirilmesiyle satis hacminde
artig kaydedilmis ve bu geligme, yillik net satis gelirinde
gozlemlenen smirli artisin temel nedenlerinden biri
olmustur.

Fiyatlama ve Enflasyon Etkisi: Izahnamede yer alan
finansal tablo dénemlerinde Tiirkiye’de yasanan yiiksek
enflasyona ragmen, net satis gelirlerinin nominal olarak
simrh artiy gOstermesi. sirketin fiyatlama giiciiniin
enflasyonist ortamda baskilandigimi ortaya
koymaktadir. Satislarin 6nemli bir boliimii doviz bazl
oldugundan, ilgili wyillarda doviz kurlarimn enflasyon
orant kadar artmamasi, birim fiyatlarin reel bazda
gerilemesine neden olmustur. Bu durum, ézellikle 2023
yilinda satis hasilatimin reel olarak korunmasinda
zorlayicl bir unsur olusturmustur.

Uriin Kompozisyonu: Satig gelirlerindeki
dalgalanmada Uriin miksinin etkisi dikkat ¢ekmektedir.
Islenmis ve katma degerli iiriin satiglanimin yiiksek
oldugu donemlerde ciro seviyesi yukari yonlii
etkilenmistir. 2024 yilinda daha yiiksek katma degerli
Uriinlerin satis oraninin artmasiyla birlikte, fiyat
kompozisyonunun satis gelirine katki  sundugu
degerlendirilmektedir.

Talep Kosullar1 ve Alim Giicii: 2023 yilinda yurtigi
tilketici talebi, satin alma giiciindeki diislis nedeniyle
baskilanmustir. Aynmi dénemde ihracat pazarlarinda da
fiyat hassasiyeti ve lojistik maliyet baskilar1 etkili
olmustur. 2024 yilinda ise hem yurti¢i hem de yurtdis
pazarlarda daha dengeli bir talep ortami olusmus, bu da
satis hacmini desteklemisgtir.

Doviz Kuru Etkisi: 2023 yilinmn ilk yarisinda doviz
kurlarinda smirh artis yasanirken, ikinci yarisinda
TL'nin deger kayb1 hizlanmigtir. Ancak yillik bazda
degerlendirildiginde bu hareketin satig gelirlerine etkisi
dengelenmis ve toplam gelir tizerinde siirli kalmistir.
2024 wilinda doviz kurundaki goreli istikrar, ihracat
birim fiyatlan iizerindeki pozitif etkinin sinirh diizeyde
kalmasina yol agmistir.

Operasyonel Faktorler: 2023 wyilinda, {iretim
siireglerinde yasanan teknik ve c¢evresel kisitlar
nedeniyle (6rnegin biyolojik biiyiime doéngiistindeki
yavaglama), tiretimin satisa doniisiimii sinirh kalmistir.
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2024 yilinda ise bu kisitlarin azalmasiyla birlikte satis

miktarinda artig saglanmistir.
Yukarida dzetlenen unsurlar birlikte degerlendirildiginde, satig
gelirlerinin incelenen donemde nominal olarak yatay seyretmesi,
viiksek enflasyon ve iiretim artigina ragmen fiyatlama ve satig
hacminin bu biyiimeyi smirh olglide  yansitabildigini
gostermektedir. Sirket, 2023 yilinda tiretim kapasitesini artirmis
ve varlik tabanini genisletmis, 2024 yilinda ise stoklarin pazara
yonlendirilmesiyle bu kapasitenin satisa  doniisiimiini
baslatmgtur.
[zahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde yasanan
makroekonomik gelismeler ve uygulanan para, maliye ve
finansal raporlama politikalari, sirketin faaliyetlerini ve finansal
sonuclarini énemli diizeyde etkilemistir. Doneme iliskin baglica
etki alanlan asagida dzetlenmistir:

e Yiiksek Enflasyon ve Enflasyon Muhasebesi: 2022
yilsonundan itibaren, yiiksek enflasyon ortam
nedeniyle finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)  diizenlemeleri  cergevesinde  enflasyon
muhasebesine tabi tutulmustur. Bu kapsamda, 2023 ve
2024 yillarinda bilangodaki parasal olmayan varlik ve
yikiimliilik kalemleri (stoklar, canli varliklar, maddi
duran varhklar vb.) giincel satin alma giiciiyle
diizeltilmis, gelir tablosunda ise net parasal pozisyon
etkisi muhasebelestirilmistir. 2023 yilinda 206,3 milyon
TL ve 2024 yilinda 591,2 milyon TL olarak kaydedilen
net parasal kazanclar, sirketin enflasyonist kosullardaki
bor¢ yiikiiniin reel olarak azaldigimi gostermektedir.
Ancak yiiksek entlasyonun iretim girdileri lizerindeki
baskist (yem, enerji, nakliye ve isgilik maliyetleri gibi)
briit karlilig ve operasyonel verimliligi
stnirlandirmugtir.

e Para Politikas1 ve Faiz Oranlari: 2022 yihi itibartyla
uygulanan diisiik politika faizi politikasi, 2023
ortasindan itibaren y&n degistirmis ve siki para
politikasi ¢ergevesinde politika faizi belirgin sekilde
artirtlmigtir. 2024 yilinda da yiiksek faiz oranlari
korunmusgtur. Bu gelismelerin etkisiyle, sirketin
2022°de 178,1 milyon TL olan finansman giderleri,
2023’te 400,3 milyon TL’ye ve 2024’te 682.9 milyon
TL’ye yiikselmistir. Artan faiz ortami, girketin
bor¢lanma maliyetini artirmis; ayrica finansmana erisim
kosullan daha sinirh ve teminat agirhkh hale gelmistir.

e Déviz Kuru Hareketleri: Incelenen dénemde, doviz
kurlarinda yasanan dalgalanma ihracat gelirleri ve ithal
girdi maliyetleri iizerinde etkili olmustur. 2023{in ilk
yarisinda doviz kurlan smrli artig gosterirken, yilin
ikinci yansinda kurda hizh yiikselis yasanmistir. Bu
gelisme, ihracat gelirlerinin TL karsihgim artirmakla
birlikte, ithal girdilerin (yem hammaddeleri, ekipmanlar
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vb.) maliyetlerini de yukarnn g¢ekmistir. Déviz kuru
degisimleri, sirketin kur farki gelir/giderlerinde
dalgalanmaya yol agmustir. 2023 yilinda 536,7 milyon
TL olarak kaydedilen esas faaliyet digt diger giderler
kaleminin énemli bir kismu kur farki kaynaklidir.

o Kamusal Tesvikler ve Sektirel Diizenlemeler:
Incelenen donemde, sirketin faaliyet gdsterdigi su
trlinleri yetistiriciligi sektorii cesitli dolayli kamu
desteklerinden yararlanmigtir. Bunlar arasinda ihracat
destekleri, KDV iadesi siire¢lerinin hizlandirilmasi,
Eximbank kredi imkanlari, yatinm tesvik belgeleri
kapsaminda uygulanan vergi ve giimriik avantajlan yer
almaktadir. 2023 yilinda yatinm faaliyetlerine yonelik
bolgesel tesvik unsurlarindan yararlanilmis, bu da sabit
yatirimlarin desteklenmesini saglanustir.

e Enerji ve Girdi Malivetleri: 2022 yilinda kiiresel
enerji  krizi nedeniyle elektrik ve akaryakit
maliyetlerinde belirgin artislar yasanmis, bu durum
2023’te de etkisini siirdiirmiis, 2024 yilinda ise gorece
istikrar saglanmistir. Balik yetigtiriciligi ve isleme
faaliyetleri enerji yogun bir yapiya sahip oldugundan,
bu kalemlerdeki maliyet artislar liretim giderlerini
yiikseltmig ve briit karhlig: etkilemistir.

e Talep Kosullar1 ve i¢/Dis Pazar Dinamikleri:
Yurticinde tiiketici talebi, yiiksek enflasyonun hane
halki gelirleri iizerindeki baskisi nedeniyle 2022 ve
2023 yillarinda  zayiflamistir.  Aym  dénemde
Avrupa’daki ekonomik yavaslama ve yiiksek gida
enflasyonu ihracat pazarlarinda da satig hacmini
sinirlamigtir. 2024 yilinda ise i¢ ve dis talepte gorece
dengelenme gbzlenmistir.

B.S

Ihraccimin dahil oldugu grup
ve grup i¢indeki yeri

Sirket’'in SPKn’nun 26’nc1 maddesi cergevesinde yonetim
kontrolii, sahip oldugu (A) ve (B) grubu paylar ile Sirket’in oy
haklarimin ~ vyarisindan  fazlasina  sahip olan  Hasan
KUZUOGLU'na aittir. Hasan KUZUOGLU’nun pay sahibi
oldugu diger ortakliklar ile Sirket’in bu ortakliklar ile olan
iligkilerine iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Sirket ile Iliskisi

Her tiirlii deniz ve
tatl su lirtinlerinin
firetimi, islenmesi

pazarlanmasi Mubhtelif zamanda

faaliyetlerinde ve muhtelif
Bosa Su Uriinleri bulunmak, gerekli | miktarlarda yapilan
Uretim Pazarlama gordiigii durumlarda | yem alim- satimlan
Sanayi ve Ticaret liretim, pazarlama, ve balhk alim-
Anonim Sirketi avlama ve isleme satimlar

finiteleri kurmak,
kurulmusg iiniteleri
kiralamak, satin
almak kiraya vermek

satmak.
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Coralba Su Uriinleri
Gida Turizm ve
ithalat ihracat
Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi

Her tiirlii gida
maddelerinin
tiretimi, toptan ve
perekande alim,
satimi, dagirima,
ithalat ve ihracatim

yapmak.

Muhtelif zamanda
ve muhtelif
miktarlarda yapilan
yem alim- satimlarn
ve balik alim-
satimlan

Dixa Su Uriinleri
Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

Her tiirlii deniz ve
tath su iiriinlerinin
iiretimi, islenmesi
pazarlanmasi
faaliyetlerinde
bulunmak, gerekli
gordiigii durumlarda
firetim, pazarlama,
avlama ve igleme
initeleri kurmak,
kurulmug tiniteleri
kiralamak, satin
almak kiraya vermek
satmak.

Mubhtelif zamanda
ve muhtelif
miktarlarda yapilan
yem alim- satimlar
ve balik alim-
satimlari

Faro Su Uriinleri
Gida Uretim
Pazarlama Sanayi
ve Ticaret Anonim
Sirketi

Her tiirlii deniz ve
tath su Griinlerinin
tiretimi, islenmesi
pazarlanmasi
faaliyetlerinde
bulunmak, gerekli
g0rdiigii durumlarda
tiretim, pazarlama,
avlama ve isleme
liniteleri kurmak,
kurulmus tiniteleri
kiralamak, satin
almak kiraya vermek
satmak.

Muhtelif zamanda
ve muhtelif
miktarlarda yapilan
yem alim- satimlari
ve balik alim-
satimlari

Lazona Deniz
Uriinleri Turizm
Tarim Ticaret ve
Sanayi Anonim
Sirketi

Her tiirlii su lriiniint
tiretmek, yurt i¢inde
ve yurtdiginda
ticaretini yapmak,
salmon baligi (deniz
alabalig1)nin
tiretimini saglamak,
bunun igin tath suda
gerekli tesisleri
kurarak yavru
iiretmek,
pazarlamak, denizde
kurulacak
havuzlarda
biiyiitmek ve
yetistirtmek.

Muhtelif zamanda
ve muhtelif
miktarlarda yapilan
yem alim- satimlan
ve balik alhm-
satimlan

Marimusse Su
Uriinleri Uretim
Pazarlama Sanayi

Sirket yurt i¢i ve
yurt disinda her tiirlii
tath ve tuzlu sularda

kabuklu, kara

Muhtelif zamanda
ve muhtelif
miktarlarda yapilan
yem alim- satimlan
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ve Ticaret Anonim
Sirketi

midyesi, i¢ midye,
kum midyesi, kum
sirtlan, akivades,
kilh midye, kidonya
ve diger midyelerin
yetistirilmsi,
beslenmesi
biiyiitiilmesi,
islenmesi, ikincil
tiriin ve tiirevlerinin
elde edilmesi, bu
faaliyetlerle ilgili
olacak yetistiricilik
sistemleri kurulmasi,
ekipmanlarin ithalat
ve ihracati

ve balik alim-
satimlari

Rad Su Uriinleri

Su iiriinleri
yetistiriciligi
konusunda, i¢

Muhtelif zamanda
ve muhtelif

etistirieilifi Ciad §ularda ve miktarlarda yapilan
Spisi Mk yatve denizlerde ﬁrellm_ yem alim- satimlari
oot T it yapmak_ve gerekli ve balik alim-
Sirketi tesuslf:rl kurmak, satimlari
satin almak,
kiralamak veya ortak
olmak ve isletmek.
Deniz, tath su, aci su
ve karada su lrlinleri
canhlari (balik,
kabuklu, Muhtelif zamanda
" y yumusakea, fito ve ve muhtelif
%ﬂﬁ?&%ﬁnﬁ?i o zoo plankton vs) miktarlarda yapilan
Ticdet Aanhish _ arastirma, yem alim- satimlari
Sirketi geligtirme, iiretim, ve balik alim-
alim, satimu, ithal ve satimlar:
ihracatim yapmak,
isleme (konserve,
salamura, dondurma,
soklama, paketleme)
Her tiirlii deniz ve
tath su liriinlerinin
liretimi, islenmesi
azarlanmasi .
fgaiiyctlerinde Mu]j?f;ﬁ?:ﬁ? =
bulunmak, gerekli

Seyhan Balikgilik
Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

gordiigii durumlarda
iiretim, pazarlama,
avlama ve isleme
tiniteleri kurmak,
kurulmus tiniteleri

kiralamak, satin
almak kiraya vermek
satmak.

miktarlarda yapilan
yem alim- satimlan
ve balik alim-
satimlari

Taygun Ithalat
Thracat Sanayi

Balik, Kabuklular,
Yumusakgalar Ve

Mubhtelif zamanda
ve muhtelif
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Pazarlama ve
Ticaret Limited
Sirketi

Diger Su Uriinleri
Toptan Ticareti

miktarlarda yapilan
yem alim- satimlari
ve balik alim-
satimlan

Verdavella Su
Uriinleri Uretim
Pazarlama Sanayi
ve Ticaret Anonim
Sirketi

Her tiirlii bitkisel ve
hayvansal deniz ve
tath su tirtinlerinin
tretimini yapmak
iizere ¢iftlikler
kurmak, su
iiriinlerinin alim
satimm thracati ve
ithalatim yapmak,
bu iirtinlerin tiretimi
icin entegre tesisler
kurmak.

Su iiriinleri ahm
satimi

Blacksea Aqua
Feed Group Yem
San. ve Tic. A.S.

Her tiirlii hayvan
yemi hazirlamaya
elverisli
hammaddeleri
islenmis veya
islenmemis olarak ig
ve dis piyasalardan
tedarik etmek,
bunlar isleyerek
hazirlamak veya
hazirlatmak.

Muhtelif zamanda
ve muhtelif
miktarlarda yapilan
yem alimlari

Subaqua Su
Uriinleri Uretim
Pazarlama Sanayi
ve Ticaret Anonim
Sirketi

Yurt igi ve yurt
disinda her tiirli tath
ve tuzlu sularda
kabuklu, kara
midyesi, i¢ midye.
kum midyesi. kum
sirlani, akivades,
killi midye, kidonya
ve diger midyelerin
yetistirilmesi,
beslenmesi,
biiyiitiilmesi,
islenmesi, ikincil
tiriin ve tiirevlerinin
elde edilmesi, bu
faaliyetlerle ilgili
olarak yetigtiricilik
sistemlerinin
kurulmasi

Mubhtelif zamanda
ve muhtelif
miktarlarda yapilan
yem alim- satimlar:
ve balik alim-
satimlari

Aladag Su Uriinleri
Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

Her tiirlli deniz ve
tath su {irlinlerinin
tiretimini yapmak
lizere ¢iftlikler
kurmak, su
iirtinlerinin alim,
satimm, ithracati ve

Muhtelif zamanda
ve muhtelif
miktarlarda yapilan
yem alim- satimlan
ve balik alim-
satimlan
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ithalatim yapmak,
bu {iriinlerin iiretimi
icin entegre tesisler

kurmak

Sirket’in izahname tarihi

itibariyla bagli ortakliklarna iligkin

bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Kuzuoglu Bahke¢ihik Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Ticaret Unvam

Kuzuoglu Balik¢ilik Gida Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.

Faaliyet Konusu

denizde (kafes ve benzeri), barajlarda
goletlerde, akarsularda ve karada balik
¢iftlikleri kurarak veya kurdurarak her
cins alacalik ve somon her cins tath su
balig1 ve su iiriinleri ile her cins deniz
irinii ve bahfm yetistirtmek ve

vetistirtmek.
Sermayesi 1.000.000 TL
Sirket’in Sermaye Pay1 | 1.000.000 TL
Sirket’in Sermaye Pay1 | 100
(%0)
Sirket’in Oy Hakki (%) [ 100
Yedekleri 0

Net Dinem Kari

108.313.537 TL

Kuruldugu Ulke

Tiirkiye Cumhuriveti

Sirket’in Sermaye
Taahbhiitii

Y oktur.

Kuzuoglu Et Bahk Sanayi

ve Ticaret A.S.

Ticaret Unvam

Kuzuoglu Et Balik Sanayi ve Ticaret
AS.

Faaliyet Konusu

canli-cansiz
dondurulmus,

sicak, soguk,
kurutulmus ve
konsantresi yapilmug besin
maddelerinin, bahk  pazarlanmas
konusunda toptan ve perakende satig
yapmak amaci ile gerekli olan satig
magazalarmi agmak ve isletmek, Her
tiirlii dana, sifir, koyun, kuzu, kegi eti
toptan ve perakende alimi, satimi,
ithalat1 ve ihracatim yapmak. Her tiirlii
kiimes hayvanlarinin etlerinin toptan
ve perakende alim satimimi yapmak,
her tirli gidalarin yas meyve ve
sebzelerin  un  haline  getirilmis,
konsantre  edilmis, konserve ve
salamura halde bulunan her tiirlii gida
maddesinin, her tirlii yaglarin toptan
ve perakende ticareti, ithalatim ve
thracatim yapmak

Sermayesi

100.000 TL

Sirket’in Sermaye Payi

100.000 TL

Sirket’in Sermaye Pay1
(%)

100

Sirket’in Oy Hakki (%)

100
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Yedekleri

0

Net Dinem Zaran

4006.836.784 TL

Kuruldugu Ulke

Tiirkiye Cumhuriyeti

Sirket’in Sermaye
Taahhiitii

Yoktur.

Abu Su Uriinleri ve Turizm Ticaret Sanayi Ltd. Sti.

Ticaret Unvam

Abu Su Uriinleri ve Turizm Ticaret
Sanayi Ltd. Sti.

Faaliyet Konusu

Her tiirlii deniz ve tath su {iriinlerinin
iiretimi,  islenmesi  pazarlanmas
faalivetlerinde  bulunmak, gerekli
gordiigii durumlarda iiretim pazarlama,
avlama ve isleme duniteleri kurmak,
kurulmus diniteleri kiralamak satin
almak kiraya vermek satmak, denizde
(kafes wve  benzeri), barajlarda,
goletlerde, akarsularda ve karada balik
ciftlikleri kurarak veya kurdurarak her
cins alabalik ve salmun (somon) her
cins Tathsu bali: ve su {irlinleri ile her

cins deniz {irlini ve  baligim
yetistirtmek

Sermayesi 500.000 TL

Sirket’in Sermaye Pay1 | 500.000 TL

Sirket’in Sermaye Paw | %100

(%)

Sirket’in Oy Hakki (%) [ %100

Yedekleri 0

Net Dénem Zarari 412.605.012 TL

Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Sirket’in Sermaye | Yoktur.

Taahhiitii

Laviya Balikcilik ve Su Uriinleri Uretim A.S.

Ticaret Unvam Laviya Balikgihk ve Su Uriinleri
Uretim A.S.

Faaliyet Konusu her tiirlii deniz ve tath su lriinlerinin
iiretimi,  islenmesi  pazarlanmas:
faaliyetlerinde  bulunmak, gerekli
gordiigii durumlarda iiretim pazarlama,
avlama ve isleme dniteleri kurmak,
kurulmus {initeleri kiralamak, satin
almak kiraya vermek satmak,
Denizlerde (kafes ve  benzeri),
barajlarda, géletlerde, akarsularda ve
karada bahk ciftlikleri kurarak veya
kurdurarak her cins alabalhk ve somon
her cins Tatlisu baligi ve su iiriinleri ile
her cins deniz driinii  bahgmi
yetistirmek ve vetistirtmek

Sermayesi 350.000 TL

Sirket’in Sermaye Payr | 350.000 TL

Sirket’in Sermaye Pay1 | %100

(Y0)

Sirket’in Oy Hakk: (%) | %100

Yedekleri 0
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Net Donem Kar

190.752.377 TL

Kuruldugu Ulke

Tiirkiye Cumhuriyeti

Sirket’in Sermaye
Taahbhiitii

Yoktur.

Sea Breeze Su Ur. Gida U

retim Paz. San. ve Tic. A.S.

Ticaret Unvam

Sea Breeze Su Ur. Gida Uretim Paz.
San. ve Tic. A.S.

Faaliyet Konusu

Her tiirlii deniz ve tath su {irlinlerinin

liretimi,  islenmesi  pazarlanmasi
faalivetlerinde  bulunmak, gerekli
gordigl durumlarda {iretim,

pazarlama, avlama ve isleme iiniteleri
kurmak, kurulmus tiniteleri kiralamak
satin almak kiraya vermek satmak,
Denizde (kafes ve benzeri), barajlarda,
goletlerde, akarsularda ve karada balik
ciftlikleri kurarak veya kurdurarak her
cins alabalik ve somon her cins tath su
balig1 ve su iiriinleri ile her cins deniz

firiiniic ve bahgm yetigtirmek ve
yetigtirtmek

Sermayesi 100.000 TL

Sirket’in Sermaye Payr | 100.000 TL

Sirket’in Sermaye Payi | %100

(%)

Sirket’in Oy Hakk (%) | %100

Yedekleri 0

Net Dinem Zaran

1.630.128 TL

Kuruldugu Ulke

Tiirkiye Cumhuriyeti

Sirket’in Sermaye
Taahbhiitii

Yoktur.

Selazur Su Uriinleri Turizm Tarim Tic. San. Ltd. Sti.

Ticaret Unvam

Selazur Su Uriinleri Turizm Tarim Tic.
San. Ltd. Sti.

Faaliyet Konusu

Her tiirlii deniz ve tath su iiriinlerinin
iretimini  yapmak f{izere ¢iftlikler
kurmak, su iiriinlerinin alimi, satima,
thracati ve ithalatim yapmak, bu
tiriinlerin Gretimi igin entegre tesisler
kurmak, balik aglari ve iplikleri, halat,
kursun, mantar, misine olta, musamba,
branda gibi bahkcihikta kullamlan
bilumum aksesuarlarin ticareti, ithalat
ve ihracatim yapmak, baliklarin,
kabuklu deniz hayvanlariin  ve
yumusakealarinin islenmesi ve
saklanmasi (dondurulmasi,
kurutulmasi, pisirilmesi, tiitsiilenmesi,
tuzlanmasi, salamura edilmesi,
konservelenmesi vb. faaliyetler)

Sermayesi

500.000 TL

Sirket’in Sermaye Pay

500.000 TL

Sirket’in Sermaye Pawi
(%)

100

Sirket’in Oy Hakki (%)

100
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Yedekleri 0

Net Dinem Zarar 44.799.833 TL
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
Sirket’in Sermaye | Yoktur.

Taahhiitii

Panagia Turizm A.S.

Ticaret Unvam

Panagia Turizm A.S.

Faaliyet Konusu

Otel, motel, kamping, pansiyon, tatil
koyii, dinlenme evleri, termal
istasyonu, plaj, pastane, lokanta,
kafeterya, ¢ay bahgesi, kiraathaneler,
nargile salonlari gibi konaklama,
dinlenme, gezme, eglenme, yiyecek ve
igecek yerleri, komple turistik tesisler,
yiizme havuzu, hamam, sauna, turistik
alanlar, otoparklar, su sporlari, kig
sporlari, doga sporlari, dag turizmi,
kaplica turizmi, agik ve kapali spor
salonlari, gece kuliibii, dag, deniz, aqua
parklar ve diger su spor ve eglenceleri,
rafting, su kayagi, yiizme ve bu
alandaki diger dag ve su sporlarmna
yonelik faaliyetler ve bu faaliyetler igin
gerekli tesis ve isletmeleri kiralamak,
devralmak, devretmek, insaa etmek
veya satim almak, satmak, igletmek

Sermayesi 298.000 TL
Sirket’in Sermaye Pay1 | 298.000 TL
Sirket’in Sermaye Pay: | 100

(%)

Sirket’in Oy Hakki (%) [ 100
Yedekleri 0

Net Dinem Zarari

118.818.788 TL

Kuruldugu Ulke

Tiirkiye Cumhuriyeti

Sirket’in Sermaye

Taahhiitii

Yoktur.

B.6

Sermayedeki veya toplam oy
hakki  icindeki paylan
dogrudan  veya  dolayh
olarak %S5 ve fazlas1 olan
kisilerin isimleri/unvanlari
ile her birinin pay sahipligi
hakkinda bilgi

ihracgimn hakim
ortaklarimin farkh oy
haklarina sahip olup

olmadiklar: hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihraccimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin
va da ihracaiyi  kontrol

Sirket’in izahname tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagdaki

tabloda gdsterilmektedir.

Sirket’in Ortakhk Yapisi
Adh Soyadi / Ticaret Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Unvani

Oy

Sermaye Sermaye Hakla
0,

Pay1 (TL) | Pay1 (%) (%)
Hasan Kuzuoglu 90.000.000 90,00 94.44

Abdullah Simsek 10.000.000 10,00 5,56
TOPLAM 100.000.000 | 100,00 100,00

Sirket’in halka arz Oncesinde mevcut gikarilmis sermayesi
100.000.000 TL olup, bu sermaye her biri | TL nominal degerde
20.000.000 adet (A) grubu nama ve 80.000.000 adet (B) grubu
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edenlerin isimleri/unvanlan
ile bu kontroliin kaynag:
hakkinda bilgi

hamiline olmak iizere toplam 100.000.000 adet paydan
olusmaktadir.

Sirket sermayesinde ve toplam oy haklarinda %5’ten fazla paya
sahip olan Hasan KUZUOGLU, Sirket sermayesinde
20.000.000 TL nominal degerli (A) grubu imtiyazh paylarin
tamamina sahiptir.

Sirket esas sozlegmesinin 7'nci maddesi uyarinca, Sirketin isleri
ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ger¢evesinde segilecek 6
(alt1) iiyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiilir.
Yonetim Kurulu'nun ii¢ liyesi (A) grubu pay sahiplerinin
cogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilecek Uyelerin tamami  bagimsiz liyeler disindaki
liyelerden olusur. Diger Y 6netim Kurulu tyeleri ise Genel Kurul
tarafindan genel hiikiimlere gore belirlenir.

Ayrica, Sirket esas sOzlesmesinin 10 uncu maddesi uyarinca,
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu her
bir payin bes oy hakki, (B) grubu her bir payin ise bir oy hakki
vardir.

Sirket esas sozlesmesinde (B) grubu paylara taninnug herhangi
bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’in SPKn'nun 26’nci maddesi ¢ergevesinde yonetim
kontrolii, sahip oldugu (A) ve (B) grubu paylar ile Sirket’in oy
haklarinm  yarnisindan  fazlasina  sahip olan Hasan
KUZUOGLU’na  aittir. Hasan KUZUOGLU  Sirket
sermayesindeki 20.000.000 TL nominal degerli (A) grubu
imtiyazli paylarin tamamina ve 70.000.000 TL nominal degerli
(B) grubu imtiyazsiz paylara sahiptir.

B.7

Se¢ilmis finansal bilgiler ile
ihrag¢imin finansal
durumunda ve  faaliyet
sonu¢larinda meydana gelen
onemli degisiklikler

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden ge¢cmis 2022, 2023 ve 2024
yillaria iliskin konsolide finansal durum tablolar ile gelir
tablolarindan secilen 6nemli finansal kalemlere asagidaki
tablolarda ver verilmistir. (Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan 23
Kasim 2023 tarihli “Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin
Finansal Tablolarimin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda
Duyuru” ve Sermaye Pivasast Kurulu'nun 28/12/2023 tarih ve
81/1820 sayilr Karart kapsaminda 31.12.2024, 31.12.2023 ve
31.12.2022 tarihli finansal tablolar TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi
kapsaminda enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur.)

AENKULDEGYRLER A%,

A1 CARITAL
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VARLIKLAR (TL) 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Dénen Varhiklar

Nakst ve Nakit Benzerler: 47.052 953 117.728.165 238.137.313
Tican Alacaklar 528970686 431305392 502.782 686
Nigkilt Taraflardan Ticart Alacakiar 131867 297 169.470 940 101.112 562
Rigkili Olmayan Targflardan Ticar! Alacaklar 397.112.389 261.834 452 401.670.124
Dager Alacaklar 167.107.479 225.969.505 260.631.245
Hligkili Targflardan Diger Alacaklar 4318048 — 169.287.878
Jligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 162.789.431 225.969.505 91.343.367
Stoklar 745838321 560.452.239 74052222
Canli Varliklar 457.024.066 1.006.569.608 121.403.066
Pegin Odenmiy Giderler 728173277 828 625.678 478162 406
Cari Dénem Vergisi ile ligili Varliklar 247812 45611 306.174
Diger Donen Varliklar 44.246.720 39.681.104 40378.224
ARA TOPLAM 1.718.672.314 3.230.775.302  1.715.853.336
Satry Amach Siniflandinlan Duran Varliklar 588240 B65.115 1.825 205
TOPLAM NEN VARLIKLAR 2.719.260.554 3.232.640.417  1.717.678.541
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 519.711 45.113.477 20 136 853
HNigkili Targflardan Diger Alacaklar - 44.318 369 28.053.631
tigkiti Olmayan Targflardan Diger Alacakiar s19.71 795.108 1.083.222
Kullanim Hakl Varbklan 24453231 19.719.910 5.155.326
Canli Varhklar 5$.320.663.784 5243370060 4.830.803.055
Yatinm Amach Gaynmenluller 728.841 998 689203 386 185.561.725
Maddi Duran Varlikiar 2718536336 2.897.017 842 674.113.778
Maddi Olmayan Duran Varhklar 2058292 11.968.389 24373530
Pegin Odenmiy Giderler 1.497.388 28 548273 31.376.572
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 5.802.870.740 5.934.941.137 5780.820.819
TOPLAM VARLIKLAR 11.521.831.294 2.167.581.554  7.498.199.180
YUKUMLULUKLER (TL) 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023 31 Arahl 2022
Kusa Vadeli Yiikiimlilikler
Kiza Vadeh Borplanmalar 733.916.876 879.437.121 612 828 315
Uzun Vadsh Borglanmalarm Kisa Vadeli Kismmlan 744 873.438 414519357 150.030.327
Kiralama Islemlenmden Kaynakl Yitkumlilakder 3.163.345 4.373.945 1.190.466
Tican Borglar 938189177 1844640824 871.302.364
lliskili Targflara Ticari Borglar 21371414 8.372.113 51.443.339
Tlizkili Olmayan Targflara Ticari Borglar 018617763 1836265711 819.850.025
Cahizanlara Saglanan Faydalar Kapsanunda Borglar 15.423.609 21.574.309 13.535.347
D'QE Borglar 35.056 370.525.788 -
llizkili Tavgflara Diger Borglar 10036 370320788 =
Hiizkili Olmayan Targflara Diger Borglar 25.060 - -
Ertelsnmy Galirler 193.970.324 170.877 985 135.682.008
Dénem Kin Verg YVikimlilugi 14453820 2744 684 40.330.976
Kisa Vadeli Kargaliklar 523.995 776.066 238.19%4
Calyanlara Saflanan Faydalara fligkin Eiza Vadeli
Kargliklar 523095 776.0064 238194
Diier Kasa Vadeli Yikcamlulalkder 1.547.553 2.488.184 3.820.136
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.666.497.283  37T11.361.1 1.829.178.133
Uzun Vadeli Vikimlilikder
Uzun Vadeh Borglanmalar 533.917.849 590.118215 63.785.270
Kiralama Iglemlerinden Kaymaklanan Vikimlilakler 7417632 7565512 3138672
Uzun Vadeh Tican Borglar 214.212453 - -
Hiizkili Otmayan Targflara Ticari Borglar 214.212.453 - -
Uzun Vadeli Diger Borglar 24636310 - -
ligkili Taraflara Diger Bovgiar 24.636.310 - -
Uzun Vadeli Kargihikdar X 12.324.513 14134272 4.178.879
Calyanlara Saglanan Faydalara Rizkin Usun Vadsli
¢1 12.524.513 14134272 4178879
Ertel Verz: Yitkiimli 1.792.270.837 1.737.816402  1.241.713.808
TOPLAM UZUN VADFLI YTKUMLULUKLER 2.585.009.594  2.349.634.411  1.312.816.629
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhéa Ait Ozkaynaklar 6.270.324.417  6.105.584.900  4.356.204.618
Odemmiy Sermaye 100.000.000 100.000.000 30.000.000
Semmaye Diizeltmes: Farklan 79.431.023 79.431.083 48.363.886
Ortak } le tali begebbits veya igletusaberi igaren
birlegmelerm etlasi 21345471 21.345.471 20.062.317
Kir veya Zararda Yemden Smuflandintmayacak
Birilomug Diger Kapsamh Gelarler veya Giderler 421.108.662 496358416 -
Yeniden Degerleme ve Olctim Kasang' Kquplan 423.612.590 406855416 -
Taramlaromz Fayda Planian Yeniden Oletm
KazangianEauplan (2.503.934) - -
Gegmis Yillar Karlan | (Zararlan) 5418618387 4156711278  3.530.0153.3530
Dénem Net Kin / (Zaran) 220816874 1251234712 727.760.863

LM_MLﬁ%iug_h@iu! = = =
TOPLAM OZKAYNAKLAR :

Bilango Kalemlerinin Yillara Gore Analizi: Yukandaki
tablodan goriildiigii tizere Grup’un toplam varhiklar 31.12.2022
itibariyla 7.498,2 milyon TL olan toplam varliklar, 2023 yilinda
enflasyon muhasebesi uygulamasinin da etkisiyle 12.167.6
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milyon TL’ye ylikselmis, 2024 sonunda ise 11.521,8 milyon
TL’ye gerilemistir. Bu dalgalanmadaki temel faktor, Tiirkiye’de
2023 yilinda finansal tablolarin enflasyonun etkilerine gore
diizeltilmesi (enflasyon muhasebesi) sonucunda duran
varliklarin ve dzkaynaklarm 2023 sonunda onemli 6l¢lide artig
gostermesidir. 2024 yilinda ise varlik toplamu, yiiksek enflasyon
ortamina ragmen bazi varlik kalemlerindeki azalis ve finansal
borc¢larin kismen diisiiriilmesiyle bir miktar gerilemistir.

Donen Varhklar: 2022 sonunda 1.717,7 milyon TL olan dénen
varliklar, 2023 sonunda %67 artisla 3.232,6 milyon TL’ye
yiikselmistir. Bu artista Ozellikle stoklar ve canli varliklar
kalemlerindeki biiyiime etkili olmustur. Stoklar, 2022’de sadece
74,1 milyon TL iken 2023°te 560,5 milyon TL’'ye ¢ikarak
sirketin liretim hacmindeki ve elde tutulan iiriin miktarindaki
ciddi artist yansitmistir. Benzer sekilde, canli varliklar
(yetigtirilen balik stoklar1) 2022°de 121,4 milyon TL’den
2023’te 1.006,6 milyon TL’ye yiikselmistir. Canli varliklardaki
bu biiyiik artis, sirketin kafeslerinde biyiiyen baliklarin gergege
uygun degerindeki yiikselis ve hacim artisim gostermekte, bu da
hem iiretim 6l¢eginin genisledigine hem de yil sonu itibariyla
heniiz hasat edilmemis 6nemli miktarda balik stokuna isaret
etmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri kalemi ise 2022 sonunda 238,1
milyon TL iken, 2023 sonunda 117,7 milyon TL'ye diigmiistiir.
Nakit varliklardaki % %50’yi asan diisiis, biiylime finansmani
kapsaminda yapilan harcamalar ve artan igletme sermayesi
ihtiyaci nedeniyle olugmustur. Nakit ¢ikiglari, artan stok yatirimi
ve duran varhik alimlart ile finansal bor¢ 6demeleri igin
kullanilmigtir, Ticari alacaklar 2023 sonunda 431,3 milyon TL
ile bir onceki yila gére %30 azalmstir. 2022°de 502,8 milyon
TL olan ticari alacaklarin diismesi, sirketin alacak tahsilatim
hizlandirmas: ve satislarin donemsel dagilimindaki farkliliktan
kaynaklanmmgtir. Nitekim 2022 yilinda iligkili taraflara olan
ticari alacaklar 51,8 milyon TL iken 2023’te 87,9 milyon TL ye
yiikselmesine karsin, iligkili olmayan ticari alacaklar 443,3
milyon TL’den 261,8 milyon TL’ye gerilemistir. Bu durum,
2023 yilinda tGglincti taraf miisterilerden olan alacaklarin énemli
6lciide tahsil edildigini gostermektedir.

Diger alacaklar kalemi 2022°de 260,5 milyon TL iken 2023’te
226,0 milyon TL’ye diismil, burada ozellikle 2022 yilinda
174,3 milyon TL olan iligkili taraflardan diger alacaklarin 2023
sonunda sifirlanmasi etkili olmustur. Bu yiiksek tutarh iliskili
alacagin 2023 wyilinda tahsil edilmesi veya sermayeye
doniismesi, diger alacaklar kalemini azaltmistir. Ote yandan
2023’te iliskili olmayan diger alacaklar 226,0 milyon TL olarak
artmig olup, bu tutar kamu alacaklar1 (KDV iadesi gibi) veya
¢esitli kisa vadeli alacaklarin birikimini igermektedir.

Pesin 6denmis giderler (dénen) kalemi 2022°de 478.2 milyon
TL’den 2023 te 828,6 milyon TL ye ¢cikmigtir. Yaklagik %67 lik
bu artis, gelecek donemlere ait pesin 6denmis yem, sigorta, kira
gibi giderlerde ve avans ddemelerinde ciddi yiikselis oldugunu
gostermektedir. Yiiksek enflasyon ortaminda sirket, kritik
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girdileri 6nceden satin alarak maliyet artiglarindan korunmaya
caligimstir. Diger donen varliklar (59,7 milyon TL, 2023) i¢inde
KDYV alacaklar ve benzeri kalemler yer almakta olup. 2022’ye
gore (40,4 milyon TL) artis géstermistir.

Stoklar ve Canh varhklar (Dénen) 2024 yilinda dbnen
varliklar toplami 2.719,3 milyon TL ile bir dnceki yila gore %7
civarinda azalmigtir. Bu diisiisiin en biiyiik nedeni, canh varliklar
degerinin 2023 sonundaki 1.006,6 milyon TL seviyesinden 2024
sonunda 457,0 milyon TL’ye gerilemesidir. Canl varliklardaki
%52’lik diistis, 2024 yilinda yetistirilen baliklarin énemli bir
kismmmin ~ hasat  edilerek  stoklara aktarilmasindan
kaynaklanmaktadir. Nitekim stoklar kalemi 2024 sonunda 745,8
milyon TL ye yiikselmis ve 2023 e gore %46 artmistir. Bu, hasat
edilen baliklarin canh varhklardan stoklara ge¢mesiyle stok
degerinin biiylidiigiinii gostermektedir. Stok artig1 ayrica yil
iginde maliyet enflasyonunun etkisini de yansitmaktadir.

Duran Varhiklar: 2024 yilinda ise duran varliklar toplami
8.802,6 milyon TL’ye inmis, bir 6nceki yila gore %12 azalma
goriilmiistiir. Bu gerilemede birkag faktor rol oynamstir: flk
olarak, maddi duran varliklar 2024 sonunda 2.718,5 milyon TL
ile 2023’e kiyasla bir miktar diigmiigtiir. Bu diislisiin nedeni,
2024 wyilinda maddi duran varhklara iliskin amortisman
giderlerinin ve olas1 deger diistikliigli kayitlannin, yeni yatinm
harcamalarindan daha yiiksek olmasindan kaynaklaniyor.
Ayrica 2024 yilinda bazi varliklarin elden ¢ikarilmasi ve yeniden
simiflandirmalar da duran varlik tutarm etkilemistir, Ikinci
olarak, yatinm amacl gayrimenkullerin degeri 2024 sonunda
728,8 milyon TL ile 2023’e gbre sinirli bir artig (+39,6 milyon
TL) gostermistir; enflasyon etkisiyle bir miktar yukar1 yonlii
degerleme yapilmis ancak 2023’teki kadar dramatik bir artis
olmamigtir. Ozetle duran varhklar, 2023 yilinda uygulanan
parasal yeniden degerleme politikalan ile ciddi bir biiyiime
kaydetmis, 2024 yilinda ise normallesme siirecine girmistir.
2022-2024 déneminde sirketin maddi duran varlik portfoyii hem
yeni yatinmlar hem de yeniden degerlemelerle giiglenmistir.
Ancak 2024 te amortisman, itfa ve olas: satig etkileriyle duran
varliklarda bir miktar diisiis yasanmistir. Duran varliklar
igerisindeki degisimler, sirketin sabit yatirimlarim ve biyolojik
varlik dongiisiin{i yansitarak finansal durumu iizerinde énemli
etki yaratmistir.

Maddi Duran Varhklar: Sirketin duran varlik toplami 2022
sonunda 5.780,5 milyon TL iken, 2023 sonunda 8.934.9 milyon
TL’ye ulagmistir. Bu olaganiistii artigin en énemli nedeni, maddi
duran varliklar ve yatirim amagh gayrimenkuller kalemlerindeki
deger artigidir. 2022’de 674,1 milyon TL net defter degerine
sahip maddi duran varliklar, 2023 sonunda 2.897,0 milyon
TL’ye yiikselmistir. Bu yaklagik %330’luk artig, biiyiik dlgtide
yitksek enflasyon nedeniyle uygulanan yeniden degerleme
etkisinden ve 2023 i¢inde yapilan yeni yatirtm harcamalarindan
kaynaklanmistir. Sermaye mali niteligindeki varliklarin (6rnegin
arsa, bina, tesisler, kulugkahaneler, kafes sistemleri ve gemiler)
gercege uygun degerine yakin diizeyde yeniden degerlemesi,
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Ozkaynaklarda 496,9 milyon TL yeniden degerleme artis:
varatirken, maddi duran varliklarin bilangodaki degerini de
katlamistir. Ayrica, 2023 yilinda sirket meveut ve yeni tesis
yatinmlar1 yapmustir; zira 2022°de 30 milyon TL olan 6denmis
sermaye 2023’te 100 milyon TL ye ¢ikarilmus ve ilave kaynaklar
biiyiik 6l¢tide yatirim harcamalarina yonelmistir.

Yatirnm amach gayrimenkuller kalemi de 2022’de 185,6
milyon TL iken 2023’te 689,2 milyon TL’ye ulasmustir, Bu artis,
sirketin sahip oldugu arazi, arsa veya binalarin 2023 yilinda
yeniden degerlemeden gegirilmesi ya da portféye yeni
gayrimenkul eklenmesi sonucu olusmustur. Sirket, yliksek
enflasyon doneminde bilancodaki gayrimenkullerini gergege
uygun degerine getirmis; bu sayede 2023 yilinda gelir tablosuna
da yansiyan onemli bir deger artisi (yatirim faaliyetlerinden
gelir) elde edilmistir.

Canh varhiklar (uzun vadeli) kalemi, 2023 sonunda 5.243,4
milyon TL iken 2024 sonunda 5.320,7 milyon TL’ye
yiikselmistir. Bu kalem, | yildan uzun bir liretim doéngiisii
sonrast hasat edilecek baliklart (yavrular veya geng baliklari)
ifade etmektedir. 2024’teki sinirh artis, iiretim planlamasi
cercevesinde uzun vadeli bahk stokunun korundugunu
gostermektedir. Hasat yaklasan biyolojik varliklarin kisa vadeli
gruba transferi ve {iretim optimizasyonu bu degisimde belirleyici
olmustur. Nitekim kisa vadeli canli varhiklar 2024 sonunda
457,0 milyon TL seviyesinde gerceklesmis, 6nceki yila kiyasla
%54 oraninda diislis gOstermistir. Bu azalma, hasat edilen
varliklarin stoklara aktarildifimi ve yil sonunda kafeslerde daha
az canli varhk bulundugunu ortaya koymaktadir. Canh
varliklarin degerlemesi, Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi
41 (TMS 41) “Tarimsal Faaliyetler” standardina uygun olarak,
gercege uygun deger (GUD) esasina gore yapilmaktadir. Grup,
tiretim dongiisii siiren Tirk somonu varliklarini, aktif bir
pivasadan alinan fiyatlar veya benzer varliklar igin gecerli
referans fiyatlara dayanarak degerlemektedir. Hasat edilmemis
canli varliklarin dénem sonu itibariyla gergege uygun degerleri
ile dnceki donem sonu degerleri arasindaki fark, “canh varlik
gercege uygun deger fark: kar” olarak gelir tablosunun “Canh
Varlik Gergcege Uygun Deger Farklan®” kaleminde
muhasebelestirilmektedir. 2024 doneminde bu kapsamda
1.546,6 milyon TL gelir kaydedilmis, bu tutar sirketin briit kirin
onemli dlciide artiran temel unsur olmustur. TMS 41°e gore bu
gelir kalemi nakit yaratmayan muhasebe kazanci niteliginde
olup, tretim dongiisiindeki biyolojik biiylimenin ve fiyat
artiglarinin finansal tablolara yansitilmasim saglamaktadir.
Maddi olmayan duran varhklar 2023’te 12,0 milyon TL den
2024’te 8,1 milyon TL’ye inmis, amortisman/itfa pay1 ayrilmasi
ve yeni onemli bir yazilim, lisans alim olmamasi nedeniyle
azalg gdstermistir.

Uzun vadeli diger alacaklar, 2022’de 29,2 milyon TL olan
vzun vadeli diger alacaklar 2023°te 45,1 milyon TL'ye
yiikselmis, 2024’te ise 0,5 milyon TL gibi ¢ok diisitk bir
seviyeye ¢ekilmistir. 2023’teki 45,1 milyon TL’nin tamamina
yakin iligkili taraflardan alacaklardan olusmaktadir. Bu tutarin
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neredeyse tamamen ortadan kalkmasi, ilgili alacagmm tahsil
edilmesi veya grup i¢i yapisal bir diizenleme ile kapatilmasindan
kaynaklanmigtir.

Kisa vadeli yiikiimliilitkler, 2022 sonunda 1.829,2 milyon TL
iken 2023 sonunda 3.712,4 milyon TL’ye ¢ikarak yaklagik %100
oramnda artmustir. 2024 sonunda ise kisa vadeli yiikiimliiliikler
2.666,5 milyon TL olarak gerceklesmis ve 2023’e kiyasla %26
oraninda azalmistir. Bu degisimler, isletme sermayesi
finansmanindaki dalgalanmay: ve borg yapisindaki yeniden
diizenlemeleri gostermektedir. 2022’den 2023’e kisa vadeli
borclarda goriilen sert artisin en Snemli kalemleri finansal
borglar ve ticari borglar olmustur. 2024 yilinda kisa vadeli
yukiimliiliikler, 2023 e kiyasla belirgin sekilde azalmigtir. 2024
sonunda ticari borglar 981.5 milyon TL ile bir énceki yilin
neredeyse yarisina dugmistiir. Sirket, 2024 yili iginde ytiksek
tutarh tedarikei bor¢larim ddeyerek ticari borg yiikiinii onemli
Olciide azaltmistir. Bu gelisme, isletme sermayesi agiginin bir
kisminin kapatildigimi ve tedarikgiler nezdinde borg baskisinin
hafifledigini gosterir.

Kisa vadeli finansal borc¢lar (kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun
vadeli borglarin cari kisimlar1 ve kisa wvadeli kiralama
yiitkiimliiliikleri toplami), 2022 sonunda yaklagik 764 milyon TL
seviyesindeyken, 2023 yili sonunda 1.298,7 milyon TL’ye
yiikselmistir. Bu artig, biiyiime odakli yatirimlarin finansmam
kapsaminda kredi kullaniminin artirlldigini ve bazi uzun vadeli
yikiimliliiklerin vade yapisimin bir yihn altina inmesiyle kisa
vadeye devredildigini géstermektedir. 2023 itibariyla kisa vadeli
bor¢lanmalar 879,4 milyon TL, uzun vadeli kredilerin kisa
vadeli kisimlar ise 4149 milyon TL olarak gergeklesmistir.
2024 yili sonunda ise kisa vadeli finansal yiikiimliiliiklerde
toplam 1.501,9 milyon TL diizeyinde smrlhi bir artis
gozlenmistir. Bu tutar, kisa vadeli bor¢lanmalardaki diisiis ve
yeniden yapilandirilan yukiimliiliiklerin etkisiyle
dengelenmistir. 2024 vili itibariyla kisa vadeli borglanmalar
753,9 milyon TL’ye gerilemis; buna kargin, uzun vadeli
bor¢larin kisa vadeye devreden kismu 7449 milyon TL’ye
yiikselmistir. S6z konusu gelisme, sirketin bor¢ yonetiminde
esneklik sagladigimi ve vadesi gelen yiikiimliiliikleri planh bir
sekilde  yoOneterek  finansal  istikranm  korudugunu
gostermektedir.

Ticari borglar (kisa vadeli) da 2022’de 871,5 milyon TL’den
2023"te 1.844,7 milyon TL’ye firlayarak neredeyse %112 artis
gostermistir. Bu artig, sirketin tedarikcilerine olan borg¢larinin
(6rnegin yem, balik yetistirme malzemeleri, enerji vb. girdi
alimlarindan kaynaklanan borglar) cok yiikseldigini ortaya
koymaktadir. 2023 yihindaki yiiksek enflasyon ortaminda
tedarikgiler girdi fiyatlarini artirmug, sirket de artan firetim
hacmiyle orantili sekilde daha fazla girdi satin almistir. Ayrica,
Odeme vadelerinin uzamasiyla, yil sonunda 6denmemis fatura
tutarlar: birikmistir. Nitekim 2023°te iliskili olmayan taraflara
ticari borglar 1.836.,3 milyon TL’ye gikmustir. [liskili taraflara
ticari borclar ise 2022°de 51,4 milyon TL iken 2023’te 8.4
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milyon TL’'ye diismiistiir; bu da grup ig¢i tedariklerin veya
ortaklara borglarin bilyiik olclide ddendigini ya da azaldigim
gostermektedir.

Diger bor¢lar (kisa vadeli) kalemi, 2023 yili sonunda 370,5
milyon TL olarak gerceklesmis olup tamamu iligkili taraflara
olan borglardan olugmaktadir. Bu tutar, grup ici kisa vadeli
finansal yiikiimltliikleri yansitmaktadir. 2024 yili sonunda ise
bu kalem 396 bin TL’ye gerilemistir. S6z konusu diisiis, 2023
yili sonunda iligkili taraflara olan yiikiimliliiklerin 6nemli bir
béliimiiniin etkin bir nakit yonetimi ve grup i¢i finansal
pozisyonun sadelestirilmesiyle 2024 yili igerisinde tamamen
tasfiye edildigini gostermektedir. Bu durum, Sirket’in kisa
vadeli finansman yapisim gii¢lendirdigini ve grup i¢i kaynak
kullanmmini  optimize ederek dis kaynaklara bagimlilif
azalttigim ortaya koymaktadir.

Ertelenmis gelirler (alicilardan alinan avanslar vb.) 2022°de
135,7 milyon TL iken 2023’te 170,9 milyon TL’ye g¢ikmus,
2024°te 193,97 milyon TL’ye ulasmistir. Bu kalemin artigi,
miisterilerden alinan  sipariy avanslarinn  ve benzeri
yiikiimliiliiklerin yillar i¢inde biiyiidiigiinii gosterir. Ozellikle
2024’°te satiglarin artmaya baslamasiyla birlikte miisterilerden
alinan avanslar da yiikselmistir. Donem kan vergi yiikiimliiligi
(6denecek kurumlar vergisi) dalgali seyretmis; 2022°de 52,8
milyon TL iken 2023’te kar diisiikliigii nedeniyle 2.8 milyon TL
gibi diisiik bir tutara inmig, 2024’te yeniden 23,4 milyon TL
olmustur (net donem kérina paralel olarak).

Uzun_vadeli_yiikiimliiliikler, 2022 sonunda sadece 181,8
milyon TL iken 2023 sonunda 1.093.,7 milyon TL’ye, 2024
sonunda ise 1.313.5 milyon TL’ye yiikselmistir. 2023°te uzun
vadeli  yiikiimliliklerin ~ artmasinda  ertelenmis  vergi
yikiimliiliigii kalemi ve finansal borglar etkili olmugtur. 2022’ de
110,7 milyon TL olan ertelenmis vergi yikimluligi, 2023’te
481,8 milyon TL’ye ulagmistir. Bu, enflasyon muhasebesi ve
yeniden degerleme uygulamasi sonucu gelecekte Odenecek
vergiler i¢cin onemli karsihiklar aywrdigim gosterir. Ozellikle
maddi duran varliklarin yeniden degerlenmesiyle 6zkaynakta
olusan artisa karsihk, yaklasik 1446 milyon TL’lik bir
ertelenmis vergi borcu oOzkaynaklarda muhasebelestirilirken
(diger kapsamli gelir), geri kalani gelir tablosunda ertelenmis
vergi geliri/ kaybi olarak yansimustir.

Uzun vadeli finansal bor¢lar, 2022 yilinda 66,9 milyon TL
diizeyindeyken, 2023 yili sonunda 597,7 milyon TL ye (533,9
milyon TL uzun vadeli borg¢lanmalar ve 63.8 milyon TL
kiralama yiikiimliiliikleri dahil) yiikselmistir. Bu artig, Sirket’in
borg¢lanma vadelerini uzatarak daha dengeli ve siirdiiriilebilir bir
finansal yapt  olusturma  yoninde adimlar attigmm
gostermektedir. 2023 yilinda finansal bor¢ portfoyii yeniden
vapilandirilmis ve kredi kullamim politikast uzun vadeye
yayilmigtir. 2024 yili sonunda ise toplam uzun vadeli finansal
yiikiimliiliikler 541,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu
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tutar, uzun vadeli banka borglarindaki azalisa ragmen, toplam
uzun vadeli yiikiimliliikkler dengeli bir seviyede kalmustir.
Bununla birlikte 2024 yilinda uzun vadeli yiikiimliilitklerin
kapsanu genislemis; 214,2 milyon TL uzun vadeli ticari borg ve
24,7 milyon TL tutarinda iligkili tarafa uzun vadeli diger borg
kaydedilmistir. Bu gelismeler, Sirket’in tedarikgilerle uzun
vadeli ddeme planlan olusturdugunu ve grup i¢i finansal
iligkilerini daha uzun vadeye yayilan bir yapiya doniistiirdiigiing
gostermektedir. Bdoylelikle, sirket uzun vadeli yiikiimliilik
kompozisyonunu ¢esitlendirerek vade yapisim giiclendirmistir.
Karsihiklar (uzun vadeli) 2023°te 14,3 milyon TL iken 2024’te
12,6 milyon TL ye diismiistiir. Bu karsilik, calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda ayrlan kidem tazminati karsihgdir ve
aktileryal varsayimlardaki degisimlerle 2024°te bir miktar
azalmstir.

Ozkavnaklar: Sirket’in 6zkaynaklari, 2022 sonunda 1.004,9
milyon TL, 2023 sonunda 2.365,7 milyon TL, 2024 sonunda ise
24214 milyon TL olarak gergeklegmistir. 2023 yilinda
6zkaynaklardaki giiclii artis, sermaye artisi, yeniden degerleme
farklar1 ve yiiksek donem karindan kaynaklanmaktadir. Ana
ortakliga ait ddenmis sermaye, 2022 yilinda 30 milyon TL iken
2023 yilinda 100 milyon TL’ye yiikseltilmis ve bu artig nakit
olarak ortaklardan tahsil edilerek sirket biinyesine aktarilmstir.
Ayrica, ge¢mis yil finansallarinin enflasyona gore diizeltilmesi
neticesinde 79,4 milyon TL tutarinda sermaye diizeltmesi fark:
Ozkaynaklara eklenmistir (2022: 48,4 milyon TL). 2023 yilinda
elde edilen yiiksek net doénem kari ve yapilan yeniden
degerlemeler, 6zkaynaklar izerinde 6nemli diizeyde pozitif etki
yaratmigtir. 2024 yilinda net kirdaki azalisa ragmen,
Ozkaynaklar yili artigla tamamlamig ve %2,4 oraninda biiyiime
gostermistir. Bu gelisme, Sirket’in karlilik ve sermaye yapisini
koruyarak siirdiiriilebilir finansal giiciinii ortaya koymaktadir.
Ozkaynaklardaki artis sayesinde, 2024 yihi itibariyla Sirket’in
finansal kaldirag orani1 da daha dengeli bir seviyeye ulagmistir.
Yeniden degerleme ve dlgiim kazanglar: kalemi, 2023 yilinda
Ozkaynaklara 496,9 milyon TL katki saglamustir. Bu tutar, maddi
duran varliklarin yeniden degerlenmesiyle olusan deger
artislarindan net olarak oOzkaynaklarda kalan kisimdir. 2024
yilinda ise aym kalem 423,6 milyon TL'ye diismiistiir. Bu
diisiisiin sebebi, 2024’te maddi duran varliklarin degerinde
ortaya ¢ikan 75.8 milyon TL’lik azalistir (bu tutar, diger
kapsaml gelir tablosunda yer alan yeniden degerleme fonundaki
azalis olarak muhasebelestirilmistir.). Dolayisiyla 2024’te bazi
duran varliklarin degeri gerilemis veya onceki yillardaki artigin
bir kismu tersine donmiistiir. Ayrica 2024’te tamimlannus fayda
planlarimn yeniden oél¢limiinden kaynaklanan 2,52 milyon TL
aktiieryal kayip 6zkaynaklarda (-) olarak kaydedilmistir.

Gecmis yil Kkirlar, 2022 sonunda 489,1 milyon TL iken
2023’te karlarin eklenmesiyle 779,1 milyon TL’ye, 2024 te ise
1.655,0 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu hizhi artig, sirketin
dagitilmayip 6zkaynaklara eklenen birikmis karlardir. 2023’te
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dagitilmamis kéirlarin artisi, yliksek net donem kirmm (865,3
milyon TL ana ortaklik payi) biiyilkk Glgiide Ozkaynaklarda
birakilmasindan kaynaklanmistir. 2024’te de 154,9 milyon
TL'lik net kar eklenmis, ayrica 2024 baginda gergeklestirilen
yeniden degerleme artiglarimin bir kismimin kanunen dagitilabilir
hale gelmesiyle yeniden degerleme fonundan ge¢mis yillar
karlarina transfer yapilmigtir.

Gelir Tablosu
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
KAR VEYA ZARAR KISMI (TL) 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Hanlat «—fﬁa 9‘5 T
Sanslarm Maliveni {-) 2
Canl Varkik Gergege Uvgun Deger Farklan

T8 4058 3400 482963
428) (2604224 8RO) (2995 808.930)
2168428619  2.379.698.835

Brut Kar / (Zarar) 2055010977 2640944706 2793351870
Pazarlama ﬁtuiﬂlm (&) (151873335) (141,719.704) (134785 400)
Genel Venetim Giderleri () (16.455.145)  (0.785.696)  (17.452.496)
Esas Faalivetlerden Diger Gelurler 153.529.628 180.451.077 200287 440
Esas Fasliyetlerden D:bu Gaderler (-) (324.073.055) (484202008) (238478341)
Esas Faalivet Kan/ I{ZarlrlJ L818.139.100 2174687475  2.601.924.082
Tatmm r‘m etlermden Gelirler 405349 TR TAT TEET35Y
Yatnm Faaliyetleninden Giderler (-) (16.938.353) - -
FIRANSMAN GIDERI ONCESI FAALIVET KARI/ (ZARARD 1956310484 2071785623 3.607.791.638
Fmansman Gelirlen (+) T7380.151 12.649.743 17372075
Finansman Giderleri (-) (682000.158) (400226038) (178.063.068)
Net Parasal Pozisyon Kazanclan/{(Kaviplan) (825.836.493) (1.168920.044) (1.446581018)
"SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
(ZARARI) 364.044.954 1365289288  L000.517.424
“SHrdiirilen Faalivetler Vergl (Giderd) | Geliri (I3228000) (140557  (272.756.550)
Dﬁwm Vesgi (Giden) / Gelin (36.465.703) (9.408.031)  (40.619.384)

Verg (Giden) / Gelin (77.762407) (104556543  (231.136.973)
mmﬂ_ LAN FAALIYE ILER DONEM KARI / (ZARARI) - = =

DONEM KARI T (ZARARD) 229816874 115113710 T17.760.565

Gelir Tablosu Kalemlerinin Analizi Kuzuoglu Su Uriinleri’nin
2022-2024 doénemine ait gelir tablosu verileri incelendiginde,
sirketin satis gelirlerinin dalgali ancak genel olarak yatay bir
seyir izledigi, karlilik kalemlerinin ise 2023 yilinda gegici bir
zirve yapip 2024’te keskin bigimde geriledigi goriilmektedir.
Asagida, gelir tablosundaki ana kalemlerin yillar igindeki
degisimi ve bunlara etki eden faktorler detayli olarak
aciklanmaktadir. Neticede, 2023 yih sirket icin olaganiistii karh
bir yil olmus, fakat bu kirhlik operasyonel biiylimeden degil,
finansal yeniden degerlemeler ve parasal kazang etkisinden
kaynaklanmigtir. 2024 yilinda ise sirketin karhhg normal
seyrine donmiig, hatta faaliyet alanindaki sikintilar nedeniyle
cok diisiik bir net kara gerilemistir. Bu gostergeler, 2022-2024
déneminde sirketin esas faaliyetlerindeki dalgalanmay1 ve
finansman maliyetlerinin baskisini gdzler Oniine sermektedir.
Asagida 10.2 bolimiinde, faaliyet sonuglari ile satiglardaki
degisimlerin nedenleri ve ckonomik kosullarin etkileri daha
ayrintih olarak degerlendirilmistir.

Hasilat: Sirketin net saus gelirleri 2022 yilinda 3.409.5 milyon
TL, 2023 yilinda 3.166,7 milyon TL, 2024 yilinda ise 3.384,0
milyon TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda satis gelirlerinde
goriilen diisiiste, ozellikle ihracat tarafinda yasanan daralma
etkili olmustur. Iki yillik dénemde déviz kuru artisi, yiiksek
enflasyonun oldukga gerisinde kaldig i¢in, doviz cinsinden sabit
kalan veya siirl artan ihracat hacmi TL bazinda reel anlamda
diisiis gostermistir. Yurt ici satiglar ise giiglii seyrini korumustur.
2024 wilinda ihracat pazarlarindaki toparlanmayla birlikte
toplam hasilat %6,9 oraninda artis gostermistir. Sirket, bu
donemde fivatlama stratejilerinde dengeyi saglayarak hem ig
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hem dig pazarda rekabet giiciinii korumus, satis hacmini
biiyilitmeye baslamistir. Ayrica 2023 yilinda tiretimin bir kism
dogrudan satisa yonlendirilmek yerine stratejik olarak stoklara
aktarilmis; 2024 yilinda bu stoklarin satig1 hasilata olumlu katk:
saglamstir. Genel olarak 20222024 déneminde satig gelirleri
giiclii seviyelerde korunmus; 2024 yil1 itibariyla yeniden yukari
yonlii bir ivme kazanilmistir.

Satislarin maliyeti, 2022 yilinda 2.995,8 milyon TL, 2023
yilinda 2.694.2 milyon TL ve 2024 yilinda 2.875.5 milyon TL
olarak ger¢eklegmistir. 2023 yilinda satiglanin maliyeti, bir
onceki yila gore %10 oraninda azalmus, bu azalis net satiglardaki
simirli daralmaya paralel gergeklesmistir. 2023 doéneminde
tiretimin  bir kismimin  stoklara yonlendirilmesi ve canh
varliklarin y1l sonuna tagmmasi, maliyetlerin dogrudan gelir
tablosuna yansimasini azaltnmg; bu da toplam maliyeti
sinirlamustir. 2024 yilinda ise satislarin maliyeti 9%6,7 oraninda
artis gostermistir. Bu  yiikseliste birkac unsur belirleyici
olmustur. Oncelikle, yem, enerji, iscilik gibi temel {iretim
girdilerinde devam eden yiiksek enflasyon maliyet yapisim
yukari ¢cekmistir. Ayrica, 2023 sonunda stoklara alinan iirtinlerin
2024 doneminde satilmasiyla birlikte, bu varliklarin enflasyon
muhasebesi kapsaminda yeniden degerlenerek taginmasi,
satildiklarinda maliyet kaleminin nominal olarak daha yiliksek
goriinmesine neden olmustur. Benzer gekilde, canli varliklardan
gelen transferlerin de enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi,
maliyetleri yiikselten bir diger faktér olmustur. Tiim bu
gelismeler neticesinde, 2024 yilinda briit kir marj bir miktar
daralmigtir. Ancak bu daralma esas faaliyet performansindan
ziyade, muhasebesel diizeltmeler ve girdi maliyetlerindeki genel
yiikselisten kaynaklanmaktadir. Sirketin Gretim ve stok
yonetiminde uyguladigi stratejik planlama sayesinde, maliyet
artiglari kontrollil seviyede tutulmustur.

Canh Varlik Degerleme Geliri/Gideri: Bu kalem, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standardi 41 (TFRS 41) kapsaminda,
kafeslerde yetigtirilen biyolojik varliklarin (6zellikle Tiirk
somonu) ger¢ege uygun degerindeki dénemsel degisimlere bagh
olarak hesaplanmakta ve briit kara dogrudan yansitilmaktadir.
2022 yilinda 262,5 milyon TL diizeyinde gergeklesen bu gelir,
sirketin  bliylime dongilisindeki balhk stoklarmm piyasa
degerindeki artig1 basariyla yansitmistir. 2023 yilinda ise 187,8
milyon TL ye gerilemistir. Bu sinirh diisiise ragmen, s6z konusu
tutar girketin briit kdrina gii¢li bir katki saglamaya devam
etmistir. 2023 doénemindeki degisimde, balik fiyatlanndaki
sinirh artig, biyolojik biliylimenin goéreceli olarak daha diisiik
seyretmesi ve hasada yakin baliklarin stoklara aktarilmasi etkili
olmustur. 2024 yilina gelindiginde bu gelir kalemi 63,2 milyon
TL seviyesinde gerceklesmistir. Bu tutarin smirli kalmasinda,
enflasyon muhasebesi uygulamasi nedeniyle canh varliklarin
onceki donem sonundaki degerinin yiiksek bir baz olusturmas:
ve yil sonu itibartyla kafeslerde daha az miktarda canh varhik
bulunmasi etkili olmustur. Ayrica, yil icinde hasat edilen
baliklarin 6nemli bir kisminin stoklara aktarilmasi sonucu, deger
artiginin stoklara yansimasi tercih edilmig olabilir. Bununla
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birlikte, 2024 yilinda da bu kalem, biyolojik deger artiginin
finansal tablolara yansitilmasi agisindan 6nemli bir goésterge
niteligini korumaktadir. Sonug olarak, canli varlik degerleme
gelirleri domemler itibariyla dalgali bir seyir izlese de, sirketin
tiretim dongiistiniin dogal bir parcasi olarak finansal tablolarda
deger yaratmaya devam etmistir

Briit Kar: Sirket, 2022 yilinda 940,6 milyon TL briit kar elde
etmis; 2023 yilinda bu tutar 8614 milyon TL’ye gerilemigtir.
%8.,4 oranindaki bu diisiisiin temel nedeni, canli varliklarin
gercege uygun deger fark: gelirinin 2022°ye kiyasla daha diisiik
gergeklesmesidir. Zira satis gelirleri ve satiglarin maliyeti
birbirine olduk¢a yakin seviyelerde kalmis; biyolojik degerleme
geliri ise 262,5 milyon TL den 187.8 milyon TL ye gerilemistir.
Bu durum briit kan simirlandirmistir. 2023 yilinda briit kir marj:
926,3, 2022 vyilinda ise %28,6 seviyesindedir. 2024 yilina
gelindiginde ise briit kar 482,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu, bir onceki yila gore %44°1ik bir diigts
anlamima gelmektedir. Briit kir marj1 da %]14,2 seviyesine
gerilemistir. Bu azaligta, bir yandan girdi maliyetlerindeki
yiiksek enflasyon etkisiyle satiglarin maliyetinin artmasi (2024:
2.973,5 milyon TL), diger yandan ise canl varlik deger fark
gelirinin belirgin sekilde diiserek 63,2 milyon TL’ye inmesi
etkili olmustur. Ayrica 2024 yilinda enflasyon muhasebesi
uygulamas: nedeniyle onceki yillardan tasinan stoklar ve canh
varliklarin yeniden degerlemeye tabi tutulmasi da brit kar
marjinin diismesine neden olmustur. Sonug¢ olarak, sirketin
20222024 donemindeki briit karlihg, faaliyet ortamindaki
maliyet artislart ve canh varlik degerlemelerinin dénemsel
etkilerine bagh olarak dalgali bir seyir izlemistir. 2024 yilinda
ozellikle maliyet artiglarimin fiyatlara tam yansitilamamasi, briit
kir marjinin dismesinde belirleyici olmustur. Sirketin bu
donemdeki gii¢lii stok ve iiretim yonetimiyle briit karliligimi
belirli bir diizeyde korudugu goriilmektedir.

Faaliyet Giderleri: $irketin esas faaliyet giderleri pazarlama ve
genel yonetim giderlerinden olugsmaktadir.

Pazarlama giderleri, 2022 yilinda 138.3 milyon TL iken 2023
yilinda 1417 milyon TL’ye, 2024 yilinda ise 1519 milyon
TL’ye yiikselmistir. Bu artislar sirasiyla yaklasik %2,5 ve %7
civarindadir. Yiiksek enflasyon ortamina ragmen pazarlama
giderlerinin sinirh dlciide artmasi, sirketin maliyetlerini kontrol
altinda tuttugunu ve faaliyetlerini verimli yiirtttiigiini
gostermektedir. Bu kalemde, trtinlerin sevkiyati, dagitimi, satis
organizasyonlar1 ve ihracat operasyonlarina yénelik harcamalar
yer almaktadir. 2023 yilinda satislarin yatay seyretmesine bagli
olarak pazarlama giderleri sl artarken, 2024 yilinda
kaydedilen satis artisiyla birlikte bu giderlerde de smirh ve
kontrollii bir yiikselis gozlenmistir. 2024 yilinda pazarlama
giderlerinin net satislara oram1 %4,5 seviyesindedir ve dnceki
yillarla uyumlu seyretmektedir.

Genel yonetim giderleri, 2022 yilinda 20,3 milyon TL, 2023
yilinda 21.7 milyon TL, 2024 yilinda ise 19,4 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Bu kalemde 2023te sinirh bir artis yasanirken,
2024°te diisiis kaydedilmistir. 2024 yilinda kaydedilen azalis,

A1 CARITAL !
DEGYRLER A5,

33




operasyonel verimlilikteki artis ve muhtemel maliyet tasarrufu
uygulamalariyla agiklanabilir. Bu diizeyde bir azalma, 6zellikle
yiiksek enflasyon ortaminda dikkate degerdir. Ayrica genel
yonetim giderlerinin satig gelirlerine oram %0,6 ile oldukca
disiiktiir. Bu oran, sirketin idari yiikiiniin satiglara kiyasla son
derece smirlt oldugunu ve operasyonel yapiin yalin sekilde
strdiiriildiigiinii gostermektedir.

Genel olarak bakildiginda, 2022-2024 doneminde faaliyet
giderleri, hem mutlak tutar hem de oran bazinda istikrarh ve
yonetilebilir seviyelerde kalmustir. Yiiksek maliyet artiglarina
ragmen bu giderlerde smirh artiglarin yasanmasi, sirketin mali
disiplinini siirdiirdiigiinii ve faaliyet verimliliini korudugunu
ortaya koymaktadir. Bu durum, sirketin karhhk yapisim
destekleyen onemli unsurlardan biri olmustur.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler: Bu kalemler, esas
faaliyet disi ancak operasyonel stireclerle iliskili gelir ve
giderleri kapsamakta olup; kur farklan, teminat gelir/giderleri,
iade ve tazminatlar, hurda satislari, ¢esitli yansima kalemleri gibi
unsurlari igermektedir.

Diger gelirler, 2022 yilinda 213,0 milyon TL, 2023 yilinda
201,0 milyon TL olarak gerceklesmis, 2024 yilinda ise 304,5
milyon TL’ye yiikselmistir. 2022 ve 2023 yillarinda bu kalemin
biiyiik kismu, yiiksek enflasyon ortaminda artan doviz kurlan
nedeniyle elde edilen kur fark: gelirlerinden kaynaklanmgtir.
2024 yilinda ise TL’'nin deger kaybinin devam etmesiyle
birlikte, sirketin déviz pozisyonu iizerinden elde ettigi gelirler
artmig; buna ek olarak gegmis dénemlere iliskin iade, tesvik
veya sigorta tazminati gibi tek seferlik gelirlerin de
kaydedilmesiyle 6nemli bir yiikselis yasanmistir. Bu artis,
sirketin esas faaliyet dist gelir yaratma kapasitesinin
giiclendigine isaret etmektedir.

Diger giderler, 2022’de 257.4 milyon TL seviyesindeyken
2023’te 536,7 milyon TL’ye yiikselmis, 2024 yilinda ise 329,9
milyon TL olarak gerceklesmistir. 2023 yilindaki yiiksek tutar,
biiyiik 6lgtide doviz kurlarindaki hizli artisin etkisiyle olugan kur
fark: giderlerinden kaynaklanmis; ayrica enflasyon muhasebesi
uygulamasimmin bazi parasal olmayan kalemlere etkileri bu
kaleme yansimistir. 2024 yilinda ise, gerek TL’deki deger
kaybinin  hizinin  yavaslamas1 gerckse sirketin  doviz
pozisyonundaki dengeleyici politikalar1  sayesinde diger
giderlerde azalma saglanmustir. Bu gelisme, 2024 yilinda
sirketin finansal yapisim daha saglikli bir zemine oturttugunu
gostermektedir.

Diger gelir ve giderlerin net etkisi; 2022’de -44,4 milyon TL,
2023’te -335.7 milyon TL, 2024’te ise -25,4 milyon TL olarak
hesaplanmistir. 2023 yilindaki yiiksek negatif etki, faaliyet dis
kalemlerin donem karhlig iizerindeki baskisim artirmistir.
Ancak 2024°te bu etkinin bilytik Olgiide dengelendigi
goriilmektedir. Bu da sirketin, yil iginde kur dalgalanmalan ve
enflasyonun etkilerini kontrol altina alma yoniinde etkin bir
yonetim sergiledigine isaret etmektedir.

Esas Faaliyet Kan (EFK): Briit kar ile pazarlama, satig ve
genel yonetim giderleri ile diger faaliyet gelir/giderlerinin net
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etkisi sonucunda olusmaktadir. Sirket, 2022 yilinda 737,6
milyon TL esas faaliyet kari elde etmis olup, bu donem giiglii
briit karlilik ve siirhi gider artislariyla desteklenmistir. 2023
yilinda EFK 362,3 milyon TL olarak ger¢eklesmis ve bir dnceki
yila gore %50,9 oraninda gerilemistir. Bu diisiiste baslica etken,
esas faaliyetlerden diger giderlerin artmasi ve canli varlik deger
farki gelirinin azalmasiyla birlikte briit karin da gerilemesidir.
Buna ragmen, pazarlama ve genel yonetim giderlerinin oldukca
sinirh artmasi, girketin faaliyet giderlerini disiplinli bir sekilde
yonetmeyi siirdiirdiigiinii ortaya koymaktadir. 2024 yilinda ise
EFK 285.4 milyon TL seviyesine ulasmus, 2023’e gore %21
azalma goOstermistir. Bu gerilemede, briit kérdaki diisiis
belirleyici olurken, diger faaliyet giderlerinde goriilen iyilesme
EFK iizerindeki baskiyi smirlamistir. Ozellikle faaliyet disi
olumsuz etkilerin daha dengeli hale gelmesi, EFK’'nin
siirdiiriilebilir bir diizeyde kalmasina katki saglamisgtir.

Bu dogrultuda, EFK marj1 2022 yilinda %224 seviyesindeyken,
2023°te %11,1%e ve 2024 ’te %8,4 e gerilemistir. Oransal olarak
azalma stz konusu olmakla birlikte, sirketin temel faaliyet
yapisinda maliyet kontrolii ve operasyonel yonetim becerisi
sayesinde pozitif EFK yaratma kapasitesi korunmustur. Bu
tablo, 6zellikle 2024 yilinda zorlu piyasa kosullarina ragmen
sirketin  faaliyet karhligim  silirdirme g¢abasimi  ortaya
koymaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Giderler: 2022 yilinda yatirim
faaliyetlerinden gelir ya da gider kaydedilmemistir. 2023 yilinda
ise 670,9 milyon TL tutarmmda yatinm faaliyetlerinden gelir
kaydedilmistir. Bu gelirin biiyiik bolimii, Panagia Oteli’nin
satin alinmasi sirasinda ortaya gikan negatif serefiye etkisinden
kaynaklanmaktadir. Satin alma bedelinin altinda kalan net varlik
degeri farki, TFRS 3 kapsaminda dogrudan gelir tablosuna
yansitilmig ve yatirim faaliyeti geliri olarak
muhasebelestirilmistir. Ayrica 2023 yilinda yatinm amagh
gayrimenkullerde yapilan gergege uygun deger artiglart da bu
kaleme katki saglamistir.

2024 yilinda yatinm faaliyetlerinden gelir 54,0 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Bu gelir kalemi, biiyiik dl¢iide yatinm
amagh gayrimenkullerde vil icinde yapilan smirh deger
artiglarindan olugmaktadir. Ayni yi1l yatinm faaliyetlerinden
kaynakli 16,9 milyon TL tutarinda gider kaydedilmis olup, bu
tutar, duran varlik satiglarinda olusan zararlari veya yatirim
amagli gayrimenkullerdeki deger diisiikliiglinii yansitmaktadir.

Finansman Gelir/Giderleri: Sirketin finansman gelirleri 2022
yilinda 17,4 milyon TL, 2023 yilinda 12,7 milyon TL, 2024
yilinda ise 17,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu kalem,
agirlikli olarak faiz gelirlerinden olusmakta olup siirh diizeyde
seyretmigtir. Sirketin nakit fazlas1 yaratma kapasitesi diisiik
oldugundan, anlamli bir finansman geliri olusmamustir.
Finansman giderleri ise 2022 yilinda 178,1 milyon TL iken,
2023 yilinda 400,3 milyon TL ye, 2024 yilinda ise 682,9 milyon
TL'ye yiikselmistir. Bu artig, hem kullamlan kredi tutarinmn
biiytimesi hem de piyasa faiz oranlarindaki yiikselisten
kaynaklanmaktadir, 2023 ve 2024 willarinda Tiirkive’de
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uygulanan siki para politikasi neticesinde faiz oranlar onemli
Olgiide artmus; bu durum, sirketin finansman maliyetlerine
dogrudan yansmmustir. Ayrica 2024 yilinda yiiksek tutarda
finansal borglarin korunmaya devam etmesi nedeniyle faiz
gideri de artig gostermistir. Net finansman gideri, 2024 yilinda
665,3 milyon TL olarak kaydedilmistir. Bu tutar, sirketin ayni
yil elde ettigi esas faaliyet kdrimi asmus, karhligi tizerinde ciddi
baski olusturmustur. 2022 yihnda bu oran daha yonetilebilir
diizeydeyken, 2023 ve 6zellikle 2024°te finansman giderlerinin
karhlik izerindeki etkisi 6nemli él¢iide artmistir.

Net Parasal Pozisyon KaryZarari: Tirkiye'de yiiksek
enflasyon nedeniyle 2022 yilinin son ¢eyreginden itibaren
finansal  tablolar  enflasyon  muhasebesi  kapsaminda
diizeltilmekte, bu ¢ercevede net parasal pozisyon geliri/gideri de
gelir tablosuna yansitilmaktadir. Bu kalem, sirketin bilangodaki
parasal yikiimliiliiklerinin enflasyon karsisinda reel deger
kaybma ugramasindan dogan etkileri ifade eder. Sirket, 2022
yilinda 2,65 milyon TL tutarinda simirhi diizeyde bir parasal
kazang elde etmistir. Bu donemde enflasyon muhasebesi
yalmizca yil sonunda uygulandigindan etkisi oldukg¢a diisiik
kalmistir. 2023 yilinda ise net parasal pozisyon geliri 206,3
milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artis, hem dénem boyunca
uygulanan diizeltme etkisinden hem de bilangodaki parasal borg
agirh@nin artmasindan kaynaklanmistir. 2024 yilinda ise bu
gelir 591,2 milyon TL’ye ulasarak 6nemli bir seviyeye ¢ikmustir.
Bu durum, hem yiiksek enflasyon oranlariin hem de girketin net
bor¢ pozisyonunun etkisini yansitmaktadir. Enflasyonist
diizeltme sayesinde bor¢larin reel degeri azaldidi i¢in, bu kalem
2024 yilinda finansman giderlerinin karhlk {izerindeki olumsuz
etkisini kismen dengelemigtir. Ozetle, net parasal pozisyon
geliri, 2023 ve 2024 yillarinda sirketin finansal yapisina olumlu
katki saglamuisg, 6zellikle yiiksek borgluluk seviyesinin getirdigi
faiz giderlerinin etkisini hafifletici bir unsur olmustur.

Vergi Gideri/Geliri: 2022 yilinda sirket, 579,6 milyon TL vergi
oncesi kar elde etmis ve buna karsilik 165,6 milyon TL vergi
gideri kaydetmistir. Bu kapsamda 2022 yili igin fiili vergi oran
yaklasik %28,6 olarak ger¢eklesmigtir. 2023 yilinda vergi oncesi
kar 851,9 milyon TL ye yiikselmis, buna ragmen gelir tablosuna
10.9 milyon TL vergi geliri yansimigtir. Bu durum, ilgili
donemde net karin vergi etkisiyle arttigim gostermektedir. 2023
yilinda 20,5 milyon TL tutarinda ertelenmis vergi geliri
muhasebelegtirilmistir. Ayrica, 2023 yili kurumlar vergisi
karsiligi 9.6 milyon TL olarak kaydedilmistir. Bu durum,
vergiye tabi gelir unsurlarmin smirli kaldigim ve ertelenmis
vergi gelirlerinin etkili oldugunu ortaya koymaktadir. 2023
doneminde gelir tablosuna yansiyan yatinm faaliyetlerinden
elde edilen gelirlerin 6nemli bir kism, vergi istisnasi
kapsaminda degerlendirilen kalemlerden olustugundan, cari
vergi ylikii diismiistiir. Boylece, 2023 yilinda vergisel etkiler net
kan desteklemistir.

Net Donem Kir: Tiim gelir ve gider kalemlerinin etkisi
sonucunda, sirketin net dénem kar1 2022 yilinda 414,0 milyon
TL, 2023 yilinda 862,7 milyon TL, 2024 yilinda ise 120.8
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milyon TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda net dénem
kirinda meydana gelen artigta, yatirnm faaliyetlerinden elde
edilen tek seferlik gelirler, enflasyon muhasebesi kaynakh
parasal kazan¢ wve fiili vergi yiikiiniin diisiik seviyede
gerceklesmesi etkili olmustur. 2024 yilinda ise net dénem kari,
onceki yila kiyasla %86 oraninda azalmigtir. Bu azalista, yatirim
faaliyetlerinden elde edilen gelir tutarmm sinirl diizeyde
kalmasi, finansman giderlerinin artmasi ve briit kirdaki gerileme
belirleyici olmustur. Net kar marji, 2022 yihinda %12,6, 2023
yilinda %26,3 ve 2024 yilinda %3.6 olarak ger¢eklesmistir.
Kuzuoglu Su Uriinleri A.S., 2022-2024 déneminde ({iretim
kapasitesini ve varlik biiytikliiglinii artirmaya yonelik yatirimlar
gerceklestirmistir. Bu dénemde satis gelirleri nominal bazda
smirh artis gostermis, karlilik kalemleri ise yillar itibaryla
farklilasan ekonomik kosullar ve finansal dinamiklerin etkisiyle
dalgali bir seyir izlemistir.

2022 yilinda sirketin net satig gelirleri 3.286,7 milyon TL, briit
kir1 940,5 milyon TL ve esas faaliyet kdr1 737,6 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Briit kir marji %28,6, esas faaliyet kar
marj1 %224 ve net donem kari 414,0 milyon TL (%12,6 net kar
marj1) seviyesindedir. Bu yil, sirketin operasyonel verimliligi ve
tretim yapisindaki olgek etkisi on plana ¢ikmustir. Aym yil
6zkaynak karliligi %40 seviyelerinde olusmustur.

2023 yilinda satig gelirleri 3.277.0 milyon TL ile énceki yila
yvakin seviyede gerceklesmistir. Briit kdr 861.4 milyon TL
(%26,3 marj), esas faaliyet kar ise 362,3 milyon TL (%11,1
marj) olmustur. Yil iginde yatinm faaliyetlerinden 670,9 milyon
TL gelir ve enflasyon muhasebesi kaynakli 206,3 milyon TL net
parasal kazang kaydedilmistir. Bu kalemler, faaliyet disi
etkilerle birlikte 2023 net donem karinin 862,7 milyon TL
(%26,3 net kar marj1) seviyesine ulagsmasima katki saglamistir.
Soz konusu yil, 6zkaynaklarda gergeklesen artiglarla birlikte
%37 seviyesinde 6zkaynak karlilig elde edilmigtir.

2024 yilinda net satis gelirleri 3.392,5 milyon TL ye yiikselmis,
ancak maliyet yapisindaki artiglar ve canli varlik deger farki
gelirindeki azalig nedeniyle briit kar 482,1 milyon TL (%14,2
marj) seviyesinde gergeklesmistir. Ayni donemde esas faaliyet
kin 2854 milyon TL (%84 marj) olmus, vatirim
faaliyetlerinden 54.0 milyon TL gelir ve 16.9 milyon TL gider
kaydedilmistir. 2024 yilinda finansman giderleri 682,9 milyon
TL seviyesine ulasmig; bu giderin bir kismi, enflasyon
muhasebesi etkisiyle kaydedilen 591,2 milyon TL tutarindaki
net parasal pozisyon kazanci ile dengelenmistir. Net donem kan
120,8 milyon TL (%3,6 net kir marj1) olarak gergeklesmis;
ozkaynak karlihigi ise %6 seviyesine gerilemistir.

S6z konusu ii¢ yilhik dénemde, sirketin faaliyet disi gelirleri
donemsel olarak net dénem karim destekleyici etki yaratmis,
buna karsin 2024 yilinda artan iiretim maliyetleri ve finansman
yiikii, karlilig smirlayicr unsur  olmustur.  Oniimiizdeki
donemlerde siirdiiriilebilir kirhlifin saglanabilmesi agisindan,
lretim ve satig silireglerinin verimliligi ile finansal yapinmn
optimizasyonu 6nem arz etmektedir.
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B.8 Se¢ilmis onemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler
B.9 Kar tahmini ve beklentileri | Yoktur.
B.10 | izahnamede yer alan | [zahname’de  yer alan  finansal tablolarin tamamina
finansal tablolara iliskin | olumlu gbriis verilmistir.
denetim raporlarindaki
olumlu goriis disindaki
hususlarn icerigi
B.11 | Ihragcimin isletme | Sirket’in net isletme sermayesi 31.12.2022 tarihi itibaryla -
sermayesinin mevcut | 111.499.592 TL, 31.12.2023 tarihi itibarlyla -479.721.826 TL,
yiikiimliiliiklerini 31.12.2024 tarihi itibariyla 52.763.271 TL olarak ger¢eklesmis
karsilayamamasi olup, bu kapsamda Sirket’in igletme sermayesinin izahname
tarihini miiteakip en az 12 aylik dénem iginde ortaya g¢ikacak
ihtiyaclar igin yeterli oldugu degerlendirilmektedir.
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 Ihrac  edilecek  ve/veya | Isbu izahname kapsanunda 35.000.000 TL nominal degerli (B)
borsada  islem  gorecek | grubu Sirket paylar1 halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da
sermaye piyasast aracinn | iglem gorecek olup, s6z konusu paylara iliskin ISIN kodu isbu
menkul kiymet tammmlama | izahname tarihi itibaryla belirlenmemistir.
numarasi (ISIN) dahil tiir ve
gruplarma iliskin bilgi
C2 Sermaye piyasas1 aracmn | Paylar Tirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.
ihrag edilecegi para birimi
C3 Ihrac¢ edilmis ve bedelleri | Ihracci’nin gikarilmus sermayesi 100.000.000 TL olup, bu
tamamen ddenmis pay sayis1 | sermaye her biri 1 TL nominal degerde 20.000.000 adet (A)
ile varsa bedeli tam | grubu nama ve 80.000.000 adet (B) grubu nama olmak iizere
Odenmemis pay sayisi toplam 100.000.000 adet paydan olusmaktadir. Bu sermayenin
tamami ddenmistir.
Her bir payin nominal degeri | Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.
Cc4 Sermaye piyasasi aracimin | lhra¢ edilecek paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine

sagladigi haklar hakkinda

bilgi

asagidaki haklar saglamaktadir:

-Kardan Pay Alma Hakki (SPKn madde 19, Kar Pay: Tebligi
Seri — No II-19.1, TTK md.507)

-Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayriima Hakki Tebligi 11-23.3)
-Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md 27, Ortakliktan
(1karma ve Satma Haklar Tebligi 11-27.2)

-Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507)

-Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn madde 19, Pay Tebligi VII-
128.1)

-Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, kayith sermaye
sistemdeki ortakliklar i¢in SPKn madde 18, Kayith Sermaye
Sistemi Tebligi, 11-18.1, VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi)

-Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn madde 29,30,
Vekaleten Oy Kullanmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas:
I1-30,1, TTK Madde 414, 415, 419, 425, 1527)

-Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK md 407,
409, 417)

-Oy Hakki (SPKn md.30, TTK md 432, 434, 436)

-Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md 14, Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi II-
14.1, TTK md 437)
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-Iptal Davas1 A¢ma Hakki (TTK md 445-451, SPKn md 18/6,
20/2)

-Azinhk Haklar (TTK md 411, 412, 420, 439, 531, 559)

-Ozel Denetim Isteme Hakki ( TTK md 438,439)

C3 Sermaye pivasas1 aracimin | Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliini
devir ve tedaviiliinii | kisitlayict veya pay sahibinin haklarmm kullanmasma engel
kasitlayicl hususlar hakkanda | olacak kayit bulunmamaktadir.
bilgi

C.6 Halka arz edilen sermaye | Halka arz edilecek paylarm BIST Ana Pazar’da islem gérmesi
piyasasi araclarimn borsada | i¢in BIAS’a basvuruda bulunulmustur.
islem gormesi icin basvuru
vapihip yapilmadigi veya
yvapilip yapilmayacag
hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi

C.7 Kar dagitim  politikas: | Sirket’in kar dagitim esaslari, esas sozlesmenin “Karin Tespiti
hakkinda bilgi ve Dagitimi” baglikli 13. maddesinde diizenlenmistir. Buna

gore, Sirket’in kari, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit
edilir. Kar dagitim esaslar1 Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da
islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurulda
pay sahiplerinin onayma sunulacak kar dagitim politikasi
cergevesinde belirlenecektir.
D—RISKLER
D.1 Ihracciya, faaliyetlerine ve lhrat;clya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

icinde bulundugu sektire
iliskin énemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Sirket, rekabetgi bir ortamda faaliyet gostermektedir.

- Sirketin  su {irlinleri  yetistiricilik  faaliyetlerini
gerceklestirmesi  ¢esitli  izin  ve ruhsatlara sahip
olunmasina baglidir.

- Dogal afetler ve hava kosullari Sirketin faaliyetleri
tizerinde risk dogurabilir.

- Baliklarda goriilebilecek hastaliklar ve/veya parazitler
Sirketin tiretim ve satis faaliyetlerini sekteye ugratabilir.

- Sirketin su {iriinleri yetigtiriciliginde temel maliyet kalemi
olan balik yemi ve girdi maliyetlerinde yasanacak artig
sirketin faaliyetlerinde olumsuz etki yaratabilir.

- Sirketin iiretim tesislerinde yasanabilecek teknik arizalar
veya operasyonel hatalar iiretim siirecinde aksaamalara ve
stok kayiplaria neden olabilir.

- Tedarik zincirinde yaganabilecek kesintiler, gecikmeler
veya maliyet artiglan iiretim siireclerini aksatarak karhili
olumsuz etkileyebilir.

- Sirket misterilerinin 6deme giigliigiine girmesi veya

tahsilatta problemlerin  yasanmas: sirket finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.
- Sirketin {irettigi su {irlinlerinin  kalitesinde sorun

yasanmasi Sirketi finansal yonden olumsuz etkileyebilir.
- Tiiketici talebinde yasanabilecek daralmalar, ekonomik
dalgalanmalar, alim giiciindeki gerilemeler veya iiriin
tercihindeki degisiklikler sirketin satis hacmini ve
gelirlerini olumsuz etkileyebilir.
- Sirketin faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerin 6nemli bir
béliimiiniin ihracata dayali olmasi, tiretim siireglerinde
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kullanilan yem, ilag, ekipmen ve enerji gibi girdilerin
biiyiik kisminin dovize endeksli olmasi sirketi déviz
kurlarindaki dalgalanmalara kas1 hassas hale getirebilir.

- Sirketin sigorta policelerinin kapsami, teminat tutarlari,
istisna hiikiimleri ve poligce kosullar itibariyla Sirket’in
ugrayabilecegi tiim zararlari tam olarak karsilamayabilir.

- Kalifiye personel temininde yagsanacak zorluklar,
operasyonlarin kalitesini diisiirebilir.

- Sirketin performansinin kritik personellere ve iist diizey
yonetime bagh olmasi, sirketin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

- Sirketi kontrol eden ana ortagin g¢ikarlari, diger
hissedarlarin gikarlarindan farkl olabilir.

- Sirketin risk ydnetimi ve/veya i¢ kontrol sisteminin yeterli
olmamasi1 ihtimalinde sirketin faalivetleri iizerinde
olumsuz etkisi olabilir.

- Tiketici tercihlerindeki degisim sirketin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

ihraceimin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

- Balik yemi hammaddelerine erigimde disa bagimlilik riski

- Balik fiyatlarinda dalgalanma riski

- Tiiketici egilimlerindeki degigim riski

- Deniz kirliligi gibi cevresel olaylar sektdrel talebi
etkileyebilir

- Yurt i¢i balk tiiketiminin diisiik olmasi i¢ pazarda
biiyiimeyi sinirlandirabilir

- Makroekonomik ve jeopolitik gelismelerin talep
tizerindeki etkisi

- Regiilasyonlardaki degisiklikler iiretim ve ihracati
etkileyebilir

- Vergi diizenlemeleri ve tegviklerdeki degigiklikler

- Rekabetin artmas: sektérel karliligr diisiirebilir

- Yatinm ve ruhsat siireclerinin uzunlugu ve yerel
topluluklarla yaganabilecek ihtilaflar

Diger Riskler
- Mevzuat ve yasal regiilasyonlara iliskin riskler
- Sermaye Riski
- Kredi Riski
- Likidite Riski
- Ddéviz Kuru Riski
- Faiz Oram Riski
- Canhl Varlik Riski

D3

Sermaye piyasasi aracina
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

- Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif, likit ve diizenli olarak
islem goren bir piyasa gelismeyebilir, Halka Arz Edilecek
Paylarin fiyatlart dalgalanabilir ve potansiyel yatirimcilar
yatinmlarinmn bir kisminmi veya tamamim kaybedebilir.

- lleride ana hissedar tarafindan Sirket paylarinin énemli bir
kisminin satis1 veya boyle bir satisin gergeklesecegi yoniinde
algi, Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degeri tizerinde esash
olumsuz etki olusturabilir.

A1 CARITAL !
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- Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa’da islem
gormesi planlanan paylar fiyat ve islem hacmi bakimindan
dalgalanmalara maruz kalabilir.

- TL nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden
kaynaklanan riskler Halka Arz Edilecek Paylar’in degerini
onemli dlgiide etkileyebilir.

- Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kar
olusamayabilir veya dagitilabilir kir olugsa bile Sirket gelecekte
pay sahiplerine kar pay1 6demeyebilir veya pay sahiplerinin kar
pay1 beklentilerini kargilamayabilir.

- Sermayenin sulanma riski bulunmaktadir.

- Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gerceklesmemesi,
Sirket’in pay fiyatim1 olumsuz etkileyebilir.

- Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in halka agiklik orani sinirlidir ve bu durum hisselerin
likiditesini ve hisse fiyatim olumsuz etkileyebilir.

- Halka Arz Edilecek Paylar tiim yatirimcilar ig¢in uygun bir
yatirim aract olmayabilir.

- Sirket'in finansal performansinin beklentilerin  altinda
olusmas: veya sermaye piyasast kosullanmin kétiilesmesi
durumunda Sirket’in paylarmin fiyati diigebilir.

E—HALKA ARZ

E:l

Halka arza iliskin
ihragccimin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yvatirnmeilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Ilerleyen asamalarda eklenecektir.

E.2a

Halka arzin gerekgesi, halka
arz gelirlerinin kullanim
verleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Sirket paylarinin halka arz yoluyla satig1 ve sermaye artirimiyla,
Sirket’in balik yetistirme ve {iretme kapasitesinin artirllmasi ve
ve Sirket’in artan is hacmine bagl olarak ihtiya¢ duydugu
isletme sermayesinin finanse edilmesi planlanmaktadir. So6z
konusu yatirnmlarin tamamlanmasiyla Sirket’in balik {iretimine
bagh olarak yurti¢i ve yurtdist pazar paymin artirilmasi ve
gelirleriyle karliligmin artirilmast hedeflenmektedir. Bunun
vaninda Sirket’in adil piyasa degerinin belirlenmesi, Sirket’in
marka bilinirliginin artirilmasi ve Sirket’in kurumsal kimliginin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket’in halka arzdan elde edecegi fonun, halka arz giderleri
diistildiikten sonra kalan kismuna iliskin planlanan kullamim
yerleri agagidaki gibidir:

(1) Bahk Yetigtiriciligi Kapasitesinin Artirimina Yonelik
Yatirimlar

Sirket ve bagl ortakliklarinin meveut durumda yaklagik 30.000
ton/yil balik yetistiriciligi kapasitesi bulunmaktadir. Bunun
yaninda Sirket ve bagh ortakliklarinin yaklasik 40.000 ton/yil
ilave balik yetistiriciligi izni bulunmakta olup, balk
yetistiriciligi kapasitesini artirmak i¢in yatirim harcamalarim
tamamlamasi gerekmektedir.
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Sirket ilk etapta Sinop ve Giresun illerinde yer alan balik
yetistiriciligi izinleri cercevesinde projelerini tamamlayarak
yillik  diretim  kapasitesini  12.000  ton/yil  artirmay
planlamaktadur.

Sirket’in Giresun Gorele ve Eynesil’de denize kurulacak olan
yiizer ag kafeslerinde yapacagi entansif balik yetistiriciligi
yatirimiyla toplam 260 bin m2 alanda 8.000 ton/yil ilave {iretim
kapasitesi elde etmesi planlanmaktadir.

Bunun yaninda Sirket’in Sinop ilinde, 4.000 ton/yil olmak
biiyiikliigiinde ilave {iretim izni bulunmaktadir. Bu izin
cercevesinde yapilacak yatmrmlar sonucunda Sirketin liretim
kapasitesi yillik 4.000 ton ilave balik iiretimine ulasacaktir. Bu
izinler ¢ercevesinde Sinop ili Dikmen ilgesinde yine denize
kurulacak yiizel ag kafeselerde toplam 180 bin m2 alanda balik
tretimi gergeklestirilecektir.

Her iki yatinmin da tamamlanmasiyla toplam kapasitenin
12.000 ton/y1l artmasi planlanmaktadir.

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin yaklasik %50’siyle
yukarida yer verilen Giresun ve Sinop balik yetistiriciligi
projelerine iliskin yatinmlar: tamamlamay: planlamaktadir. Bu
yatinmlar kapsaminda yiizer kafes sistemleri, demirleme
sistemleri, kafes aglari, balikg1 tekneleri ve diger makine /
ekipman yatirim yapmay1 hedeflemektedir.

Yukanda yer verilen Giresun ve Sinop illerindeki balik
yetistiriciligi  izinlerinin yaninda Sirket’in ve bagh
ortakliklarinin yaklasik 30.000 ton/y1l balik yetistiriciligi lisans:
bulunmaktadir. Sirket Sinnop ve Giresun projelerinin yaninda,
planlama, zamanlama ve maliyet avantajmin olmasi halinde bu
izinler gergevesinde de balik yetistiriciligi kapasitesini artiracak
yatirnmlarda bulunabilecektir.

(2) Hammadde Tedariki ve fs!etme Sermayesi fkn'yacmm
Finansmani

Sirket’in ve bagh ortakhklarimin mevcut tiretim kapasitesi
yaklasik 30.000 ton/yil olup, yukarida yer verilen projelerin
tamamlanmastyla ilave 12.000 ton / yil tretim kapasitesine
kavusmasi planlanmaktadir. Bu planlama kapsaminda $irket’in
ilave yavru balik giderleri, yem giderleri, personel giderleri,
kiralama giderleri ve cesitli giderlerinin, iiretim kapasitesi ve
filli  dretime bagh olarak planli  bir sekilde artmas
beklenmektedir.

Bu kapsamda Sirket halka arzdan elde edecegi net gelirin
yaklasik %50’sini biiytime projeksiyonuna bagli olarak ihtiyag
duyacag hammadde tedariki ve isletme sermayesi ihtiyacinm
karsilanmasinda kullanmay1 planlamaktadir.

Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullanim
oranlan Sirket menfaatleri ve piyasa kosullan dogrultusunda
degiskenlik gosterebilir. Sirket, halka arzdan elde edilecek net
geliri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci olmadigi
ve/veya kullanamadigy 6lglide, Sirket menfaatlerini gézeterek
kategoriler arasinda gegis yapabilecektir. Ancak fonun kullamim
alanlan arasinda yapilacak gecis islemi her bir kullanim alani
igin %10’ u gegmeyecektir. Sirket, halka arzdan elde edilen net
gelirleri, vukarida vyer alan alanlarda kullanmaya baslayana

A1 CARITAL !
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kadar vadeli mevduat ve/veya Eurobond ve/veya yatirnm fonlari
gibi menkul kiymet ve kiymetli maden alimlari suretiyle
nemalandirilabilecektir.

E.3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullan

Halka arzin gerceklestirilmesi icin, SPK’nin onay1 haricinde
halka arz edilen paylarin borsada iglem gorebilmesi igin Borsa
Istanbul’un uygun gériisiiniin alinmas1 gerekmektedir.

Halka arz edilecek paylarin toplam nominal degeri 35.000.000
TL olup; bu paylarin tamami sermaye artirimi suretiyle ihrag
edilecek (B) grubu Sirket paylarindan olugmaktadir.

Halka arz edilecek 35.000.000 TL nominal degerli (B) grubu
paylarin, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine
(135.000.000 TL) oram %25.93 olacaktir.

Halka arz edilecek paylar igin, 3 (lig) is gilinii boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri Tasarruf
Sahiplerine Satig Duyurusu ile KAP’ta ilan edilecektir. Halka
arzda satis, Al Capital Yatimm Menkul Degerler A.S.
liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan sabit fiyat ile
talep toplama ve en iyi gayret aracth§ yontemi ile
gerceklestirilecektir.

Halka arzda 1,00 TL nominal degerli 1 adet payin satis fiyat ***
TL olarak belirlenmistir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilar;
Yurt Igi Bireysel Yatrimecilar ve Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeilar’dir.

Sirket paylarnin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar
konsorsiyum iiyesi tiim yetkili araci kurumlarin merkez, sube,
irtibat biirolar ile satisa yetkili acente olan bankalarin ilgili
subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler. Yurt igi
Kurumsal Yatirimeilar'in talepleri sadece halka arza aracilik
eden Al Capital tarafindan toplanacaktir.

Halka arz edilecek toplam 35.000.000 TL nominal degerli
paylarin;

« %% T nominal degerdeki kismu (***%) Yurt i¢i Bireysel
Yatirimcilara,

« *%% T, nominal degerdeki kismi (***%) Yurt i¢i Kurumsal
Yatinmeilara,

gerceklestirilecek satiglar icin tahsis edilmistir.

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar gercevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin
fiziki teslimi s6z konusu degildir. Kaydi paylar dagitim listesinin
konsorsiyum tyelerine iletilmesini takip eden azami 2 (iki) is
ginii igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin
satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii
icerisinde Kurul’'un o6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

SPKn'nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya
aciklanan bilgilerde, satisa baslamadan Once veya satig siiresi
icinde yatirimcilarin yatirim kararim etkileyebilecek degisiklik
veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum Ihragg1 veya
Halka Arz Eden tarafindan en uygun haberlesme yontemi
vasitasi ile derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya

¥
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yeni hususlarm ortaya c¢ikmasi halinde, satig siireci
durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar
bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii i¢inde SPKn’nunda
yer alan esaslar ger¢evesinde SPK tarafindan onaylamir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin
kisimlart  yayimlanir. Degisiklik veya yeni hususlarin
yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatinmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin
yayimlanmasindan itibaren 2 (iki) is gilinl igerisinde taleplerini
geri alma haklarina sahiptirler.

E.4 Catisan menfaatler de dahil | Sirket, sermaye artirnmi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar’in
olmak iizere halka arza | satisi suretiyle halka arz geliri elde edecektir.

iliskin ilgili kisilerin onemli | Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden kurumun halka arza
menfaatleri aracilik komisyonu, hukuki danismanlik biirosunun danigmanlik
ticreti, bagimsiz denetim kurulusunun denetim ticreti elde etmesi
s6z konusu olacaktir. Sz konusu maliyetler, bu Izahname’nin
28.1 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” boliimiinde
ayrmntili bir sekilde agiklanmaktadir.

Sirket ve halka arza aracilik eden Al Capital arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat catismast bulunmamaktadir. Al
Capital’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon
harig, dogrudan veya dolayh olarak halka arzin basarnsina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. A1 Capital’in,
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda
halka arza aracihk sozlesmesi diginda, herhangi bir anlasma
yoktur.

Sirket ve bagimsiz hukuk¢u gériisiinii olusturan Yavuzer
Bahriyeli Avukatlik Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat g¢atismasit bulunmamaktadir. Yavuzer Bahriyeli
Avukatlik Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Yavuzer Bahriyeli Avukathk Biirosu’nun
dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis
bir ekonomik c¢ikar1 bulunmamaktadir. Yavuzer Bahriyeli
Avukatlik Biirosu’nun Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin bagimsiz hukukgu
goriigli hazirlama hizmeti haricinde, herhangi bir anlasma
yoktur. Yavuzer Bahriyeli Avukatlik Biirosu bagimsiz hukuk¢u
goriisli i¢in damsmanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan Ventera
Bagimsiz Denetim A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catigmasi bulunmamaktadir. Ventera Bagimsiz Denetim A.S. ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Ventera
Bagimsiz Denetim A.S.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka
arzin  basarisina  baglanmg  bir  ekonomik  gikan
bulunmamaktadir. Ventera Bagimsiz Denetim A.$."nin,
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda
herhangi bir anlagma yoktur. Ventera Bagimsiz Denetim A.S.
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret
elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danismanlar
vb. bulunmamaktadir.

- &
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ES5 Sermaye piyasas1 aracim | Sirket paylarmm halka arzinda Ihraggi olarak Kuzuoglu Su
halka arz eden | Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Sirket paylarini halka arz
kisinin/ihrag¢inin edecektir.
ismi/unvan Sirket, paylarmin Borsa Istanbul A.S.’de islem gormeye

basladig1 tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca; herhangi bir
Kim tarafindan ve ne kadar | bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmayacagini ve
siire ile taahhiit verildigi | dolasimdaki pay miktarinin bu suretle artinlmayacagini, bu siire
hususlarim icerecek sekilde | boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilmayacagim ve
dolasgimdaki pay miktarinin | dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak
artirllmamasina iliskin | herhangi bagka bir karar alinmayacagini, bu siire boyunca yeni
verilen taahhiitler hakkinda | bir satis veya halka arz yapilacagina dair ya da dolasimdaki pay
bilgi miktarimin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir
basvuru veya agiklamada bulunulmayacagimi kabul, beyan ve
taahhiit etmistir.
Sirket ortaklar1 Hasan KUZUOGLU ve Abdullah SIMSEK,
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig
tarihten itibaren | (bir) yil boyunca sahip oldugu Sirket
paylarmi, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecegini ve/veya Borsa
Istanbul’a veya Sermaye Piyasas1 Kurulu'na veya yurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagini ve bu
stire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina
dair bir aciklama yapmayacagini ve ayrica Sirket paylarmin
Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig tarihten itibaren 1
(bir) y1l boyunca sahip oldugu Sirket paylarini, paylarin halka
arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa
Istanbul disinda satmayacagmi, baska yatirimci hesaplarina
virmanlanmayacagin1 veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyecegini kabul, beyan
ve taahhiit etmigtir.

E.6 Halka arzdan kaynaklanan | Ilerleyen asamalarda eklenecektir.
sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesi
Yeni pay alma hakk
kullannminin = séz konusu
olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalar1 durumunda
sulanma etkisinin miktar ve
yiizdesi

E.7 Talepte bulunan | Yetkili kuruluglar icretlendirme politikalarn g¢ergevesinde
yvatirnmeilardan talep | yatirimcilardan hesap agma ticreti, sermaye piyasasi aracinin

edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

MKK’ya virman lcreti, yatirnmcinin baska bir yetkili
kurulustaki hesabina virman iicreti, EFT ticreti, damga vergisi
ve diger vergi ve iicretleri talep edebilirler.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (itye olduklari profesyonel meslek kuruluslar:
ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide
finansal tablolar1 Ventera Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz

denetim raporu hazirlanmistir.

Ventera Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denet¢i Baris Oztiirk

Adresi Maslak Mah. Maslak Meydan Sk. No:3 Veko Giz
Plaza K:19 D:67 Sartyer/ Istanbul

Telefon +90(212) 465 82 06

Internet Adresi www.venterapartners.com

Uye Olunan Profesyonel Meslek Kuruluglari Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmas,
girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 2022, 2023 ve 2024 yillarina iliskin konsolide
finansal durum tablolar: ile gelir tablolarindan segilen 6nemli finansal kalemlere asagidaki
tablolarda yer verilmistir. (Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan 23 Kasim 2023 tarihli “Bagimsiz Denetime Tabi Sivketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru” ve Sermaye Pivasast Kurulu 'nun
28/12/2023 tarih ve 81/1820 sayili Karart kapsaminda 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022
tarihli finansal tablolar TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”™

standard: kapsaminda enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur.)

VARLIKLAR (TL) 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Dinen YVarhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 47.052.953 117.728.165 238.137.313

Ticari Alacaklar 528.979.686 431.305.392 502.782.686
{ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 131.867.297 169.470.940 101.112.562
{ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 397.112.389 261.834.452 401.670.124

Diger Alacaklar 167.107.479 225.969.505 260.631.245
Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar 4.318.048 -- 169.287.878
fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 162.789.431 225.969.505 91.343.367
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Stoklar 745.838.321 560.452.239 74.052.222
Canl Varliklar 457.024.066 1.006.569.608 121.403.066
Pesin Odenmis Giderler 728.175.277 828.625.678 478.162.406
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 247.812 443.611 306.174
Diger Donen Varliklar 44.246.720 59.681.104 40.378.224
ARA TOPLAM 2.718.672.314 3.230.775.302  1.715.853.336
Satis Amagh Smiflandirilan Duran Varliklar 588.240 1.865.115 1.825.205
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2.719.260.554 3.232.640.417 1.717.678.541
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 519.711 45.113.477 29.136.853
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar - 44.318.369 28.053.631
lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 319.711 795108 1.083.222
Kullamim Hakk: Varliklar 24453231 19.719.910 5.155.326
Canli Varhiklar 5.320.663.784 5.243.370.060 4.830.803.055
Yatirnm Amach Gayrimenkuller 728.841.998 689.203.386 185.561.725
Maddi Duran Varliklar 2.718.536.336 2.897.017.642 674.113.778
Maddi Olmayan Duran Varhklar 8.058.292 11.968.389 24.373.530
Pesin Odenmis Giderler 1.497.388 28.548.273 31.376.572
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 8.802.570.740 8.934.941.137  5.780.520.839
TOPLAM VARLIKLAR 11.521.831.294 12.167.581.554 7.498.199.380
YUKUMLULUKLER (TL) 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 753.916.876 879.437.121 612.828.315
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 744.873.488 414.919.357 150.050.327
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 3.163.345 4.373.945 1.190.466
Ticari Borglar 938.189.177 1.844.640.824 871.302.364
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 21571414 8.372.113 51.443.339
Iligkili Olmavan Taraflara Ticari Bor¢lar 916.617.763 1.836.268.711 8§19.859.025
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15.423.609 21.574.309 13.535.347
Diger Borglar 35.096 370.529.788 --
Iligkili Taraflara Diger Borc¢lar 10.036 370.529.788 -
Iligkili Olmavan Taraflara Diger Bor¢lar 25.060 - -
Ertelenmis Gelirler 193.970.324 170.877.985 135.682.008
Dénem Kan Vergi Yiikiimliiliigii 14.453.820 2.744.684 40.530.976
Kisa Vadeli Karsiliklar 523.995 776.0066 238.194
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli
Karsihiklar 523.995 776.066 238.194
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.947.553 2.488.164 3.820.136
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.666.497.283  3.712.362.243 1.829.178.133
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 533.917.849 590.118.215 63.785.270
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 7.427.632 7.565.522 3.138.672
Uzun Vadeli Ticari Borglar 214.212.453 - --
{ligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 214.212.453 - --
Uzun Vadeli Diger Borglar 24.656.310 - --
lligkili Taraflara Diger Borclar 24.656.310 - --
Uzun Vadeli Karsihiklar 12.524.513 14.134.272 4.178.879
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 12.524.513 14.134.272 4.178.879

Ertelenmis Vergi Yiikiimluliigi
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TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2.585.009.594  2.349.634.411  1.312.816.629

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 6.270.324.417  6.105.584.900  4.356.204.618

Odenmis Sermaye 100.000.000 100.000.000 30.000.000

Sermaye Diizeltmesi Farklan 79.431.023 79.431.023 48.365.886

Ortak kontrole tabi tegebbiis veya igletmeleri iceren

birlesmelerin etkisi 21.349.471 21.349.471 20.062.317

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinimayacak

Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler 421.108.662 496.858.416 --
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/ Kayplari 423.612.596 496.858.416 --
Tanumlanmig Fayda Planlar Yeniden Olciim

Kazanclari/Kayiplar: (2.503.934) - -

Gegmis Yillar Karlar / (Zararlan) 5.418.618.387  4.156.711.278 3.530.015.550

Dénem Net Kari / (Zarar) 229.816.874  1.251.234.712 727.760.865

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM OZKAYNAKLAR 6.270.324.417  6.105.584.900  4.356.204.618
TOPLAM YUKUMLULUK VE OZKAYNAKLAR  11.521.831.294 12.167.581.554  7.498.199.380

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
KAR VEYA ZARAR KISMI (TL) 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Hasilat 3383.058.121 3.166.740.967 3.409.462.965

Satiglarin Maliyeti (-)
Canli Varlik Gergege Uygun Deger Farklan

(2.875.524.428)
1.546.577.234

(2.694.224.880)
2.168.428.619

(2.995.808.930)
2.379.698.835

Briit Kir / (Zarar)

2.055.010.927

2.640.944.706

2.793.352.870

Pazarlama Giderleri (-) (151.873.255) (141.719.704)  (134.785.400)
Genel Yonetim Giderleri (-) (16.455.143) (20.785.690) (17.452.496)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 255.529.628 180.451.077 200.287.449
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (324.073.0533)  (484.202.908) (23R.478.341)
Esas Faaliyet Kiin / (Zaran) 1.818.139.100 2.174.687.475  2.602.924.082
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 54.025.334 747.098.147 4.867.553
Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler (-) (16.938.353) - -
FiINANSMAN GIiDERiI ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI) 1.855.210.484 2.921.785.622  2.607.791.635
Finansman Gelirleri (+) 17.580.151 12.649.748 17.372.775
Finansman Giderleri (-) (682.909.158)  (400.226.038)  (178.065.068)
Net Parasal Pozisyon Kazanglan/(Kayiplari) (825.836.493) (1.168.920.044) (1.446.581.918)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI /

(ZARARI) 364.044.984 1.365.289.288  1.000.517.424
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri (134.228.110)  (114.054.576)  (272.756.559)
Dénem Vergi (Gideri) / Geliri (56.465.703) (9.498.031) (40.619.584)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri (77.762.407)  (104.556.545) (232.136.975)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) — -- —
DONEM KARI / (ZARARI) 229.816.874  1.251.234.712 727.760.865

Yatirnmei, yatinm kararim vermeden once [hracginin finansal durum ve faaliyet
sonuclarina iliskin ayrintili bilgilerin yer aldig: is bu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almalidir.
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5. RiISK FAKTORLERI

Sirketin sermaye artirimr yoluyla ihra¢ edecegi paviara yapilacak yatirimlar, cesitli risk
unsurlarint icerebilir. Bu nedenle, yatirimcilarin ve potansivel yatirimcilarm, herhangi bir
vatirim karari vermeden dnce, asagida belirtilen riskler de dahil olmak tizere bu izahnamede yer
alan tiim bilgileri dikkatle incelemeleri gerekmektedir. Asagida siralanan risklerden biri ya da
birkaci gerceklestigi takdirde, Sirket'in faaliyetleri, mali durumu, operasyonel performansi veya
finansal sonuclart ciddi sekilde olumsuz etkilenebilir ve paylarin degeri kayda deger bigimde
diisebilir.

Belirtilen riskler, karsilasilabilecek tiim olasiliklar: kapsamayabilir. Sirket yonetimi tarafindan
su an igin ongoriilemeyen ya da onemli goriilmeyen ancak gergeklesmeleri halinde sirketin
Sfaaliyetleri, mali tablolar, likidite durumu ve gelecege iliskin beklentileri tizerinde olumsuz etki
yaratabilecek baska riskler de olabilir. Risklerin asagidaki sekilde siralanmasi, bu risklerin

gerceklesme ihtimaline ya da onem derecesine iliskin bir siralama anlamina gelmemektedir.

Yatirnmeilar, bu izahnamede sunulan bilgiler 151ginda kendi analizlerini yaparak, sirket

pavlarina yatirim yapmanin kendileri igin uygun olup olmadigina karar vermelidirler.
5.1. ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket, rekabetci bir ortamda faalivet gostermektedir.

Sirket’in faaliyet gdsterdigi su {irlinleri yetistiriciligi sektorii, son yillarda hem Tiirkiye'de hem
de diinya genelinde artan gida ihtiyaci, protein kaynaklarina olan talep ve saglikli beslenme
trendleri dogrultusunda hizli bir biiylime gostermektedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi su iiriinler:
yetistiriciligi sektorii, hem yerel hem de uluslararas1 dlgekte yogun rekabetin yasandigi bir
sektordiir. Ozellikle Tiirk somonu ve gokkusag: alabaligi gibi katma degeri yiiksek tiirlerde,
piyasaya yeni giren lreticiler, mevcut oyuncularin {iretim kapasitelerini artirmalan ve fiyat
rekabeti sektordeki rekabet baskisini artirmaktadir.

Tiirkiye su iiriinleri yetistiriciligi sektori, ozellikle Karadeniz kiyilarinda Tiirk somonu tiretimi
ve i¢ sularda gokkusag alabahgi yetistiriciligi faaliyetleriyle dikkat ¢ekmektedir. Tarim ve
Orman Bakanlhigi'nin tesvikleriyle desteklenen bu alan, bir¢ok yeni girisimci ve mevcut
iireticinin yatirim yaptign dinamik bir pazara doniismiistir. Yurt i¢inde, Tarim ve Orman
Bakanhgi'nin destekleyici politikalariyla birlikte birgok ftiretici yeni yetistiricilik tesisleri
kurmakta veya mevcut tesislerin kapasitesini artirmaktadir. Yurt icinde rekabet, esas olarak
tretim kapasitesi ve maliyet verimliligi, balik yemi tedarik giicii ve yem formiilasyon kalitesi,
hastaliklara kars1 direng ve biyogiivenlik énlemleri, hasat sonrasi igleme altyapisi ve lojistik
olanaklar, thracat odakli miisteri portfoyii ve sézlesmeli satis iligkileri gibi unsurlar {izerinden
sekillenmektedir.
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Uluslararas1 alanda ise sirket, dzellikle Norveg, Sili ve Kanada gibi biiyiik tiretici ilkelerle
rekabet etmektedir. Bu tilkelerdeki {ireticiler; 6l¢ek ekonomisine sahip, ileri teknolojiler kullanan
ve ihracat pazarlarinda giiclii dagitim kanallarina sahip olmalan sebebiyle rekabette avantajh
konumdadir. Tirk somonu, bu pazarlarda lezzeti, hasat zamam ve tazeligi acisindan bir
farklilasma yaratmakta ve alternatif bir iirin konumunda sunulmaktadir. Ancak bu avantaj,
uluslararasi piyasalarda yasanabilecek arz fazlasi ve buna bagh fiyat diisiisleri, kiiresel lojistik
krizler veya giimriik kisitlamalari, Siirdiiriilebilirlik, izlenebilirlik ve kalite belgeleri bakimindan
gelismis iilkelerle rekabetin zorlagmasi gibi unsurlarla sinanabilir durumdadir. Ayrica, kiiresel
Olgekte su tiriinleri treticileri arasinda yasanan fiyat kirma uygulamalart da sirketin satis
gelirlerini ve karliligim olumsuz etkileyebilecek unsurlar arasinda yer almaktadir.

Sirket’in rekabet giicii; tiretim maliyetlerini kontrol altinda tutabilme kabiliyeti, iirtin kalitesi,
lojistik yetkinlikleri, markalasma ve miisteri sadakati gibi unsurlara baghdir. Bu alanlarda
yetersiz kahnmasi durumunda, mevcut pazar payinm kaybedilmesi veya karhlik oranlarinin
diismesi s6z konusu olabilir.

Artan tretim kapasitesi, gerek yurt i¢inde gerekse yurtdisinda birim fiyatlar iizerinde baski
yaratmakta ve sirketlerin briit karlihk oranlarinda daralmaya neden olabilmektedir. Ozellikle
yem maliyetlerinin ddvize endeksli olmasi ve pazardaki fiyat dalgalanmalari, kar marjlarim
Ongoriilemez hale getirebilmektedir.

Ayrica, Ozellikle dis pazarlarda aym {riin grubunda faaliyet gosteren sirketler arasinda
sertifikasyon, izlenebilirlik, slirdiirtilebilirlik gibi konularda farklilasma yasanmakta olup; bu
alanlardaki rekabet Gstiinliigli, uzun vadede sirketin ihracat bagarisim dogrudan etkileyebilir.
Avrupa pazarinda faaliyet goOsteren ithalatgilar ve =zincir perakendeciler, c¢evresel
sirdiriilebilirlik, hayvan refah1 ve gida giivenligi konularinda yiiksek standartlar talep
etmektedir. Bu dogrultuda, ilgili sertifikasyonlara sahip olmak ve iiretimin izlenebilirligini
saglamak, rekabet avantaji saglayan 6nemli unsurlar haline gelmigtir. Bu sertifikasyonlara uyum

saglayamayan fireticilerin ihracat potansiyeli smirlanabilmektedir.

Sirketin su iiriinleri yetistiricilik faalivetlerini gerceklestirmesi cesitli izin ve ruhsatlara
sahip olunmasina baghdir:

Sirket’in faaliyet gosterdigi su iiriinleri yetistiriciligi sektorii, cok sayida kamu kurumunun
diizenleme ve denetimine tabi olup, sektore iligkin mevzuat hiikiimleri karmasik ve g¢ok
boyutludur. Basta Tarim ve Orman Bakanligi ile Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig
olmak iizere birgok kamu otoritesinin iznine ve onayina ihtiya¢ duyulan bu sektérde, mevzuatta
yapilabilecek degisiklikler Sirket’in operasyonel faaliyetlerini, yatirim planlarmi ve karliligim
dogrudan etkileyebilecek niteliktedir.
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Mevzuatta meydana gelebilecek birtakim degisiklikler, Sirket agisindan ilave yiikiimliiliiklere,
faaliyet kisitlamalarma veya gecikmelere yol acabilir. Omegin; ¢evresel izin siireclerinin
sikilastirilmas: veya yeni ¢evresel standartlarin getirilmesi, Ruhsatlandirma ve tiretim izinlerine
iligkin usullerde degisiklik yapilmasi, Mevcut ruhsatlarin yenilenmesi, iptali veya askiya
alinmasima neden olabilecek idari uygulamalar, Uretim kapasitesi simirlandirmalar, tiir bazlhi
kotalar veya bdlgesel tahsis politikalarindaki degisiklikler gibi degisiklikler sirketin faaliyetleri
acisindan risk dogurabilir.

Ayrica, su iiriinleri iiretim tesislerinin kurulacagi veya halihazirda faaliyet gosterdigi alanlarda;
kiyr kullanimi, gevresel etki degerlendirmesi ((CED) siireci, imar planlari veya kamusal alan
tahsisleriyle ilgili yasanabilecek hukuki ve idari uyusmazliklar, Sirket’in yatirnm ve genisleme
planlarinin ertelenmesine veya iptaline yol agabilir. Bu kapsamda, mevzuata veya idari
uygulamalara uyum saglanmasinda yasanabilecek zorluklar, lisans kayiplari, faaliyet
duraksamalari, idari para cezalan veya yatirimlarin gecikmesi gibi sonuglar dogurabileceginden,
Sirket’in mali durumu, faaliyet sonuglar1 ve biiylime hedefleri iizerinde olumsuz etkiler
yaratabilir.

Detaylh sekilde belirtmek gerekirse Sirket’in Tarim ve Orman Bakanlhigi’ndan onayli toplam
15.099 ton/y1l kapasiteli 9 adet su Uriinleri yetistiricilik belgesi bulunmaktadir. Bunun yam sira,
Sirketin bagh ortakliklarindan Abu Su Uriinleri ve Turizm Ticaret Sanayi Ltd. Sti.’nin sahip
oldugu Tarim ve Orman Bakanh@i’ndan alinmis olan 3 adet, Kuzuoglu Et Balik Sanayi ve
Ticaret A.S. nin sahip oldugu Tarim ve Orman Bakanhigi’'ndan alinmis olan 1 adet, Kuzuoglu
Balik¢ilik Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’nin sahip oldugu Tarim ve Orman Bakanligi’ndan
alinmis olan 1 adet, Laviya Balikgilik ve Su Uriinleri Uretim Paz. San. Tic. A.S. nin sahip oldugu
Tarim ve Orman Bakanligi’ndan alinmis olan 1 adet, Selazur Su Uriinleri Turizm Tarim Ticaret
ve Sanayi Ltd. Sti.’nin sahip oldugu Tarim ve Orman Bakanligi’ndan alinmis olan 1 adet, Sea
Breeze Su Uriinleri Gida Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sahip oldugu Tarim ve
Orman Bakanligi’ndan almmis olan 2 adet, Aladag Su Uriinleri Sanayi Ticaret Ltd. Sti.’nin sahip
oldugu Tarim ve Orman Bakanhgi’ndan alinmis olan | adet su iiriinleri yetistiricilik belgesi
bulunmaktadir. Sirket, bu yetistiricilik belgesine sahip alanlardaki kullanimlar1 igin yetistiricilik
belgesi siiresi sonuna kadar su ve su alanlar kira sdzlesmeleri de akdetmis bulunmaktadir. Bahsi
gecen yetistiricilik belgelerinin ve su ve su alanlan kira sozlesmelerinin siirelerinin
uzatilamamasi ya da izin belgelerinin ve Kiralama sozlesmelerinin ilgili otorite tarafindan iptal
edilmesi halinde bu durum sirketin faaliyetlerini kisitlanmasina, faaliyetlerinin engellenmesine

yol agabilir ve dolayisiyla Sirketin finansal durumunda esasli bir olumsuz etki yaratabilir.

Sirket bir kisim yetistiricilik belgelerinin kapasitelerinin artirilmasini planlamakta olup soz
konusu hedefe ancak yasal mercilerden alinacak izinler sonucunda ulasilabileceginden soz

konusu izinleri alamayabilir. Ote yandan sirketin projesi ilgili otoritelerce onaylanmis olup da
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yatirrm asamasinda olan basvurular1 da bulunmaktadir. S6z konusu basvurularin yatirimlarimin
ilgili bakanlik¢a verilen siire igerisinde tamamlanmamas: halinde ilgili basvuruya iliskin
yetistiricilik belgesi alinamayabilir. Yine sirketin on izin asamasinda olan bagvurulan da
bulunmaktadir. Bu basvurular sonucunda 6n iznin alinamamasi halinde s6z konusu basvurular

olumlu karsilanmayabilir.

Sirket, tiiketicinin korunmasi, gida giivenligi, fikri miilkiyet haklari, kisisel verilerin korunmasi,
rekabet hukuku ve isyeri saglif1 ve giivenligi gibi bir dizi yasa ve diizenlemeye tabidir. Gelecekte
yiiriirliige girebilecek yeni yasalar veya ikincil diizenlemeler, mevcut diizenlemelerde yapilacak
degisiklikler, Sirket’in iirlinleri ve faaliyetleri lizerinde degisikliklere yol agabilir. Bu durum,
Sirket’in faaliyetlerini kisitlayabilir veya tamamen engelleyebilir ve bu tiir gelismelerin Sirket’in
faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve mali durumu iizerinde dnemli olumsuz etkiler yaratmasi ihtimal
dahilindedir.

Dogal Afetler ve Hava Kosullari Sirketin Faaliyetleri iizerinde risk dogurabilir.

Sirketin faaliyet konusu geregi, acgik deniz ve i¢su ortamlarinda gergeklestirilen su tiriinleri
yetistiriciligi; mevsimsel dalgalanmalar, ekstrem hava olaylar1 ve diger dogal afetlerden
dogrudan etkilenebilir niteliktedir. Ozellikle deniz ortaminda kurulu kafesler, firtina, hortum,
siddetli riizgar, yogun yagis, ani sicaklik degisimleri ve akint1 gibi olumsuz hava kosullarina
kars1 fiziksel risk altindadir.

Bu tiir dogal olaylar sonucunda, kafesleirn hasar gdrmesi, pargalanmasi veya siiriikklenmesi,
yetistirilen baliklarin kagmasi1 ya da telef olmasi, lretim altyapisinin zarar gérmesi, hasat
donemlerinin Ongoériillemeyen sekilde degismesi veya ertelenmesi, liretim verimliliginin diigmesi
ve maliyetlerin artmasi gibi sonuglar dogurabilir.

Ayrica iklim degisikliginin etkisiyle deniz suyu sicakliklarinin armasi, oksijen seviyelerindeki
azalma, alg patlamalari ve baliklarin strese girmesi gibi durumlar hem biyolojik kayiplara hem
de iiriin kalitesinde diisiise yol agabilir. I¢ su kaynaklarinda meydana gelebilecek kuraklik veya

su seviyelerinin ani degisimi de benzer sekilde tiretim faaliyetlerini sekteye ugratabilir.

Sirket, bu riskleri minimize etmek adina koruyucu Teknik énlemler almakta ve belirli sigorta
policeleriyle zararlan teminat altina almaya ¢alismaktadir. Ancak tiim énlemlere ragmen bu tiir
dogal olaylarin neden olabilecegi fiziksel, biyolojik veya operasyonel kayiplarinin tamaminin
telafi edilmesi miimkiin olmayabilir.

Balklarda goriilebilecek hastaliklar ve/veya parazitler Sirketin iiretim ve satis

faalivetlerini sekteve ugratabilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi su tiriinleri yetistiriciligi sektort, ozellikle yogun tiretim kosullarinin
hékim oldugu ortamlarda, bakteriyel, viral ve paraziter hastaliklarin gériilmesine elverisli bir
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yapidadir. Bu tiir patojenlerin su ortanunda hizla yayilabilmesi, 6zellikle kapal alanlarda veya
yiiksek stok yogunlugunda yetistiricilik yapilan kafes sistemlerinde ciddi saglik sorunlarina yol
acabilir.

Baliklarda goriilen enfeksiyoz hastaliklarin zamaninda teshis edilememesi veya etkili sekilde
kontrol altina alinamamasi durumunda, yiiksek mortalite oranlari, biiyiime geriligi, yem
doniisiim oranlarinda diisiis ve tirlin kalitesinde bozulma gibi sonuglar dogabilir. Bu da dogrudan

iiretim kayiplarina ve ekonomik zararlara neden olabilir.

Hastaliklarin 6nlenmesi ve tedavisi amaciyla kullanilan ilaglar, asilar ve biyogiivenlik énlemleri,
her zaman beklenen diizeyde etkinlik gostermeyebilir. Ayni zamanda bu uygulamalara iligkin
maliyetlerin artmasi da sirketin operasyonel giderlerini yiikseltebilir. Ayrica, ilag kullanimina
yonelik mevzuat degisiklikleri ya da ithracat pazarlarindaki kalinti limitlerine uyum

gereklilikleri, iiretim ve pazarlama siireclerini zorlastirabilir.

Sirket, bu riskleri azaltmak amaciyla diizenli saglik kontrolleri, as1 programlari ve biyogiivenlik
protokolleri uygulamaktadir. Bununla birlikte, biyolojik risklerin tamamen ortadan kaldirilmasi
miimkiin olmadigindan, hastalik veya parazit kaynakli kayiplar sirketin iiretim hacmini,
karhligmi ve finansal sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

irketin su iuriinleri vetistiricili

inde temel maliyet kalemi olan bahk vemi ve girdi

malivetlerinde vasanacak artis sirketin faaliyetlerinde olumsuz etki yaratabilir.

Su iiriinleri yetistiriciligi faaliyetlerinde yem giderleri, toplam {iretim maliyetlerinin g¢ok biiyiik
bir boliimiint olusturmaktadir. Bu nedenle yem fiyatlarinda meydana gelecek herhangi bir artis,
dogrudan karlhilik iizerinde olumsuz etki yaratma potansiyeline sahiptir. Balik yemlerinde
kullanilan baslica hammaddeler arasinda yer alan balik unu, balik yagi, soya ve musir gibi tarim
ve hayvancilik iriinlerinin bitylik boliimii ithal edilmekte ve fiyatlar1 uluslararas: piyasalarda
doviz cinsinden belirlenmektedir. Bu durum, Sirket’i doviz kuru dalgalanmalarina kars: kirilgan
hale getirmekte ve maliyet 6ngoriilebilirligini azaltmaktadir.

Yem fiyatlarinda yasanabilecek dalgalanmalar sadece kiiresel emtia fiyatlarina degil, aym
zamanda {iretici iilkelerdeki iklim kosullarina, jeopolitik gelismelere, lojistik maliyetlerine ve
ticaret politikalarina da baghdir. Bu nedenle, yem girdilerinin tedarikinde yasanabilecek
aksakliklar veya fiyat artiglari, Sirket’in tiretim maliyetlerini yiikselterek faaliyet sonuglarim
olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye’de yem iiretiminde hammadde temini ve {iretim kapasitesi acisindan bazi sinirlamalar
bulunmakta olup, bu durum sektérde ithalata olan bagimhhg: artirmaktadir. Yerli yem
tedarikinin yetersiz kalmasi halinde, ithalat kaynakli arz ve fiyat riskleri daha da
belirginlesmektedir.
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Sirket, bu riski azaltmak adina tedarikgileriyle uzun vadeli is birlikleri gelistirmekte, maliyet
kontrolii amaciyla alternatif yem formiilasyonlar1 tizerinde c¢ahismaktadir. Ancak tiim bu
onlemlere ragmen, yem ve diger girdi maliyetlerindeki 6ngoriilemeyen artiglar Sirket’in faaliyet

performans: ve finansal sonuglan tizerinde olumsuz etkiler dogurabilir.

Sirketin iiretim tesislerinde vasanabilecek teknik arizalar veya operasyonel hatalar iiretim
siirecinde aksaamalara ve stok kaviplarina neden olabilir.

Su iiriinleri yetistiriciligi, dogrudan dogal kosullar altinda ve teknik altyapiya dayali olarak
yiiriitiilen, yliksek operasyonel hassasiyet gerektiren bir faaliyettir. Bu kapsamda, Sirket’in deniz
ortaminda kurulu iiretim tesislerinde yasanabilecek teknik arizalar, ekipman kaynakh sorunlar

veya operasyonel hatalar, liretim siirecinde aksamalara ve stok kayiplarina neden olabilmektedir.

Ozellikle kafeslerin fiziksel olarak zarar gdrmesi, a§ sistemlerinin yirtilmasi, yeterli bakimin
yapilmamas: veya gevresel faktérler nedeniyle balik kagaklarinin yasanmasi, hem biyolojik
stokun kaybina hem de finansal zararlara yol agabilir. S6z konusu kagaklar, ayn1 zamanda
cevresel denge agisindan da olumsuz sonuglar dogurabileceginden idari yaptirnmlara konu
olabilir.

Denizdeki kafes sistemlerinin ve yetigtirilen baliklarin diizenli olarak izlenmesi, bakim
faaliyetlerinin zamaninda ve dogru sekilde gerceklestirilmesi, iiretim siirecinin verimli ve
giivenli bir bigimde devami agisindan kritik dneme sahiptir. Bu siiregte yapilacak personel
kaynakl hatalar, teknik ekipman yetersizlikleri, izleme teknolojilerindeki aksakliklar veya acil
durumlara yeterli miidahalenin saglanamamasi, liretim performansini disiirebilir ve maliyetleri
artirabilir.

Sirket, bu riskleri azaltmak amaciyla diizenli bakim programlari, otomasyon ve izleme
sistemleri, personel egitimleri ve acil durum senaryolan olusturarak operasyonel siireclerini
giivence altina almaktadir. Ancak her tiirlii 6nleme ragmen, deniz ortaminin dogasindan kaynakl
risklerin tamamen ortadan kaldirilmasi miimkiin degildir. Bu nedenle operasyonel aksakliklar,

Sirket’in faaliyetleri, tiretim kapasitesi ve mali durumu tizerinde olumsuz etkiler dogurabilir.

Tedarik zincirinde vasanabilecek kesintiler. gecikmeler veva malivet artislar: iiretim
siireclerini aksatarak karhhg olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri, basta yem, ilag, ekipman ve teknik destek olmak {izere ¢esitli girdilerin
zamaninda ve yeterli miktarda temin edilmesine baghdir. Bu girdilerin biiylik bir kismi yurt
disindan tedarik edilmekte olup, tedarik zincirinde yasanabilecek kesintiler, gecikmeler veya
maliyet artiglar iiretim siireglerini aksatabilir, karlilig1 olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel tedarik zincirindeki kirilmalar, lojistik maliyetlerindeki artig, giimriik ve ithalat
islemlerinde yasanabilecek biirokratik engeller veya tedarik¢i kaynakli kalite sorunlart, tiretimde
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siirekliligin saglanmasmi zorlastirabilir. Ozellikle yem ve teknik ekipmanlarin temininde
yasanacak gecikmeler, liretim planlamasin dogrudan etkileyerek stoklama ihtiyacim artirabilir
ve maliyetleri yiikseltebilir.

Ayrica, Sirket’in tirlinlerinin yurt i¢i ve yurt disi pazarlara ulastirilmasinda soguk zincir lojistigi,
tagima altyapisi ve glimriik siirecleri gibi kritik unsurlar sdz konusudur. Lojistikte yasanabilecek
aksakliklar (6rnegin ulasim kisitlamalari, tagima araclarinda arnizalar, smir kapilarinda
gecikmeler vb.) hem iiriin kalitesini riske atabilir hem de teslimat siirelerini uzatarak miisteri

memnuniyetini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, tedarik ve lojistik risklerini azaltmak amaciyla stok yonetimi siireglerini optimize etmekte
ve lojistik partnerleriyle uzun vadeli is birlikleri kurmaktadir. Ancak, kiiresel veya bdlgesel
olgekte yasanabilecek beklenmedik geligmeler, Sirket’in operasyonlarini olumsuz ydnde
etkileyebilir.

-

irket miisterilerinin 6deme giicliigiine girmesi veya tahsilatta problemlerin vasanmasi

sirket finansal durumunu olumsuz etkilevebilir.

Sirket, dogrudan satis gerceklestirdigi miisterileri ile pesin 6deme, vadesinde 6deme, g¢ek ile
O0deme gibi uygunvadelerle galigmaktadir. Sirket, satiglarinin énemli bir kismint diizenli is
iliskisinde bulundugu misterilere gergeklestirmektedir. Vadeli satis gergeklesritilen
miisterilerden tahsilat hususunda yaganabilecek sikintilar, nakit akis1 uyusmazlhiklari, girketin
faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde negatif etki yaratabilir.

irketin iirettigi su iiriinlerinin kalitesinde sorun vasanmasi Sirketi finansal vonden

olumsuz etKkileyebilir.

Su iiriinleri yetistiriciliginde iiriin kalitesi, hem i¢ pazarda hem de ihracat pazarlarinda tiiketici

taleplerini karsilayabilmek i¢in bilyiikk 6nem tagimaktadir. Sirket’in iiretim siirecindeki herhangi
bir aksaklik, iriinlerin kalitesinde diisiise yol agabilir ve bu durum hem satiglarin hem de
markanin itibar {izerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Uriin kalitesinde yasanabilecek sorunlar, dzellikle balik saghg, biiyiime oranlari, beslenme
diizeni, su Kkalitesi ve ¢evresel faktorlerin etkisiyle dogrudan baglantilidir. Bu tiir sorunlar,
tirinlerin pazar standartlarina uymamasina, saglik sorunlarma ve hatta tiiketici sikayetlerine yol
acabilir. Ayrica, kaliteli iirinlerin saglanamamasi, 6zellikle ihracat pazarlarinda, saglik ve

giivenlik standartlarim ihlal edebilecegi i¢in yasal sorunlara da yol agabilir.

Uriin kalitesindeki olumsuzluklar, tedarik zincirindeki aksakliklar, kotii lojistik veya yanlis
isleme tekniklerinden kaynaklanabilir. Bu tiir riskler, markanin giivenilirligini ve tiiketici
sadakatini zedeleyebilir. Ayrica, kalite sorunlar1 nedeniyle olusabilecek geri iade ve tazminat
talepleri, Sirket’in finansal durumunu zorlayabilir.
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Sirket, liriin kalitesini saglamak amaciyla siirekli denetim ve izleme siirecleri uygulamakta ve
sektor standartlarma uygunlugu saglamak i¢in kalite kontrol sistemlerine yatirim yapmaktadir.
Ancak, tiriin kalitesinde yasanabilecek herhangi bir olumsuzluk, Sirket’in faaliyet sonuclan ve

itiban {izerinde olumsuz etkiler dogurabilir.

Tiiketici talebinde vasanabilecek daralmalar, ekonomik dalgalanmalar, alim giiciindeki

gerilemeler veva iiriin tercihindeki degisiklikler sirketin satis hacmini ve gelirlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in su tirtinler1 yetistiriciligi alanindaki faaliyetleri, hem yurt i¢i hem de yurt dis1 pazarlarda
olusan talebe bagli olarak sekillenmektedir. Tiiketici talebinde yaganabilecek daralmalar,
ekonomik dalgalanmalar, alim giiciindeki gerilemeler veya {iriin tercihindeki degisiklikler gibi

nedenlerle Sirket’in satis hacmi ve gelirleri olumsuz etkilenebilir.

Ozellikle ihracat pazarlarinda karsilagilabilecek ticaret politikast degisiklikleri, giimriik
tarifeleri, kota uygulamalar, saglik sertifikasyon gereklilikleri ve ihracat yasaklari gibi
diizenlemeler, Sirket’in dis pazarlara erisimini zorlastirabilir ya da tamamen engelleyebilir. Bu
tiir gelismeler, tirlinlerin ilgili pazarlarda rekabetgiligini azaltabilecegi gibi, satis hacminde diisiis
ve gelirlerde kayp riskini de beraberinde getirebilir.

Ayrica, tiiketici tercihlerindeki degisim de Sirket icin risk olusturmaktadir. Cevresel
siirdiiriilebilirlik ve hayvan refah1 gibi konularda artan duyarllik, 6zellikle gelismis pazarlarda
tiiketici davramiglarin1 etkileyebilmektedir. Sirket’in faaliyetlerine iliskin bu tiir alanlarda
olusabilecek olumsuz algilar, tirlinlere yonelik talebi azaltabilir.

Sirket, bu riskleri azaltmak amaciyla pazar gesitlendirmesi, miisteri portféyiiniin genisletilmesi,
iirlin kalitesinin ve izlenebilirliginin artirilmasi, belgelendirme siire¢lerine uyum saglanmasi ve
pazar egilimlerinin yakindan takibi gibi stratejiler uygulamaktadir. Ancak, tiim bu Onlemlere
ragmen, talep daralmas: veya pazara erisimde karsilasilabilecek engeller, Sirket’in faaliyetleri

ve finansal sonuglari {izerinde olumsuz etkiler dogurabilir.

Sirketin faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerin 6nemli bir boliimiiniin ihracata dayah olmasi,

iiretim siireclerinde kullamilan vem. ilac, ekipmen ve enerji gibi girdilerin biiyiik kKisminin

dovize endeksli olmasi sirketi doviz kurlarindaki dalgalanmalara kasi hassas hale
getirebilir.

Sirket’in faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerin dnemli bir boliimii ihracata dayali oldugundan
doviz cinsindendir. Buna kargilik, tiretim siireclerinde kullanilan yem, ilag, ekipman ve enerji
gibi girdilerin biiyiik kismi dovize endeksli olmakla birlikte, personel giderleri ve bazi hizmet
alimlart Tirk Lirast cinsinden yapilmaktadir. Bu durum, sirketi doviz kurlarindaki

dalgalanmalara karsi hassas hale getirmektedir. Kur degisimleri, hem maliyetlerin hem de
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gelirlerin TL bazinda karsilastirlabilirligini zorlastirmakta ve karhlhik lizerinde belirsizlik
yaratmaktadir.

Sirket, faaliyetlerini biiyiik dlgiide krediye dayali finansman kaynaklar ile slirdiirmektedir. Bu
nedenle, faiz oranlarinda yasanabilecek artislar finansman maliyetini yiikselterek borg servis
yiikiinii artirabilir. Ozellikle enflasyonist donemlerde uygulanan para politikalar dogrultusunda
faiz oranlarinin yiikselmesi, sirketin nakit akisim ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

Ayrica, likidite yonetimi, kredi vadeleri, geri 6deme planlari ve finansal bor¢luluk oram, girketin
finansal siirdiirtilebilirligi acisindan dikkatle izlenmesi gereken unsurlardir. Finansman
kaynaklarina erisimde yasanabilecek giicliikler veya sermaye piyasalarinda yasanabilecek

olumsuzluklar, yatirim planlarinin ertelenmesine veya iptaline yol agabilir.

Sirket, finansal riskleri sinirlamak amacryla nakit akist planlamasi, ¢oklu bankalarla ¢alisma
stratejisi ve faiz/kur riskine karst uygun finansal enstriimanlarin kullanimi gibi ¢esitli
yontemlerden yararlanmaktadir. Ancak makroekonomik kosullardaki belirsizlikler ve déviz

piyasasindaki oynaklik, Sirket’in finansal tablolar: iizerinde olumsuz etkiler dogurabilir.

Makroekonomik gelismelerin yaninda, dis ticaret politikalari, vergi diizenlemeleri, déviz kontrol
rejimi, kambiyo mevzuatinda yapilabilecek degisiklikler gibi hususlar da Sirket’in faaliyetlerini
ve ihracat stratejilerini etkileyebilecek dnemli dissal faktorlerdir.

Sirket, s6z konusu riskleri yonetebilmek amactyla doviz cinsi varlik ve yiikiimliiliiklerin
dengelenmesi, uygun finansman kaynaklarinin se¢imi, vadeye yayilmis bor¢lanma yapist ve
giiclii likidite politikalar uygulamaya ¢alismaktadir. Ancak, finansal piyasalarda yasanabilecek
ani degisiklikler veya ongoriilemeyen makroekonomik gelismeler, Sirket’in faaliyet sonuglari ve
mali durumu {izerinde olumsuz etkilere yol acabilir.

Sirketin_sigorta policelerinin_kapsami, teminat tutarlari, istisna hiikiimleri ve police

kosullari itibarivla Sirket’in ugravabilecegi tiim zararlari tam olarak karsilamayabilir.

Sirket, faaliyetlerini yiiriitiirken karsilasabilecegi gesitli riskleri teminat altina almak amaciyla
balik oliimleri, kafes hasarlari, dogal afetler, ¢evresel olaylar ve benzeri durumlara kars: sigorta
policeleri diizenlemektedir. Ancak, sigorta poligelerinin kapsami, teminat tutarlari, istisna
hiikkiimleri ve polige kosullar itibaniyla Sirket’in ugrayabilecegi tiim zararlar tam olarak
karsilamayabilir. Ozellikle, kitlesel bahik &liimleri, cevresel felaketler veya genis ¢aph
operasyonel hasarlarda, meydana gelen zararlarin bir kismu poligelerin teminat kapsami disinda

kalabilir veya tazminat tutart zarar miktarimin gerisinde kalabilir.

Sigorta sirketleri tarafindan tazminat 0demelerinde yasanabilecek gecikmeler veya tazminat
taleplerinin police sartlarina dayanilarak tamamen ya da kismen reddedilmesi durumunda,
Sirket’in faaliyetleri ve nakit akigt izerinde olumsuz etkiler olusabilir. Ayrica, gegmiste yasanan
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hasarlarin siklig1 veya biiytikliigii, ileride yapilacak sigorta s0zlesmelerinin maliyetini artirabilir
ya da bazi risklerin teminat altina alinamamasina yol acabilir.

Sigortalanamayan risklerin gerceklesmesi, smirli teminat Kkapsami ya da tazminat
O0demelerindeki belirsizlikler, Sirket’in finansal sonuglar tizerinde Onemli olumsuz etkilere

neden olabilecektir.

Kalifive personel temininde vasanacak zorluklar, operasyonlarin kalitesini diisiirebilir.

Su driinleri yetistiriciligi, biyoloji, su bilimi, veterinerlik ve ¢evre miihendisligi gibi alanlarda
bilgi ve deneyim gerektiren, teknik uzmanlik diizeyi ytliksek bir sektordiir. Sirket’in faaliyetlerini
etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bicimde yiiriitebilmesi i¢in saha operasyonlarindan teknik
yonetime kadar ¢esitli alanlarda kalifiye is giicline ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kalifiye personel temininde yasanabilecek zorluklar, 6zellikle kiy1 bolgelerinde faaliyet gosteren
tesislerde nitelikli is giiciine erigimin sinirli olmasi nedeniyle, operasyonel siireclerin kalitesini
ve siirekliligini olumsuz etkileyebilir. Bunun yam sira, mevcut personelin isten ayrilmas: veya
sektordeki uzman personelin rakip sirketlere yonelmesi durumunda, bilgi birikimi ve kurumsal

hafiza kaybi yasanabilir.

Ayrica, yeterli egitimin verilmemesi ya da deneyim eksikliginden kaynaklanan personel hatalari;
balik saglig: ve refahi, yemleme verimliligi, stok yonetimi ve iiriin kalitesi {izerinde olumsuz

sonuglar dogurabilir.

insan kaynaginda yasanabilecek yetersizlik veya dalgalanmalar, Sirket’in faaliyetleri,
operasyonel performansi ve uzun vadeli biiyiime hedefleri {izerinde olumsuz etkiler yaratma
potansiyeline sahiptir.

Sirketin _performansinin kritik personellere ve iist diizey yonetime bagh olmasi, sirketin
faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirketin faaliyetlerinin basaris1 ve siirdiiriilebilirligi, nemli dlgiide kritik personel ve tist diizey
yoneticilerin bilgi, deneyim ve karar almadaki yetkinliklerine baghdir. Bu kisiler, sirketin
stratejik yonelimlerini belirleyerek, operasyonel siireglerin etkinligini ve genel performansini
sekillendirir. Ancak, kritik personelin isten ayrilmasi, emekliligi veya beklenmedik sekilde
sirketten ayrilmas1 durumunda, bu bosluklarin hizla doldurulmasi, sirketin faaliyetlerinde
kesintilere yol acabilir.

Kritik personelin bulunabilirligi, sektordeki rekabetgi is glicii piyasasi ve sektore 6zgii uzmanlik
gereksinimleri géz Oniine alindiginda, Sirket icin ciddi bir risk olusturabilir. Ayrica, bu
personelin isletmeye kattig1 deger, uzun yillara dayanan deneyim ve sektore 0zgii bilgi birikimi
ile sekillendiginden, bu tiir bir kayip, sirketin operasyonel verimliligini ve biiylime potansiyelini

olumsuz yonde etkileyebilir.
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Ust diizey yonetimin stratejik kararlar1 ve liderligi, sirketin tiim yonlerinin yonetilmesinde temel
rol oynamaktadir. Yonetim degisiklikleri, stratejik yonelimlerdeki sapmalar veya yonetici
bosluklan, sirketin finansal performansini, operasyonel verimliligini ve uzun vadeli hedeflerine
ulasmasini engelleyebilir.

Sirket, bu risklere kars1 gerekli 6nlemleri almakta ve stratejik personel planlamasi ile iist diizey
yonetici degisikliklerine dair bir gegis stireci plani hazirlamaktadir. Ancak, kritik personel ve {ist
diizey yoneticilerle ilgili yasanabilecek olumsuz gelismeler, Sirket’in operasyonel ve finansal

performansini ciddi sekilde etkileyebilir.

Sirketi kontrol eden ana ortagin cikarlari, diger hissedarlarin cikarlarindan farkh olabilir.

Sirket’in halka arz sonrasinda paylarin %66,66’sin1 elinde bulunduracak olan mevcutta ise sirket
sermayesinin %90’ na sahip olan Hasan Kuzuoglu tarafindan kontrol edilmektedir. Sirkette
bulunan imtiyazli paylari tamamma Hasan Kuzuoglu sahiptir. Imtiyazhi paylar, yonetim
kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazlarina sahiptir. Ana ortagin ¢ikarlar: diger
pay sahiplerinin ¢ikarlarindan farkli olabilecck olup bu nedenle diger pay sahiplerinin
menfaatlerinin korunmasina hizmet edecek kararlardan farkli kararlar alinmasi s6z konusu
olabilecektir.

kontrol sisteminin veterli olmamasi ihtimalinde sirketin

faaliyetleri iizerinde olumsuz etkisi olabilir.

Sirketin faaliyetlerinin etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmesi igin, gii¢lii bir risk
yonetimi, i¢ kontrol sistemleri ve finansal raporlama sistemlerinin varlig kritik 6neme sahiptir.
Bu sistemlerin yetersizligi, sirketin operasyonel, finansal ve hukuki riskleri etkin bir sekilde
izleyip yonetememesiyle sonuglanabilir.

Risk yonetimi siirecinin yetersiz olmasi, 0zellikle sirketin karsilasabilecegi ticari, finansal ve
operasyonel tehditlerin 6nceden tespit edilip uygun tedbirlerin alinmamas: anlamina gelir. Bu
durum, ani piyasa dalgalanmalari, ¢evresel faktorler veya sektorel krizler gibi beklenmedik
olaylara kars: sirketin savunmasiz kalmasina yol agabilir. Sirket, bu tiir olumsuz etkilerle basa
¢cikmak i¢in gerekli Onlemleri almakta giicliik ¢ekebilir, bu da sirketin finansal istikrarini ve uzun
vadeli bliylime potansiyelini riske atabilir.

Finansal raporlama sistemlerinin etkin olmamasi ise, yanlis veya yaniltici finansal bilgilerle
karar alinmasina sebep olabilir. Bu durum, yatinmeilar, finansal kurumlar ve diger paydaslar
tarafindan yapilan degerlendirmelere zarar verebilir. Ayrica, finansal raporlamadaki eksiklikler,
vergi yiikiimliiliiklerinin yanlis hesaplanmasina veya yasal diizenlemelere uyumsuzluk
sorunlarina neden olabilir.
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Sirket, bu riskleri minimize etmek amaciyla, i¢ kontrol sistemlerini giiclendirmeyi, risk yonetimi
siire¢lerini etkinlestirmeyi ve finansal raporlama sistemlerini siirekli olarak iyilestirmeyi gorev
edinmektedir. Ancak, bu sistemlerin yetersiz kalmasi durumunda, sirketin mali durumu,

operasyonel verimliligi ve itibarina 6nemli zararlar gelebilir.

Tiiketici tercihlerindeki degisim sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Balik tiiketicilerinin tercihlerindeki degisim, su {lriinleri yetistiriciligi sektoriinde faaliyet

gosteren sirketler icin dnemli bir risk faktoriidiir. Tiiketici talepleri, saglik trendleri, gevresel
kaygilar, yenilik¢i {riin talepleri ve sosyal sorumluluk anlayigsindaki degisiklikler, sektoriin
dinamiklerini etkileyebilir. Sirketin {iriin gaminin bu degisen tercihlere uyum saglayamamasi,
rekabet avantajinin kaybedilmesine yol agabilir.

Ozellikle organik ve siirdiiriilebilir {iriinlere yonelik artan talep, sirketin mevcut {iriin portfoyiinii
yeniden sekillendirme gerekliligini dogurabilir. Tiiketiciler, giderek daha fazla saglikli, ¢cevre
dostu ve etik degerlerle iiretilen gida maddelerini tercih etmeye baslayabilir. Bu tiir taleplerin
g6z ard1 edilmesi, sirketin pazar paymni kaybetmesine ve markasinin olumsuz algilanmasina

neden olabilir.

Ayrica, balik tiiketicilerinin ilgisini ¢geken yeni tatlar, farkli islenmis balik {irtinleri veya alternatif
protein kaynaklarinin ortaya ¢ikmasi, sirketin mevcut iiriin gaminin yetersiz kalmasina sebep
olabilir. Bu durum, ozellikle geng tiiketici kitlesi arasinda sirketin iirtinlerine olan ilgiyi
azaltabilir ve pazarda daha yenilikg¢i tiriinler sunan rakiplere kars1 geri kalmasina yol agabilir.

Sirket, tiiketici egilimlerindeki degisimleri yakindan takip ederek, iirlin inovasyonu yapmaya
O0zen gostermektedir. Ancak, sirketin iiriin gami, gelecekteki tiiketici taleplerine uyum
saglamakta basarisiz olursa, bu durum sirketin rekabet giiciinii zayiflatabilir, satislarimi olumsuz
yonde etkileyebilir ve sektordeki konumunu tehlikeye atabilir.

5.2. Thraceimin i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler:

Balik yemi hammaddelerine erisimde disa bagimhhik riski

Sirketin {iretim faaliyetlerinde kullanilan yemlerin ana bilesenleri olan balik unu ve balik yag
biiylik dl¢iide yurtdisindan, 6zellikle Karadeniz'e kiyisi olan iilkelerden ithal edilmektedir. Bu
hammaddelerin tedarik edildigi tilkelerdeki siyasi belirsizlikler, dogal afetler, avlanma yasaklari
veya hiikiimet politikalarinda ani degisiklikler, yem arzinda dalgalanmalara neden olabilir.
Global diizeyde hammadde fiyatlarinda yasanacak artislar, sirketin liretim maliyetlerini
dogrudan artirabilir. Bu artislarin kisa vadede nihai satis fiyatlarina yansitilamamasi durumunda

karlihik olumsuz etkilenebilir.
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Bahk fivatlarinda dalgalanma riski

Somon gibi ihracata yonelik baliklarda fiyatlar kiiresel arz-talep dengesi, lojistik maliyetler,
doviz kuru oynakhiklart ve ithalatgi iilkelerdeki ekonomik kosullara bagh olarak
dalgalanabilmektedir. Ozellikle TL'nin deger kazanmasi ve global fiyatlarda es zamanh diisiis
yaganmasl, ihra¢ edilen {irtinlerin rekabetgiligini zayiflatabilir. Bu durum, sirketin gelirlerinde

ve operasyonel karliliginda diislise neden olabilir.

Tiiketici egilimlerindeki degisim riski

Diinya genclinde saglikli beslenme aliskanliklari degisim gostermekte olup, tiiketicilerin
tercihlerinde Ongoriilemeyen kaymalar yasanabilmektedir. Alternatif protein kaynaklarinin
yayginlagmasi, vegan/vejetaryen beslenme bigimlerinin yilikselmesi veya islenmis su iirtinlerine
yonelik algidaki degisim gibi faktorler, geleneksel su iiriinlerine olan talebi azaltabilir. Bu
durum, sirketin pazar payi, satig hacmi ve uzun vadeli biiyiime beklentileri {izerinde olumsuz

etki yaratabilir.

Deniz kirliligi gibi cevresel olavlar sektorel talebi etkileyebilir

Deniz kirliligi olaylari gegmiste belirli bolgelerde balik dliimlerine veya su triinlerine olan
tiiketici giiveninin azalmasina neden olmustur. Sirketin tiretim yaptig1 bolgelerde dogrudan bir
etkilenme yasanmasa da, kamuoyunda olusabilecek olumsuz algi tiim sektorde talep daralmasina
yol agabilir. Bu tiir gelismeler, tiiketici talebinin azalmasiyla birlikte sirketin satislarini ve
karhligim etkileyebilir.

Yurt ici bahk tiiketiminin diisiik olmas i¢ pazarda biiyiimeyi simirlandirabilir

TUIK verilerine gore Tiirkiye’de kisi basina diisen yillik balik tiiketimi Avrupa iilkeleri
ortalamasinin oldukg¢a altinda seyretmektedir. Tiiketim aligkanliklari, fiyat algisi, islenmis
iriinlere yonelik dnyargi ve alternatif gida segeneklerinin yayginlagmasi gibi nedenlerle i¢
pazarda talebin sinirh olmas, sirketin yurt igi satislarinin potansiyelini sinirlayabilir.

Makroekonomik ve jeopolitik gelismelerin talep iizerindeki etkisi

Kiiresel ve yerel dlgekte yasanabilecek ekonomik krizler, savaslar, dogal afetler, bolgesel
istikrarsizliklar ve benzeri olaylar tiiketici davramglarini, lojistik akislar1 ve dis pazarlardaki
talep seviyesini etkileyebilir. Ozellikle sirketin ihracat yaptig: iilke ve bolgelerdeki ekonomik
yavaslamalar, talep daralmasi ve fiyat diislisleriyle sonuglanabilir. Bu tiir gelismeler, sirketin
cirosu ve faaliyet sonuglar {izerinde dogrudan olumsuz etki yaratabilir.

Regiilasyonlardaki degisiklikler iiretim ve ihracat etkileyebilir

Sirketin {iretim yaptig1 bolgelerde, hem ulusal mevzuat hem de ihracat yaptig iilkelerin
regiilasyonlar1 degisim gosterebilmektedir. Su {rlinleri yetistiriciligine iliskin g¢evresel
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standartlar, veteriner saglik belgeleri, gida giivenligi kriterleri ve ithalat prosediirlerinde
meydana gelebilecek degisiklikler, mevcut iiretim yapisinin uyarlanmasini zorunlu kilabilir. Bu
tiir degisiklikler, ilave yatirnm ihtiyaci dogurabilir, {iretim maliyetlerini artirabilir veya bazi

pazarlara erisimi sinirlayabilir.

Vergi diizenlemeleri ve tesviklerdeki degisiklikler

Sirketin yararlandig1 yatirim tesvikleri, KDV istisnalar ve diger vergi avantajlarinin sona ermesi
veya kapsaminin daraltilmasi durumunda sirketin vergi yiikii artabilir. Ayrica, yeni vergi

uygulamalari ya da oran artiglar1 da sirketin finansal performansim olumsuz etkileyebilir.

Rekabetin artmasi sektorel kirhhig diisiirebilir

Su iiriinleri yetistiriciligi sektoriinde, hem mevcut treticilerin kapasite artiglar1 hem de yeni
oyuncularin pazara girmesiyle birlikte rekabetin artmas1 séz konusu olabilir. Ozellikle devlet
tesvikleriyle desteklenen yatinmlar, arz artisina ve dolayisiyla fiyat rekabetine yol agabilir. Bu

durum, sirketin satis fiyatlarin1 ve marjlarini baskilayabilir.

Yatirim ve ruhsat siireclerinin uzunlugu ve verel topluluklarla vasanabilecek ihtilaflar

Su drtinleri yetistiriciligi; Tarim ve Orman Bakanhigi, Cevre Bakanligi, Hazine ve Maliye

Bakanlig gibi birgok kamu kurumunun iznine ve koordinasyonuna tabi bir faaliyettir. Yeni
tretim alanlarmin kiralanmasi ve {iretim tesislerinin kurulmasi siireci zaman alabilmekte ve
biirokratik engellerle karsilagilabilmektedir. Ayrica, yerel halkin veya belediyelerin iiretim
tesislerine karsi gosterebilecegi tepkiler, hukuki ihtilaflara veya iiretimin durmasina kadar

varabilecek olumsuzluklara yol agabilir.
5.3. Ihrac edilecek paylara iligkin riskler:

Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif, likit ve diizenli olarak islem goren bir piyasa
gelismeyebilir, Halka Arz Edilecek Paylarin fiyatlar1 dalgalanabilir ve potansiyel
yatirnmeilar yatirnmlarinin bir kismim veya tamamim kaybedebilir.

Halka Arz Edilececk Paylar, halka arzdan oOnce herhangi bir halka agik piyasada kote
edilmemektedir. Halka arz sonrasinda Halka Arz Edilecek Paylar igin bir piyasanin gelisecegine
veya gelisse bile bu piyasanin siirdiiriilebilir olacagina veya yeterli likiditeye sahip olacagina
dair bir giivence verilemez; bu durum yatirimcilarin halka arzda satin alinan Halka Arz Edilecek
Paylar’in alim satimim1 olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, Halka Arz Edilecek Paylar igin
herhangi bir piyasamin likiditesi, Halka Arz Edilecek Paylar’in sahiplerinin sayisina,
yatinmcilarin Halka Arz Edilecek Paylart alim satim hacmine, islem sikligina ve diger faktorlere
bagh olacaktir. Bu fiyat, yatirnmcilarin halka arzdan sonra Halka Arz Edilecek Pay ile ticaret
yapmak isteyecekleri fiyati yansitmayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar i¢in aktif bir alim satim
pivasasi kurulamayabilir veya kurulmus olsa dahi bu alim satim piyasas: siirdiiriilmeyebilir; bu
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durum yatinmcilarin Halka Arzda satin aldiklann Halka Arz Edilecek Paylan’mi satma
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in alinip satilacagi
fiyatin veya gelecekteki performanslarinin bir gistergesi olmayabilir.

Ek olarak, borsada islem goren sirketlerin performansiyla ilgisi olmayan veya gecmis yillarda
agirt fiyat ve hacim dalgalanmalan olmugtur. Bu tip dalgalanmalar, Sirket’in fiili
performansindan bagimsiz olarak, Halka Arz Edilecek Paylarinin piyasa fiyatini ciddi sekilde
etkileyebilir. Bu dalgalanmalar, halka arzdan hemen sonra Halka Arz Edilecek Paylarin piyasa
degerinde daha belirgin olabilir. Sonug olarak, halka arz sirasinda veya ikincil piyasada Halka
Arz Edilecek Paylann satin alan yatinmecilar yatirmlarinin tamamint veya bir kismim
kaybedebilirler. Halka Arz Edilecek Paylarin piyasasinin sinirli olmasi, hissedarlarin bunlan
diledikleri zaman, istedikleri fiyattan veya istedikleri miktarda satabilmelerini olumsuz
etkileyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylarin fiyatlarindaki degiskenligi artirabilir.

ileride ana hissedar tarafindan Sirket paylarimin énemli bir kKisminin satis1 veya boyle bir
satisin gerceklesecegi yoniinde algi, Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degeri iizerinde
esash olumsuz etki olusturabilir.

Sirket paylarmin énemli bir kismmin ana hissedar Hasan KUZUOGLU tarafindan satilmasi
halinde Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa fiyat1 diisebilir. Ana hissedar tarafindan Sirket
paylarinin énemli bir kisminin satis1 veya bu gibi bir satigin gerceklesebilecegine yonelik algi
Halka Arz Edilecek Paylar’in islem gordiigii fiyat1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Ana hissedarin gergeklestirebilecedi pay satislart Sirket’in kontroliinde bir degisime sebebiyet
verebilir, bu da pay degerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in imtiyazl paylar: elinde bulunduran
mevcut ortaginin paylarini gelecekte tiglincii kisilere satmas1 durumunda, bu paylarin yeni sahibi
Sirket’in idaresi konusunda mevcut ortak ile aym basariy1 gosteremeyebilir. Bu durumda
Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yonde etkilenebilir.

Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa’da islem gormesi planlanan paylar fiyat
ve islem hacmi bakimindan dalgalanmalara maruz Kalabilir.

Sirket, Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasasimin geliseceginin ve gelistigi takdirde bu
gelismenin devamli olacaginin garantisini verememektedir. Halka arz sonrasinda, Halka Arz
Edilecek Paylar’a yonelik likit bir piyasa olusacagina veya boyle bir piyasa gelismesi halinde,
bu sekilde devam edecegine iliskin bir garanti bulunmamaktadir. Halka Arz Edilecek Paylar’in
pivasasinin likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylar’in yatirnmer sayisina ve diger unsurlara
baghdir. Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasasiin sinirl olmasi, Halka Arz Edilecek Paylar’in
sahiplerinin bu menkul kiymetleri istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini
zedeleyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatinin degiskenligini artirabilir. Halka Arz
Edilecek Paylar'in degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege yonelik kazang
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beklentisiyle alakali olmayabilecek dnemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir sonucu
olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin ortaya ¢ikabilecek bir
diisiis veya bunun disinda genel bir diisiis, Halka Arz Edilecek Paylar’in islem piyasasmi ve

likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Halka arz fiyati, Sirket’in paylarimin mevcut piyasadaki piyasa fiyatini veya gelecekteki
performansini yansitmayabilir. Sirket’in faaliyet sonuclar veya finansal performansi, bu risk
etkenlerinde tanimlanan ve sair kosullar nedeniyle analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini
kargilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar’in islem fiyati, Sirket’in kendisinin veya
rakiplerinin finansal performansi, kiiresel veya iilke bazindaki makroekonomik ortam, rakiplerin
faaliyetleri, hisse piyasasindaki genel deger kayiplari, yerli veya yabanci yatirimet ilgisinin,
sayisiin, yatirim miktarmin ve likiditenin azalmasi ve diger etkenlerdeki degisikliklere ve bu
risk etkenlerinde tanimlanan ve sair kosullara cevaben ciddi dalgalanmalara maruz kalabilir.
Sirket’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar ya da analistlerin veya yatirrmcilarin
beklentilerinin karsilanamamasi, Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatinin diigmesine neden
olabilir ve yatirnmeilar halka arzda satin aldiklan ihrag edilen paylan arz fiyatindan veya halka
arz fiyatindan yiikksek bir fiyatla satamayabilecegi gibi, hi¢ de satamayabilirler. Bunun
sonucunda, Halka Arz Edilecek Paylar’1 satin alan yatinmeilar, Halka Arz Edilecek Paylar’daki

yatinmlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege yonelik
kazang beklentisiyle alakali olmayabilecek 6nemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir
sonucu olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin ortaya
¢tkabilecek bir diisiis veya bunun disinda genel bir diisiis, Halka Arz Edilecek Paylar’in islem
piyasasini ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Borsa Istanbul tarafindan bir nedenle Sirket’in paylarmin alim satimmin durdurulmasi pay
fiyatim olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi
olusmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket'in aciz haline diismesi durumunda Sirket'in
ortaklarmin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

TL’nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
Halka Arz Edilecek Paylar’in degerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar i¢in kote edilen fiyat TL cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka Arz
Edilecek Paylar bakimindan Sirket’in karar vermesi halinde dagitacagi kar paylar1 TL cinsinden
Odenecektir. Sirket, mali tablolarin1 da TL cinsinden diizenlemektedir. Diger para birimlerine
kars1t TL’min degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylar’in degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse de Tiirkiye ekonomisindeki olast olumsuz
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gelismeler, Sirket'in faaliyet sonug¢larmin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagh olarak
da pay fiyatinin diismesine neden olabilir.

Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kir olusamayabilir veya dagitilabilir
kar olussa bile Sirket gelecekte pay sahiplerine kir pay1 6demeyebilir veya pay sahiplerinin
kér pay1 beklentilerini karsilamayabilir.

Borsa Istanbul’da islem goren sirketler TTK, ilgili sermaye piyasasi mevzuati, ana
sozlesmelerinde bulunan kar payr diizenlemeleri ile genel kurullan tarafindan onaylanan kar
dagitim politikalar dogrultusunda kir pay1 dagitmaktadur. Ilgili mevzuat uyarinca, Tiirkiye’de
kurulu sirketler, takdiri kendilerine ait olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde kar
pay1 dagitabilir veya gecmis yil karini Sirket biinyesinde tutmaya karar verebilir. Sirket’in kér
dagitim karar1 almas: durumunda kar paymi hesaplama ve dagitma diizenlemeleri TTK ve
sermaye piyasast mevzuati tarafindan belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte degisebilir.

Sirket’in gelecekte kar elde edeceginin bir garantisi bulunmamaktadir.

Gelecekteki kar dagittminin fitlen 6denmesi, sekli ve miktari, asagidakileri de kapsayan ama
bunlarla sinirh olmayan birgok unsura baghdir:

e Sirket’in uygun miktarda kar elde etmesi,

o Dagitilabilir karin ve yedek akcelerin miktari,

* Serbest nakit akist miktari,

o Isletme sermayesi ihtiyaci, finans maliyetleri, yatirrm harcamalar1 ve planlari,
e Borgluluk oranlar,

o Tiirkiye'de faaliyet gosteren ve borsada islem goren muadil sirketlerin ddedikleri kar pay:
seviyesi,

e Sirket’in pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri ve,

e Yonetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gore 1lgili bulacag: diger etkenler.

Sirket, onemli miktarda kar elde etse dahi, yénetim kurulu elde edilen kér tutarimi yeniden
yatinm veya devralma gibi baska amaglarla kullanarak pay degerinin daha etkin bir sekilde
artirtlabilecegine inanmasi halinde kar dagitamayabilir. Sirket’in gelecekte kar payr édeme
kabiliyeti degisebilir veya kisitlanabilir.

Sermayenin sulanma riski bulunmaktadir.

Sirket, paylarmin Borsa Istanbul A.S.’de islem gdrmeye bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca; herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmayacagim ve dolasimdaki
pay miktarinin bu suretle artirllmayacagini, bu silire boyunca yeni bir satis veya halka arz
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yapilmayacagim ve dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir
karar alinmayacagini, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair ya da
dolasimdaki pay miktarimin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir basvuru veya

agiklamada bulunulmayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Bu siire¢ sona erdiginde, Yonetim Kurulu Sirket’in sermayesini artirabilir, yatirnmeilarin yeni
pay alma haklarimi kismen veya tamamen kisitlayabilir. Bu nedenle, gelecekte yapilacak bedelli
sermaye artirimlarinda, yatirimcilarin yeni pay alma haklarinin tamamen ya da kismen
kisitlanmast veya bu haklarin kullanilmamasi durumunda, Thraggi’nin sermayesi artarken,
yatirimcilarin sahip olduklar1 pay adedi artmayacaktir, yatirnmcinin paymin toplam sermayeye

orani azalabilecektir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsaymmlarin gerceklesmemesi, Sirket’in pay fiyatim

olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarinin  gergeklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performansi
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum, Sirket’e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyatim diisiirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya ger¢eklestirilmemesi, Sirket pay
fiyatlarmin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimcilarin yatinm kararlarinin
sz konusu varsayimlarin detayl sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylarin fiyatlarn ekonomik konjonktiirden kaynaklanan risklerden
etkilenebilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olas1 olumsuz
gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagh olarak da pay
fiyatinin diismesine neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum
nedeniyle faaliyetleri yavaslayabilir, gegici veya siirekli olarak durabilir, finansal yapisi
bozulabilir. Béyle durumlarda BIST, Sirket’in paylarinin islem gérmesini kisa veya uzun siireli
olarak durdurabilir, islem sirasini siirekli veya gegici olarak kapatabilir, Borsa yonetim kurulu
Sirket paylarinin Borsa kotundan ¢ikarilmasina karar verebilir. Boyle durumlar pay fiyatini
olumsuz etkileyebilir, aktif veya stirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi devam ettirilemeyebilir,
paylarin el degistirmesi kisithi veya imkéansiz hale gelebilir.

Sirket’in halka aciklik orami sinirhdir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 35.000.000 TL nominal degerli pay BIST’te
islem gorecektir. %25,93 oranindaki halka agiklik, paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek,
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paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyati
tizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra paylara iliskin yeterli likidite olugmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat tizerinden paylarini satamayabilir.

Sirket’in finansal performansi beklentilerin altinda olusabilir ve Halka Arz Edilecek Paylarin
pay basma fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunun hazirlanmasinda baz
alinan varsayimlar gerceklesmeyebilir. Beklentilerin ger¢eklesmeyeceginin anlagilmasi pay
fiyatinin diismesine sebep olabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar tiim yatirumcilar i¢cin uygun bir yatirim araci olmayabilir.

Potansiyel yatirimcilardan her biri, kendi kosullar c¢er¢evesinde yatirimlarinmm uygunlugunu
tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimcilarin bilhassa:

- Halka Arz Edilecek Paylara yatinm yapilmasinin faydalarim ve risklerini anlamlh bir
sekilde degerlendirmek icin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig;

- Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilecek Paylara yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatinm portfoytiniin tamami tizerindeki etkisini degerlendirmek
i¢in uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;

- Kaur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilecek Paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamini1 karstlamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigy;

- Halka Arz Edilecek Paylarin tiim kosullarin1 detayl1 bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina asina olmadig ve

- Yatirmmini veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktéorler,
faiz oram faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar (tek basma veya
bir finansal danismanin yardimyla) degerlendirebilecek durumda olmadigi

hallerde, bu yatirnmcilar agisindan Sirket’in Borsa'da islem gorecek paylarina yapmis oldugu

yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.
Potansiyel yatirimeilar;

- Halka Arz Edilecek Paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

- bu durumun Halka Arz Edilecek Paylarin degeri iizerindeki etkilerini ve

- bu yatinmin potansiyel yatirnmcinin yatinnm portfoyiiniin tamamui iizerinde yaratacagi

etkileri

degerlendirmek i¢in gerekli uzmanhga (tek basina veya bir finansal danismanin yardimiyla)
sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilecek Paylara yatirnm yapmamalidirlar. Yatirimeilarin yatirim
faaliyetleri gecerli kanunlara ve diizenlemelere veya bazi idari makamlarin incelemelerine veya
diizenlemelerine tabidir ve hukuk danismanlarina veya araci kurumlara danmigsmayan her

yatirimct i¢in s6z konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.
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Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasasi
kosullarimin kotiilesmesi durumunda Sirket’in paylarinin fiyati diisebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi tedarik, {iretim, finansman, satis
gibi Sirket’e dogrudan bagh faktorlerden kaynaklanabilir. Bunlardan bagimsiz olarak yurt i¢i
veya yurt dist makroekonomik gelismelerin koétiilesmesi Sirket’in performansinin beklentilerin
altinda gerceklesmesine sebep olabilir. Boyle bir durumda Sirket pay fiyati diger islem goren
paylara benzer veya bagimsiz sekilde diisebilir.

5.4. Diger riskler:

Mevzuat ve vasal regiilasvonlara iliskin riskler

Sirket’in tabi oldugu mevzuatta (6zellikle ¢evre, gida, su Urilinleri, tarim, is saglig ve giivenligi,
vergilendirme vb. alanlarda) ileride yapilabilecek degisiklikler, sirketin faaliyet izinleri,

operasyonel siirecleri veya mali yiikiimliliikleri {izerinde olumsuz etki dogurabilir.
Finansal Riskler
Sermaye Riski

Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmesi, bliylime stratejilerini uygulayabilmesi ve yatirnmlarim
gergeklestirebilmesi i¢in yeterli sermaye yapisimi korumasi énem arz etmektedir. Sirket’in
Ozkaynak ve yabanci kaynak kullanimi arasindaki dengenin bozulmasi, finansman maliyetlerinin
artmasi veya gelecekte ihtiyag duyulabilecek ek sermaye kaynaklara erisimde yasanabilecek
zorluklar, faaliyetlerini ve mali performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

Kredi Riski
Sirket’in ticari faaliyetleri kapsaminda olusan alacaklarimin tahsilinde gecikme yasanmasi veya
tahsilatin hi¢ gergeklesmemesi riski bulunmaktadir. Ozellikle ihracat satislarinda déviz

cinsinden vadeli alacaklarin bulunmasi, ilgili iilkenin ekonomik ve politik istikrarina, miigterinin

mali yapisina ve uluslararas: 6deme sistemlerine bagl olarak tahsilat riskini artirmaktadir.

Sirket, miisterilerine vadeli satig yapmasi halinde kredi riski iistlenmekte olup, alicilarin 6deme
giiciinde yasanabilecek olumsuz geligmeler, Sirket’in nakit akisini ve finansal yapisini olumsuz
etkileyebilir. Ayrica, smurli sayida miisteriyle caligilmasi durumunda belirli misterilere
yogunlagmis alacak yapisi, tahsilat riski agisindan ilave bir hassasiyet yaratabilir.

Sirket’in alacaklarinin teminatlandirilmamig olmasi veya ticari alacak sigortasi kapsamina
alimmamasi durumunda bu riskin etkileri daha da belirginlesebilir. Bu kapsamda, ticari
alacaklara iligkin kredi riski, Sirket’in faaliyet sonuglarmi ve karliligim olumsuz yonde
etkileyebilecek dnemli bir faktordiir.
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Likidite Riski
Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in tretim, yem tedariki, personel giderleri, bakim-
onarim, enerji ve nakliye gibi kalemlere diizenli olarak nakit 6deme yapmas1 gerekmektedir. Bu

nedenle, nakit akisinda yasanabilecek bozulmalar, kisa vadeli yiikiimliliiklerin zamaninda

kargilanamamasi riskini dogurabilir.

Sirket’in nakit girislerinin 6nemli bir kismu vadeli satislardan ve ihracat gelirlerinden
olusmaktadir. Miisteri ddemelerinde yasanabilecek gecikmeler, ihracat bedellerinin tahsilinde
karsilasilabilecek operasyonel aksakliklar veya doviz transferlerine iliskin yasal/kamusal
siirlamalar, sirketin likidite pozisyonunu zayiflatabilir.

Likidite dengesinin bozulmas: halinde Sirket, operasyonel faaliyetlerini devam ettirmekte
zorlanabilir, finansal yiikiimliiliiklerini karsilayamayabilir veya acil fon ihtiyacim daha yiiksek
maliyetli kaynaklardan temin etmek durumunda kalabilir. Bu kapsamda, likidite riski Sirket’in

kisa vadeli 6deme giicii, stirdiiriilebilirligi ve mali dengesi agisindan énemli bir risk unsurudur.

Sirketin 6niimiizdeki 0-12 ay arasinda vadesi gelecek olan ve 6demesi gereken yiikiimliiliiklerin
toplami, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolara iligkin 6zel denetim raporundaki bilango
dipnotlarina gore 2.666.497.283 TL seviyesindedir. Bunun 753.916.876 TL’lik kism1 finansal
borglardan, 3.163.345 TL’si kisa vadeli operasyonel kiralama islemlerinden borglardan,
938.189.177 TL’lik kismu ticari ve diger bor¢lardan, 523.995 TL’si ¢calisanlara saglanan faydalar
kapsamindaki karsiliklardan, 193.970.324 TL si ertelenmis gelirlerden, 14.453.820 TL’si donem
kan vergi yiikiimliiliigiinden, 15.423.609 TL’si c¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki
borglardan, 1.947.553 TL’liikk kism diger kisa vadeli yiikiimliiliklerden ve 295.908.584 TL’si
(diger borglar + uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kismi) diger kisa vadeli karsiliklardan
olugmaktadir. S6z konusu yiikiimliiliikklerin alacaklarin tahsil edilmesinden ve yeni banka kredisi

temin edilmesinden saglanan nakit ile kargilanamamasi durumu likidite riskini olusturmaktadir.
Doviz kuru riski

Sirket’in gelirlerinin dnemli bir b6liimii ihracat faaliyetlerinden elde edilmekte olup, bu gelirler
¢ogunlukla diviz cinsinden tahsil edilmektedir. Diger yandan, yem, ekipman, bakim hizmetleri
ve bazi yatinnm kalemleri gibi maliyet unsurlarinin bir kismi da dévize endeksli veya ithalata
dayalidir. Bu nedenle, doviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar Sirket’in hem gelirleri hem
de giderleri iizerinde dogrudan etkili olabilmektedir.

Doviz kurlarindaki ani diisiisler, doviz cinsinden satig yapan Sirket’in TL bazinda gelirlerinde
azalmaya neden olabilirken; doviz kurlarindaki yiikselisler ithalata dayali maliyet kalemlerinde
artisga yol agarak karliligi olumsuz etkileyebilir. Ayrica, sirketin bilangolarinda déviz

pozisyonuna bagl olarak kur fark: geliri ya da zarar olugmasi da miimkiindiir.
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Kur dalgalanmalarimin yogun yasandigi donemlerde, déviz agik pozisyonunun olmasi
durumunda Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 olumsuz yonde etkilenebilir. Bu
nedenle, doviz kuru riski sirketin finansal istikrar1 ve ongoriilebilirligi agisindan dikkate alinmasi
gereken 6nemli bir risk faktortdiir. 31.12.2024 tarihi itibariyle Sirket’in toplamda 648.006.431
TL karsilign net agik doviz pozisyonu bulunmaktadir. Kurlardaki dalgalanmalar kur fark:

zararina neden olarak Sirket’in karliligini olumsuz etkileyebilecektir.

Doviz Riskli 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Amerikan Dolar1 Cinsinden Net Acik Pozisyonu (16.077.961) (144.011) 7.590.168

Euro cinsinden Net a¢ik Pozisyonu (2.223.221) | (5.438.968) (2.323.823)
Faiz Orani Riski

Sirket, faaliyetlerini finanse etmek amaciyla donemsel olarak kisa ve uzun vadeli borglanma
araglarma bagsvurabilmektedir. Bu bor¢lanmalarin bir kismm degisken faizli kredilerden
olusmakta olup, faiz oranlarindaki degisimler Sirket’in finansman maliyetlerini dogrudan
etkileyebilmektedir.

Piyasa faiz oranlarinda yasanabilecek artislar, mevcut bor¢larin faiz yiikiinii artirabilecegi gibi,
gelecekte ihtiya¢ duyulacak yeni kredilerin daha yiiksek maliyetlerle temin edilmesine neden
olabilir. Bu durum, Sirket’in nakit akigim ve finansal performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrica, global ve yerel para politikalarinda yasanabilecek ani degisiklikler, merkez bankasi faiz
oranlarmmdaki dalgalanmalar veya kredi piyasasindaki daralmalar da finansman kaynaklarina
erisimi zorlastirabilir. Bu baglamda faiz orani riski, sirketin bor¢lanma stratejileri ve finansal

siirdiiriilebilirligi agisindan dikkate alinmas: gereken onemli bir finansal risk unsurudur.

Faiz orani dalgalanmalarindan en az sekilde etkilenmek amaciyla, bir yandan finansal borglarin
ve alacaklarin faiz degisim donemleri uyumlastirilirken, diger yandan bu borglarin kendi

iclerinde “sabit faiz/degiske faiz” ve “kisa vade/uzun vade” dengeleri gozetilmektedir.

Ote yandan 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyle Sirket’in finansal
yiikiimliiliikleri asagida yer almaktadir:

TL 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Finansal Yukiimlilikler 2.032.708.213 | 1.884.474.693 826.663.912
Canli Varhk Riski

31.12.2024 tarihi itibariyle Sirket’in aktifinde %50’lik paya sahip canli varhiklar, Sirket’in
faaliyetlerine devam edebilmesi agisindan hayati 6nem tasimaktadir. Canli varhiklar TMS 41
Tarimmsal Faaliyetleri standardindaki esaslar dikkate alinarak finansal tablolara yansitilmistir.
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Canli varlik stogu donem sonlar1 itibariyle gercege uygun degerleri hesaplanarak
muhasebelestirilmektedir.

Tlgili standarda gore canh varliklarin gercege uygun degeri, satis sirasinda olusacak en iyi satig
fiyatindan, tahmini giderler diisiilerek bulunan fiyatin net bugiinkii degeri olarak ol¢iilmektedir.
S6z konusu makul degerlerin belirlenmesinde benzer gramaj 6zelliklerine sahip canl varliklarin
benzer piyasa fiyatlart baz alinmistir. Net bugiinkii deger hesaplamalarinda kullanilan iskonto
orant donen varliklar igerisindeki canlt varliklar i¢in 2022-2023-2024 yil sonu itibariyla sirastyla
%53.40, %53,40, %33,10 iken duran varliklar igerisindeki kisimlar i¢in 2022-2023-2024 yil
sonu itibariyla sirastyla %53,40, %53.,40, %33,10’dur.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihracc1 hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvam Kuzuoglu Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. dir. Sirketin isletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraccimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen merkez | Ekrem Orhon Mah. Kemal Yeri Cad. No:15/2
adresi Merkez/Rize

Bagh olunan Ticaret Sicil Miidiirligii | Rize Ticaret Sicili Midirliigi

Ticaret Sicil No 8993

6.1.3. ihracimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket Istanbul Ticaret Sicili nezdinde 17.10.2016 tarihinde tescil edilerek kurulmus olup, Sirket

esas sozlesmesinin 5. maddesine gore Sirketin siiresi sinirsizdir.

6.1.4. Ihraccinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Ticaret Unvam Kuzuoglu Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlar
Kuruldugu Ulke Tiirkiye
Merkez Adresi Ekrem Orhon Mah. Kemal Yeri Cad. No:15/2
Merkez/Rize
Telefon ve Faks Numaralari 0464 511 25 40
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| Internet Adresi | www.kuzuoglu.com.tr |

Sirketin Tabi Oldugu Mevzuat

Sirket ve bagh ortakliklarinin faaliyetleri basta 6102 sayh Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK™), 1380
Sayilt Su Uriinleri Kanunu, 2872 Sayili Cevre Kanunu, 6331 Sayih Is Saghigi ve Is Giivenligi
Kanunu, 4857 Sayili Is Kanunu ve ilgili ikincil diizenlemelerine tabidir. Sirket ve bagh
ortakliklarinin faaliyetleri kapsaminda uymakla yiikiimlii oldugu diizenlemeler asagida yer
verilen bilgiler ile smmirh olmayip anilan mevzuatin tamami goz Oniinde bulundurularak
degerlendirilmelidir.

Su Uriinleri Yetistiriciligi Mevzuati
1380 Saytli Su Uriinleri Kanunu

1380 Sayili Su Uriinleri Kanunun amaci, su iiriinlerinin korunmasi, siirdiiriilebilir sekilde
iiretilmesi ve degerlendirilmesi ile bu alanlarda faaliyet gésteren gergek ve tiizel kisilere iligkin
kurallar1 belirlemektir. Yetistiricilik faaliyetleri agisindan bu Kanun, denizlerde, i¢ sularda ve
kara tesislerinde su iiriinleri Giretiminin izin, ruhsat, kontrol ve surdiiriilebilirlik esaslarim
diizenlemektedir.

Su iiriinleri yetistiriciligi faaliyetleri, 1380 sayili Su Uriinleri Kanunu ve bu kanuna dayal
diizenlemeler ger¢evesinde Tarim ve Orman Bakanligi'nin izin ve denetimine tabidir. Kanun,
hem ¢evresel siirdiiriilebilirligi hem de biyogiivenlik ve gida giivenligini esas alarak yetistiricilik
tesislerinin yer secimi, iiretim kapasitesi, nakil siirecleri ve denetimlerine iliskin kapsamh
kurallar 6ngoérmektedir. Sirket, faaliyetlerini bu yasal ¢er¢eveye uygun sekilde yiiriitmekte ve
gerekli ruhsatlandirma, bildirim ve denetim siire¢lerini yerine getirmektedir.

Sirket’in su iiriinleri yetistiriciligi faaliyeti kapsaminda tabii oldugu baslica ikincil diizenlemeler
ise; 29.06.2004 tarih ve 25507 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Su Uriinleri Yetistiriciligi
Yo6netmeligi, 31.10.2020 tarih ve 31290 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Su Uriinleri
Uretiminde Kiralama Yonetmeligi, 10.12.2019 tarih ve 30974 sayih Resmi Gazete’'de
yayimlanan Su Tahsisleri Hakkinda Yonetmelik, 28.10.2020 tarih ve 31288 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Denizlerde Faaliyet Gosteren Balik Ciftliklerinin Cevresel Yonetimi
Yonetmeligi, 29.07.2022 tarih ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi’dir.

Su Uriinleri Yetistiriciligine Iliskin Sair Mevzuat

29.06.2004 tarihli ve 25507 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Su Uriinleri Yetistiriciligi
Yonetmeligi'nin amaci; deniz, i¢ su ve kara ortamlarinda kurulacak su {irtinleri yetistiriciligi
tesislerinin yer se¢imi, projelendirme, kurulus, isletme izinleri ile izleme ve denetim siireglerine
iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir. Bu Yonetmelik; ger¢ek veya tiizel kisiler tarafindan
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kurulacak su iiriinleri yetistiriciligi tesisleri i¢in On izin, yer se¢imi, kurulus izni, isletme izni ve
kapasite artirrmi gibi siirecleri kapsar. Ayrica ¢evresel siirdiriilebilirlik ilkesi dogrultusunda,
tesislerin tasima kapasitesi, c¢evresel etkileri, tiir se¢imi, teknik altyapr ve biyogilivenlik
kosullarma iliskin hiikiimler icerir. Sirketin faaliyet gisterdigi yetistiricilik alan1 bu yonetmelik
kapsaminda Tarim ve Orman Bakanligi’nin yetki ve denetimine tabidir. Tesisin kurulumu ve
isletilmesi icin yonetmelikte tanimlanan izin siiregleri tamamlanmig olup, sirket ilgili izin
belgelerine sahiptir. Su Uriinleri Yetistiriciligi Y&netmeligi, yetistiricilik faaliyetlerinin planli,
stirdiiriilebilir, ¢evreyle uyumlu ve izlenebilir sekilde yiiriitiilmesini saglamak iizere
hazirlanmugtir. Sirket, yetistiricilik faaliyetlerini bu Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde, izinli
kapasite simirlar1 dahilinde ve ilgili denetim siireglerine tabi olarak gergeklestirmektedir.

31.10.2020 tarihli ve 31290 sayih Resmi Gazete’de yaymimlanan Su Uriinleri Uretiminde
Kiralama Ydnetmeligi’nin amaci; devletin hiikiim ve tasarrufu altinda bulunan deniz, baraj golii,
golet ve akarsularda su iiriinleri iiretimi yapilmak iizere gergek ve tiizel kisilere kiralanmasina
iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir. Bu Yonetmelik; deniz ve i¢ sularda bulunan kamuya ait
alanlarda su lriinleri yetistiriciligi yapmak isteyen gercek ve tiizel kisilere yonelik olarak
kiralama usuliinii, basvuru siirecini, 0n izin ve ihale prosediirlerini, kira sdzlesmelerini, izin
belgeleriyle iliskilendirme siireglerini ve kira siiresinin sona ermesi veya iptaline iliskin
hiikiimleri kapsamaktadir. Sirketin, deniz ortaminda gerceklestirdigi su {riinleri yetistiriciligi
faaliyeti bu Yonetmelik kapsaminda tahsis edilen alanlar lizerinde yiiriitiilmekte olup, ilgili 6n
izin, kiralama sozlesmesi, yer se¢imi karar1 ve diger izin siiregleri Tarim ve Orman Bakanlhigi
nezdinde tamamlanmistir. Su Uriinleri Uretiminde Kiralama Yonetmelidi, yetistiricilik
faaliyetlerinin planl sekilde yiiriitiilmesi, kamu kaynaklarinin etkin kullanimi ve gevresel

stirdiiriilebilirligin saglanmasi amaciyla hazirlanmustir.

10.12.2019 tarihli ve 30974 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Su Tahsisleri Hakkinda
Yonetmelik, kamuya ait yiizeysel ve yer alti su kaynaklarmin gesitli sektorler tarafindan
kullanimma 1iligkin su tahsislerinin planlanmasi, degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi ve
izinlendirilmesine dair usul ve esaslar1 diizenlemektedir. Bu Yonetmelik, i¢gme-kullanma suyu,
enerji liretimi, tartmsal sulama, sanayi ve su iiriinleri yetistiriciligi gibi amaglarla yapilacak su
kullanimlarina iliskin tahsis siireclerini kapsamaktadir. Su iiriinleri yetistiriciligi faaliyetleri i¢in
yiizeysel su kaynaklarimin (gol, baraj golii, akarsu vb.) liretimde kullanilmasi 6n tahsis, kesin
tahsis, su kullamim izni ve ilgili altyap: yiikiimliiliikklerini gerektirir. Sirketin faaliyet gosterdigi
yetistiricilik tesislerinde su kullanimina iliskin gerekli su tahsis izinleri Devlet Su Isleri (DSI)
Genel Midiirliigii ve Tarim ve Orman Bakanligi koordinasyonunda alinmig olup, tesisin su
kullanim hakk: bu Y6netmelik hiikiimlerine uygun sekilde saglanmistir. Su Tahsisleri Hakkinda
Yonetmelik; su kaynaklarinin etkin, verimli ve siirdiiriilebilir kullanimini giivence altina almak

amactyla hazirlanmistir. Yetistiricilik sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin, su kaynaklarini
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yasal ¢ercevede ve belirlenen miktar ve siirelerle kullanabilmesi i¢in bu Yonetmelik kapsaminda
su tahsis siireclerini tamamlamalar gerekmektedir.

Su Uriinleri Mevzuatiyla Ilgili Ruhsat ve Izinler

29.06.2004 tarihli ve 25507 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan Su Uriinleri Yetistiriciligi
Yonetmeligi uyarinca Su Uriinleri Yetistiricilik Belgesi alinabilmesi i¢in gerekli islemler kisaca
su sekildedir:

Miitesebbisler, yetistiricilik faaliyetinin planlandigi alan i¢in basvuru kapsamindaki alanin
koordinatlar, kullamm amaci, teknik proje taslagi ve diger gerekli bilgi ve belgeler ile
yetistiricilik tesisinin kurulacag: yerdeki Tarim ve Orman Bakanhg il Miidiirliigii’ne miiracaat
ederler. Il Miidiirliigii tarafindan yapilan teknik ve hukuki degerlendirmenin akabinde
yetistiricilik agisindan uygun bulunmasi halinde yetistiricilik tesisi i¢in On Etiid Raporu
diizenlenir. Miitesebbis tarafindan n izin belgelerinin ilgili Il Miidiirliigii’ne teslim edilmesi
akabinde Miidiirliikk gerekli belgelerle birlikte uygun goriisiiyle beraber, Tarim ve Orman
Bakanlig1 Balik¢ilik Su Uriinleri Genel Miidiirliigii'ne 6n izin verilmesi talepleriyle basvuruda
bulunur. On iznin alinmasi akabinde proje asamasma gegilir. Yetistiricilik Tesisine iligkin
projenin Tarim ve Orman Bakanliginin merkez teskilatina ya da I1 Miidiirliigiine onaylattirilmasi
gerekmekte olup bu siiregte Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi’ne uygunluk sarti
aranmir. Cevresel Etki Degerlendirmesi YoOnetmeligi'nin ilgili hiikiimlerine uygunluk
saglandigina iliskin evraklar da yetistiricilik tesisine iliskin projeye eklenerek ilgili kurulusa
kiralama teklifi sunulur. Tesise iliskin su ve/veya su alan kiralama iglemlerinin akabinde liretime
gecilir. Uretime gecilmesinden itibaren bir ay igerisinde 11 Midiirliigii'ne Su Uriinleri
Yetistiricilik Belgesi almak iizere miiracaat edilmelidir. Tesisin faaliyetlerine iliskin olarak il
Miidiirliigii tarafindan denetim raporu diizenlenir ve gerekli sartlar1 haiz olan yetistiricilik
tesislerine yetistiricilik belgesi verilmesi amaciyla Bakanlik merkez teskilatina talepte bulunulur.

Isbu hukukgu raporu itibariyle Sirket’in 9 Adet su iiriinleri yetistiricilik belgesi bulunmaktadir.
Yetistiricilik belgelerinin gegerlilik siiresi, kiralama siiresidir. Su Uriinleri Uretiminde Kiralama
Yonetmeligi uyarinca Su iiriinleri iiretim yerlerinde yapilacak su firlinleri yetistiriciliginde
ihtiya¢ duyulan su ve su alanlari ile istihsal hakk: i¢in Tarim ve Orman Bakanlifi’ndan kiralama
yapilmasi gerekmektedir.

Cevre Mevzuati

2872 sayili Cevre Kanunu, ¢evrenin korunmasina yonelik olarak isletmelerin almasi gereken
onlemleri ve bu 6nlemlerin yerine getirilmemesi durumunda uygulanacak yaptirimlari genel
cergevede diizenlemektedir. Sirket ve Baglh Ortakliklar, faaliyetlerini Cevre Kanunu ile buna
bagh ikincil diizenlemeler kapsamindaki yiikiimliiliklere uygun sekilde yiiriitmekle
yikiimliidiir. Zira ¢evre mevzuatina aykiriliklar, Sirket ve Bagh Ortakliklar'in faaliyetlerinin
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gecici ya da kalici olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezasi ile kars: karsiya kalmasina
neden olabilmektedir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Uyarinca alinmasi gereken belgeler

10.09.2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
uyarmca, ¢evreye etkisi olan ve yoOnetmelik ekinde yer alan faaliyet listesinde belirtilen
isletmelerin, ¢cevre izni veya ¢evre izin ve lisans: alma yiikiimliliigii bulunmaktadir.

flgili yonetmeligin Ek-1 ve EK-2 listelerinde bulunanlarin oncelikle gecici faaliyet belgesi
almas1 ve bu belge tarihinden itibaren 1 yil icerisinde cevre izni veya ¢evre izin ve lisansi almasi

zorunludur.

Mevcut durumda Sirket’in Findikhi Subesi’nin T.C. Rize Valiligi Cevre ve Sehircilik 11
Miidiirliigli 292580846.0.1 belge numarali 26.07.2024 baslangic tarihli Cevre Izin Belgesi
bulunmaktadir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi Ile Tlgili Yazi, Onay ve Belgeler

29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
(CED) Yonetmeligi, gerceklestirilecek projelerin ¢evreye olabilecek olumlu ve olumsuz
etkilerinin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesi ile ¢evresel etkilerin en aza indirilmesi
icin alinacak Onlemlerin belirlenmesine yoOnelik esaslan diizenlemektedir. Bu Yonetmelik
kapsaminda, su tiriinleri yetistiriciligi faaliyetleri, projenin tiiriine, kapasitesine ve yerine gore
CED Gereklidir veya CED Gerekli Degildir kararina tabi olabilir. Deniz, g6l veya baraj
gollerinde kurulan ve yillik iiretim kapasitesi belirli bir esik degerin iizerinde olan tesisler igin
CED siireci zorunlu hale gelir. Belirli esik degerlerin altinda kalan yetistiricilik tesisleri igin ise
Proje Tanitim Dosyas1 sunularak “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmasi1 gerekmektedir.

(Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi'nin Ek-1 ve Ek-2 listeleri, hangi projelerin zorunlu
CED’e tabi oldugunu hangilerinin ise “Se¢me Eleme Kriterlerine” gore degerlendirilecegini
belirler. Ek-1 listesi Zorunlu CED siireci gerektiren projeleri siralamakta olup yillik {iretim
kapasitesi 2.500 ton ve lizeri olan su iirlinleri yetistiriciligi projelerinde CED siireci zorunlu
olarak belirlenmistir. Ek-2 listesinde siralanan projeler yoniinden ise Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi 11 Miidiirliigii tarafindan “CED Gerekli Degildir” ya da “CED Gereklidir.” karar
verilir. Yillik tiretim kapasitesi 500 ton ile 2.499 ton arasinda olan projeler EK-2 listesinde yer
almaktadir. Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi’nin Ek 1 listesinde yer alan ve Ek 2
listesinde yer almakla birlikte 6n inceleme ve degerlendirme sonucunda “CED Gereklidir” karar
alan projeler yoniinden gevresel etki degerlendirmesi yapilir.
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Ayrica, su uriinleri isleme tesisleri Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi uyarinca Ek-2
listesinde yer almakta olup E-CED sistemi lizerinden tarafimizca yapilan sorgulama sonucunda
tesis hakkinda “CED Gerekli Degildir” karar verildigi goriilmiistiir.

Sirket’in ve bagh ortakliklarinin projesi onaylanmis olup yatirim asamasinda olan tesislerine
iliskin olarak ise;

- Sirket’in Giresun Ili Gorele Ilgesinde Gokkusagr Alabaligr yetistiriciligi icin yapmis
oldugu CED bagvurusuna iliskin “CED Olumlu” karar1 25.07.2022 tarihinde alinmstir.

- Selazur Su Uriinleri Turizm Tarmm Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti.’nin Erzincan ili Tercan
Ilgesinde Alabalik yetistriciligi i¢in yapmus oldugu CED basvurusuna iliskin “CED
Gerekli Degildir.” Karar1 alinmistir.

- Selazur Su Uriinleri Turizm Tarim Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti.’nin Tunceli ili Mazgirt
Ilgesinde Alabalik yetistiriciligi i¢in yapmus oldugu CED basvurusuna iliskin “CED
Gerekli Degildir.” Karar1 alinmistir.

- Kuzuoglu Balikgilik Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin Rize Ili Merkez ilgesinde Alavalik
yetistiricilifi i¢in yapmis oldugu CED basvurusuna iliskin “CED Gerekli Degildir.”
Karart 23.03.2023 tarihinde alinmistir.

- Kuzuoglu Balikcilik’in Adana Ili Yumartalik — Karatas ilgelerinde Cipura- Levrek
yetistiriciligi ig¢in yapmis oldugu CED bagvurusuna iliskin “Ced Olumlu™ Karar

alinmustir.

- Sirketin bagh ortaklif1 olan Panagia Turizm A.§.’nin Trabzon Valiligi Cevre ve
Schircilik il Miidiirliigii tarafindan verilen 19.02.202 karar tarihli ve 99147739 220-02
E-202023 karar numarali “CED Gerekli Degildir.” karar1 bulunmaktadir.

Atk Yonetimi Yonetmeligi

Atik iireticilerinin faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikan atiklarin muhafazas: ve bertarafinin Atik
Yonetimi Yonetmeligi hiikiimlerine uygun sekilde yiiriitiillmesi ve bunlarin yénetiminin gevre ve
insan sagligima zarar vermeden saglanmasi gerekmektedir. Atik yonetimi yonetmeligi uyarinca
atik ireticileri genel olarak atik iiretimini en az diizeye indirecek sekilde gerekli tedbirleri
almakla, atiklarim ayn toplamak ve gegici depolamakla, belediye atiklarini ilgili mevzuat
kapsaminda toplama, tasima ve bertaraf yiikkiimliiligii verilmis kurum ve kuruluslarin belirledigi
sekilde konut, is yeri gibi iiretildikleri yerlerde ¢evre ve insan saghigim bozmayacak sekilde
kapali olarak muhafaza ederek, toplamaya hazir etmekle, Urettikleri atiklarin toplanmasi,
tasinmasi ve gecici depolanmasi gibi islemlerden sorumlu olan galisanlarin egitimini saglamakla,
saglik ve giivenlik ile ilgili her tiirlii tedbiri almakla, Cevre Bakanhigi’nin belirleyecegi gevrimici
sistemlere kayit olarak bildirim yapmak, bilgi vermek ve tutulan kayitlan en az 5 yil siireyle
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muhafaza ederek Cevre Bakanhgimn ve/veya il midiirliiklerinin inceleme ve denetimine
sunmakla yiikiimliidiir. Bu yonetmelik hiikiimlerine aykir1 hareket edenler hakkinda Cevre
Kanununda ongoriilen miieyyediler uygulanar.

Atik YoOnetimi Yonetmeligi madde 9/1 uyarinca atik tireticisi, iirettikleri atiklara ve atiklarin
onlenmesi ile azaltilmasina yonelik olarak hazirlamakla yilikiimlii oldugu atik yonetim planini

hazirlayarak il miidiirliigiine sunmak ve onay almakla yiikiimliidiir.

Ancak T.C. Cevre, Schircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Cevre Yonetimi Genel
Midiirliigii’'niin  12.01.2023 tarihli “Attk Yonetim Planlart Hakkinda Duyuru” bashkh
duyurusunda AYP’lere dair uygulanmas: gereken hususlarin yeniden diizenlendigi agiklanarak
atik yonetim planlarinin il miidiirliigli onayina sunulmasi hususuna iligkin olarak “Atik Y&netim
Planlari, tiim atik ireticileri tarafindan asgari ekteki formattaki bilgileri icerecek sekilde
hazirlanir; ancak sadece Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi (CILY) Ek-1'de yer alan isletmeler
tarafindan il miidiirliigli onayina sunulur. Diger atik iireticileri giincel atik yonetim planlarim
denetim esnasinda sunulmak tizere hazir bulundurur.” agiklamasinda bulunulmustur.

Sirket’in endiistriyel atik yonetim planinin var oldugu ve denetim esnasinda sunulmak iizere
hazir bulunduruldugu sirket tarafindan beyan edilmis olup sirketin Cevre ve Izin Lisans
Yonetmeligi'nin Ek-1’inde yer alan isletmelerden olmadig dolayisiyla il miidiirliigiiniin
onaymnin alinmasina gerek olmadig: agiklanmistir.

Stfir Ank Yonetmeligi

Sifir Atik Yonetmeligi'ne gore, 50'den fazla ¢alisani bulunan tiizel kisilikler, sifir atik yonetim
sistemini kurarak uygulamaya geg¢mekle yiikiimliidiir. Sifir attk yonetim sistemini kurma
zorunlulugu bulunan kuruluslar, Sifir Atk Yonetmeligi'nin 17. maddesinde belirtilen siireg
dogrultusunda en az temel seviyede sifir atik belgesi almak zorundadir.

Sirketin bagh ortaklhiklarindan Panagia Turizm A.S.’nin temel seviye sifir atik belgesi
bulunmaktadir.

Denizlerde Faaliyet Gisteren Balik Ciftliklerinin Cevresel Yonetimi Yonetmeligi

28.10.2020 tarihli ve 31288 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Denizlerde Faaliyet Gosteren
Balik Ciftliklerinin Cevresel Yonetimi YOnetmeligi’nin amaci; denizlerde kurulu balik
yetistiriciligi tesislerinin faaliyetlerinin deniz ekosistemi {izerindeki etkilerini izlemek,
sinirlamak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak tizere uygulanacak esaslari diizenlemektir. Bu
Y 6netmelik, deniz ortaminda kurulu balik ciftliklerinde ¢evresel izleme yiikiimliiliikleri, tasima
kapasitesi analizleri, denizel ortamin korunmasi, denetim esaslar1 ve raporlama yiikiimliiliikklerini
kapsamaktadir. Ayrica, ¢iftlik alanlarinin ¢evresel uygunlugunun degerlendirilmesi, dip ¢amuru
analizi, su kalitesi dlgiimleri, biyogesitlilik izlemesi ve faaliyetlerin gegici veya kalici olarak
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durdurulmasina iligkin hiikkiimler icermektedir. Sirketin deniz ortaminda faaliyet gOsteren su
tiriinleri yetistiriciligi tesisleri bu Yonetmelik kapsaminda ¢evresel izleme programlarina, tasima
kapasitesi sinirlarina, diizenli denetim ve raporlama yiikiimliiliiklerine tabidir. Sirket, cevresel
yonetim planlarini ve izleme faaliyetlerini yonetmelige uygun sekilde yerine getirmektedir. Bu
Yonetmelik, denizlerde faaliyet gosteren balik ¢iftliklerinin ¢evresel etkilerini asgari diizeye
indirerck ckosistem temelli ve siirdiiriilebilir tiretim anlayisini1 benimsemektedir. Sirket, faaliyet
gosterdigi alanlarin ¢evresel tagima kapasitesine uygun tiretim yapmakta ve yonetmelik uyarinca

gerekli gevresel izleme, analiz ve bildirim yiikiimliiliiklerini yerine getirmektedir.

ilgili yonetmelige gore balik giftlikleri, faaliyetlerinin deniz gevresine olan etkilerinin dnlenmesi
ve ¢iftliklerin gevreyle uyumlu bir sekilde yonetiminin saglanmasi amaciyla faaliyetlerine
baslamadan 6nce Cevresel Yonetim Plan1 hazirlayarak idareye sunmalhidir. Bu Cevresel Yonetim
Plani ¢evre damismanlhik firmalar tarafindan hazirlanmahdir. idare, uygun bulunan Cevresel
Yonetim Planlarmi onaylayarak uygunluk belgesi verir.

Yine yonetmelik uyarinca, balik giftlikleri faaliyet éncesinde ve faaliyete gegtikten sonra izleme
caligmalart igin gerekli teknik altyapiyr kurmakla, dlgim ve analizleri yaptirmakla, bu analiz
sonuglarimi raporlamakla ve gerekli kayitlar tutmakla yiikiimliidiirler.

Deniz Tasitlarina Iliskin Ruhsat ve Izinler

Sirket, liretim tesislerine ulasimda deniz tasitlart kullanmakta olup kullanilan deniz tasitlarmin
sahip olmasi gereken bir kisim ruhsat ve belgeler bulunmaktadir. Bu ruhsat ve belgeler; Tonilato
belgesi, Denize Elverislilik Belgesi, Gemi Tasdiknamesi ve Baglama Kiitiigii Ruhsatnamesi’dir.

Tonilato Belgesi, bir gemi veya su araciin belirleyici ve teknik 6zelliklerini ve tonilato dlgiim
sonuclarmi gosterir. Bu belge, Gemilerin Tonilatolarrm Ol¢me Yonetmeligi kapsaminda
diizenlenir.

Denize Elverislilik Belgesi, geminin mevzuat ve standartlara uygunlugunu, seyir, can, mal ve
cevre giivenligi agisindan gerekli donamimlara sahip oldugunu, makine, govde seyrisefer
cihazlari, yangin ve can kurtarma donamimlarimin yeterli oldugunu gosteren belgedir. Ulastirma
ve Altyapt Bakanlig: tarafindan Gemilerin Teknik Yonetmeligi hiikiimlerine gére denetlenir.

Y onetmelik hiikiimlerine uygun olan gemilere denize elverislilik belgesi verilir.

Gemi Tasdiknamesi, TTK uyarinca 18 gros tonda ve daha biiyiik her ticari geminin tescil
edilmesi zorunlu olup Tiirk Uluslararas: Gemi Sicili Kanunu kapsamina giren gemilerin sicil
islemlerine iliskin esaslar Tiirk Uluslararasi Gemi Sicili Yonetmeligi'nde belirtilmistir. Tiirk
Uluslararas: Gemi Sicili’ne tescilli gemilere Gemi Tasdiknamesi verilmektedir.

Baglama Kiitigli Ruhsatnamesi, Baglama Kiitiigii Uygulama Yonetmeligi uyarinca 18
grostonun altinda ve 2.5 metre iizerindeki Milli Gemi Siciline veya Tiirk Uluslararasi Gemi
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Siciline tescil edilmemis ticari gemi, deniz ve i¢su araclarinin ve boyu 2.5 metre ve tizerindeki
0zel kullamma mahsus gemi, deniz ve i¢su araglarimin baglama kiitiigiine kaydedilmesi
zorunlulugu sonucunda verilen ruhsatnamedir. Ruhsatnameler, diizenleme veya vize gecerlilik

tarihinden itibaren bes yila kadar vize edilebilmektedir.

Sair Mevzuat
Is Saghg ve Is Giivenligi Mevzuati

6331 sayili Is Sagh@ ve Is Giivenligi Kanunu, ¢ahisanlarin saghk ve giivenligini korumak
amaciyla isyerlerinde alinmasi gereken Onlemleri, isveren ve ¢alisanlarin yiikiimliliiklerini, is
saghgr ve giivenligi hizmetlerinin organizasyonunu ve devletin denetim mekanizmasim
diizenlemektedir. igverenler, ¢alisanlarinin is saghgt ve giivenligini saglamak yiikiimliiliigiinde
olup bu dogrultuda mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve 6nlenmesi hususlarinda gerekli
tiim tedbirlerin alinmast ve bu tedbirlerin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve
iyilestirilmesi i¢in ¢aligsmalar yapmalidir.

Yine 6331 sayih Is Saghg: ve Is Giivenligi Kanunu’nun6. Maddesi yarinca isveren, galisanlari
arasindan is giivenligi uzmanu, is yeri hekimi gorevlendirmelidir. Isverenin ¢alisanlari arasinda
belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamasi halinde, isverenler yoniinden is glivenligine
iliskin hizmetleri yerine getirmek {izere OSGB hizmeti alabilme imkan1 diizenlenmistir.

Isveren, ¢alisma alanlarinda meydana gelebilecek acil durumlari belirlemek, gerekli tedbirleri
alarak acil durum planlarini hazirlamakla yiikiimlidiir. Igveren, tiim is kazalarimin ve meslek
hastaliklariin kaydimi tutmak ve ilgili raporlan diizenlemek, yasanan is kazalarim kazadan
sonraki 3 is giinii icerisinde SGK ’ya bildirmekle yiikiimliidiir.

Isveren; calisanlarin is saghg ve giivenligi egitimlerini almasimi saglamakla ve gerektiginde bu
egitimleri diizenli araliklarla tekrarlamakla yiikiimliidiir. Is Saghg: ve Is Giivenligi Kanununda
diizenlenen yiikiimliiliikkleri yerine getirmeyenlere aym kanunun ilgili maddesinde yer alan idari

para cezalari uygulanir.
fsyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlar:

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik uyarinca yetkili idarelerden usuliine
uygun olarak isyeri agma ve ¢alisma ruhsati alinmadan isyeri agilamaz ve calistirllamaz. Bu
kapsamda, Sirket'in faaliyet gdsterdigi igyerleri i¢in isyeri agma ve ¢alisma ruhsati alinmasi
gerekmektedir.

Sirket’in Tatlusu Mahallesi 40. Cadde No:53 Findikli/Rize adresinde bulunan Findikhi
Subesi’nin Rize Findikli ilce Belediyesi tarafindan diizenlenmis olan 03.03.2025 tarih ve
RHT.53.00.2025.GSM2.1. sayil1 is yeri agma ve ¢alisma ruhsati bulunmaktadur.
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Abu’nun Caglayan Koyii Taskoprii Mevkii No:39 Findikli/Rize adresine iliskin olarak Rize Il
Ozel Idaresi tarafindan diizenlenmis olan 06.12.2012 tarih ve 1301 sayili isyeri agma ve ¢alisma
ruhsati bulunmaktadir.

Panagia’nin Toklu Mabhallesi Devlet Sahil Yolu Caddesi No:361 Ortahisar/Trabzon adresine
iliskin Ortahisar Belediye Bagkanhg tarafindan diizenlenmis olan 17.01.2023 tarih ve 29926

sayil1 13 yeri agma ve ¢alisma ruhsati: bulunmaktadir.

Sirket’in merkez ofisi olarak kullanilan yerin mevcut durumda isyeri agma ve ¢alisma ruhsati
bulunmamaktadir. Sirket tarafindan isyeri agma ve ¢calisma ruhsatinin heniiz temin edilemedigi,
merkez ofiste iiretim faaliyetinin bulunmadigi, gerektiginde merkez ofisin taginmasinin
faaliyetlerde herhangi bir aksamaya yol agmayacad: hususlarinda yazili beyan verilmistir.
Merkez ofiste herhangi bir iiretim faaliyetinin olmamasi nedeniyle gerektiginde merkez ofisin
tasinmasinin sirket faaliyetlerini 6nemli Olgiide olumsuz etkilemeyecegi ve sdz konusu ofisin
mevcut durumda igyeri agma ve galisma ruhsati bulunmamasinin girketin paylarin1 halka arzina
engel teskil etmeyecegi diistiniilmektedir.

Sirket’in Borgka, Ordu, Istanbul, Mardin subelerinde isyeri agma ve c¢alisma ruhsati
bulunmamaktadir. Sirket tarafindan ilgili is yerlerinin kapatilmas:1 durumunda bile Sirket’in
faaliyetlerine olumsuz etkisi olmayacag ve s6z konusu subelerde is yeri agma ve ¢alisma
ruhsatlarinin alinmasi igin ivedilikle bagvuruda bulunulacag: beyan edilmistir.

Isletme Onay Belgeleri

5996 sayih Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanununa dayal olarak ¢ikarilan
28145 sayih ve 17.12.2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Gida Isletmelerinin Kayit ve
Onay Islemlerine Dair Yonetmelik ¢ercevesinde, soz konusu yonetmeligin Ek-1Einde yer alan
isletmeler, faalivete gegmeden once sarth onay belgesi ve daha sonra onay belgesi almak
zorundadirlar.

Sirket’in Rize Valiligi il Tarim ve Orman Miidiirliigii tarafindan verilen 53-0085 onay numaral
Isletme Onay Belgesi bulunmaktadir.

Giimriik Mevzuati

Sirket, Tiirkiye’de liretimini gerceklestirdigi {iriinlerin ihracatina iliskin olarak 4458 sayih
Glmriik Kanunu ve bu Kanun’a dayanmilarak ¢ikarilan Giimriik Yonetmeligi ile diger ikincil
diizenlemelere tabidir. Bunun yam sira, Tiirkiye ile ticari iliskide bulunulan iilkeler arasinda
imzalanmig Gimriik Birligi anlagmalarn ve Serbest Ticaret Anlasmalar1 gibi uluslararasi
diizenlemeler de uygulama alani bulmaktadir. Bu diizenlemeler i¢inde en temel ve kapsamli

olani, Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasinda yiirlirliikte bulunan Giimriik Birligi Anlasmas1’dir.
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Thracat islemleri, Ticaret Bakanligi'na bagh giimriik idareleri nezdinde yiiriitiilmekte olup,
gimriik beyannamesi diizenlenmesi, esyanin smiflandirilmasi, kiymetinin beyani, menseinin
tespiti, gerekli belgelerin ibrazi ve kontrollerin tamamlanmasi gibi usul ve esaslara uygun sekilde

gergeklestirilir.

Yurt icinde gecerli mevzuata gore, giimriik vergileri, glimriik yiikiimliliigiiniin dogdugu tarihte
yiirlirliikte olan giimriik tarifesi esas alinarak hesaplanmaktadir. Bu ¢ergevede, her esya 12 haneli
bir Giimriik Tarife Pozisyonu (GTP) kodu ile tammlanmaktadir. ithalat islemleri ise, her yil 31
Aralik’ta yayimlanan ve 1 Ocak tarihi itibartyla yiiriirliige giren Ithalat Rejimi Karan
hiikiimlerine tabi olarak yiiriitiilmektedir.

6.1.5.ihracc faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket, “Lazsom Su Uriinleri Gida Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” ticaret
unvantyla 17.10.2016 tarihinde Rize ticaret siciline tescil edilerek kurulmustur. Sirket’in kurulus
sermayesi 1.000.000 TL olup, kurulusta merkez adresi Caglayan Kdéyii, Taskoprii Mevkii
Taskoprii Cad. No: 27 Findikli/Rize’ dir.

Sirket’in merkez adresi 25.05.2021 tarihinde tescil edilen esas s6zlesme degisikligi ile Tatlisu
Mah. Yukari Kiime Evleri Kuzuoglu Grup Blok No: 53 Findikli/Rize olarak, 08.09.2021
tarihinde yapilan esas sozlesme degisikli ile Sirket’in mevcut durumda merkez adresi olan Ekrem
Orhon Mah. Kemal Yeri Cad. No: 15 I¢ Kap1 No:2 Merkez/Rize olarak degistirilmistir.

Sirket’in 12.01.2022 tarihinde tescil edilen esas sozlesme degisikligi ile ticaret unvani
“Kuzuoglu Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirilmis, Sirket limited
sirket statiisiinden anonim sirkete doniismiistiir.

Sirket’in 05.12.2022 tarihinde ticaret siciline tescil ve 05.12.2022 tarih ve 10718 sayih TTSG’de
ilan edilen genel kurul karar ile Sirket’in 1.000.000 TL olan 6denmis sermayesi, tamami nakden
karsilanmak suretiyle 29.000.000 TL artirilarak 30.000.000 TL’ye yiikseltilmistir.

Daha sonra, Sirket’in 22.12.2023 tarihinde ticaret siciline tescil ve 22.12.2023 tarih ve 10985
sayih TTSG'de ilan edilen genel kurul karar ile Sirket’in 30.000.000 TL olan Odenmis
sermayesi tamami ge¢mis yillar karlarindan karsilanmak suretiyle 70.000.000 TL artirilarak
100.000.000 TL’ye yiikseltilmistir.

Sirket 12.12.2023 tarihinde Panagia Turizm A.S.’nin sermayesindeki paylarin tamamim
devralmis olup, Panagia Turizm A.S. turizm&otelcilik alaninda faaliyet gostermekte ve Trabzon
Ili, Ortahisar Ilgesi, Toklu Mahallesi, 2130 ada 19 parselde bulunan “Panagia Premier Otel’’in
sahibi ve isletmecisi konumundadir. Panagia Turizm A.§. 21.09.2016 tarihinde Trabzon’da
kurulmustur. Merkez adresi Toklu Mahallesi Devlet Sahil Yolu Caddesi No:391/1
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Ortahisar/Trabzon’dur. Panagia Turizm A.S. séz konusu adreste 156 odali ve 314 yatak
kapasiteli sehir oteli bulunmaktadir.

Sirket, 01.03.2024 tarihinde Kuzuoglu Balik¢ilik Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin
sermayesindeki paylarin tamamim devralarak Kuzuoglu Balik¢ilik Gida Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi’nin tek pay sahibi konumuna gelmistir. Kuzuoglu Balik¢ilik Gida Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi 19.04.2017 tarihinde Rize'de kurulmustur. Merkez adresi Tatlisu Mah.
Yukar1 Kiime Evleri Kuzuoglu Gurup Blok No:53 Findikli/Rize dir. Kuzuoglu Balik¢ilik Gida
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, denizde (kafes ve benzeri), barajlarda, géletlerde, akarsularda
ve karada kulugkahane, balik ¢iftlikleri kurarak veya kurdurarak her cins alabalik ve somon her
cins tath su baligi ve su firiinleri ile her cins deniz iiriinii ve baligini yetistirmek ve
yetistirtmektedir.

Sirket, 01.03.2024 tarihinde Kuzuoglu Et Balik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
sermayesindeki paylarin tamamimi devralarak Kuzuoglu Et Balik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin tek pay sahibi konumuna gelmistir. Kuzuoglu Et Balik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi 20.01.2021 yilinda Rize’de kurulmustur. Merkez adresi Merkez Mahallesi Deniz Sokak
No:11 Kap1 No:4 Findikli/Rize’dir. Kuzuoglu Et Balik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,
denizde (kafes ve benzeri), barajlarda, goletlerde, akarsularda ve karada balik ¢iftlikleri kurarak
veya kurdurarak her cins alabalik ve somon her cins tath su balig1 ve su triinleri ile her cins
deniz tiriinii ve baligini yetistirmek ve yetistirtmektedir.

Sirket, 01.03.2024 tarihinde Abu Su Uriinleri ve Turizm Ticaret Sanayi Limited Sirketi’nin
sermayesindeki paylarm tamamim devralarak Abu Su Uriinleri ve Turizm Ticaret Sanayi
Limited Sirketi’nin tek pay sahibi konumuna gelmistir. Abu Su Uriinleri ve Turizm Ticaret
Sanayi Limited Sirketi 18.08.2010 tarihinde Rize’de kurulmustur. Merkez adresi Caglayan
K&yii, Tasképrii Mevkii Taskdprii Caddesi No:27 Findikli/Rize’dir. Abu Su Uriinleri ve Turizm
Ticaret Sanayi Limited Sirketi denizde (kafes ve benzeri), barajlarda, géletlerde, akarsularda ve
karada kulugkahane, balik ¢iftlikleri kurarak veya kurdurarak her cins alabalik ve somon her cins
tatl su balig1 ve su triinleri ile her cins deniz iiriinii ve baligin1 yetistirmek ve yetigtirtmektedir.

Sirket, 01.03.2024 tarihinde Selazur Su Uriinleri Turizm Tarim Ticaret Sanayi Limited
Sirketi’nin sermayesindeki paylarin tamamini devralarak Selazur Su Uriinleri Turizm Tarim
Ticaret Sanayi Limited Sirketi’nin tek pay sahibi konumuna gelmistir. Selazur Su Uriinleri
Turizm Tarim Ticaret Sanayi Limited Sirketi 08.02.2021 tarihinde Rize’de kurulmustur. Merkez
adresi Tatlisu Mahallesi, Yukari Kiime Evleri Kuzuoglu Gurup Blok No:53 Findikli/Rize’dir.
Selazur Su Uriinleri Turizm Tarim Ticaret Sanayi Limited Sirketi 20.09.2017 tarihinde Rize’de
kurulmustur. Merkez adresi Caglayan Koyii, Taskoprii Mevkii Taskoprii Caddesi No:27
Findikli/Rize’dir. Selazur Su Uriinleri Turizm Tarim Ticaret Sanayi Limited Sirketi denizde
(kafes ve benzeri), barajlarda, goletlerde, akarsularda ve karada balik ciftlikleri kurarak veya
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kurdurarak her cins alabalik ve somon her cins tath su balig1 ve su tiriinleri ile her cins deniz
tiriinii ve baligim yetistirmek ve yetistirtmektedir.

Sirket, 22.03.2024 tarihinde Laviya Balik¢ihk ve Su Uriinleri Uretim Anonim Sirketi’nin
sermayesindeki paylarin tamamim devralarak Laviya Balikgilik ve Su Uriinleri Uretim Anonim
Sirketi'nin tek pay sahibi konumuna gelmistir. Laviya Balik¢ilik ve Su Uriinleri Uretim Anonim
Sirketi 02.06.2021 tarihinde Rize’de kurulmustur. Merkez adresi Tathsu Mahallesi, Yukan
Kiime Evleri Kuzuoglu Gurup Blok No:53 Findikli/Rize’dir. Laviya Balikgilik ve Su Uriinleri
Uretim Anonim Sirketi denizde (kafes ve benzeri), barajlarda, goletlerde, akarsularda ve karada
balik ¢iftlikleri kurarak veya kurdurarak her cins alabalik ve somon her cins tatli su balif1 ve su

iiriinleri ile her cins deniz tiriinti ve baligin1 yetigtirmek ve yetistirtmektedir.

Sirket, 22.03.2024 tarihinde Sea Breeze Su Uriinleri Gida Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin sermayesindeki paylarin tamamini devralarak Sea Breeze Su Uriinleri Gida
Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin tek pay sahibi konumuna gelmistir. Sea
Breeze Su Uriinleri Gida Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 08.02.2021
tarithinde Rize’de kurulmustur. Merkez adresi Tathisu Mahallesi, Yukar1 Kiime Evleri Kuzuoglu
Gurup Blok No:53 Findikli/Rize’dir. Sea Breeze Su Uriinleri Gida Uretim Pazarlama Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi denizde (kafes ve benzeri), barajlarda, goletlerde, akarsularda ve karada
balik ¢iftlikleri kurarak veya kurdurarak her cins alabalik ve somon her cins tath su balig1 ve su
tiriinleri ile her cins deniz {iriinii ve baligim yetistirmek ve yetistirtmektedir.

Sirket, 01.03.2024 tarihinde Aladag Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketinin
sermayesindeki paylarin %50’sini devralmistir. Aladag Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi 03.04.2019 tarihinde Rize’de kurulmustur. Merkez adresi Caglayan Koyii, Taskoprii
Mevkii Taskoprii Caddesi No:27/1 Findikly/ Rize’dir. Aladag Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret
Limited $irketi denizde (kafes ve benzeri), barajlarda, géletlerde, akarsularda ve karada balik
ciftlikleri kurarak veya kurdurarak her cins alabalik ve somon her cins tath su balifi ve su

iiriinleri ile her cins deniz {iriinti ve baligin1 yetistirmek ve yetistirtmektedir.
6.1.6. Depo sertifikasini ihrac eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrac¢inin 6nemli
yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla gergeklesen 6nemli

yatirim harcamalarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadr:
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Yatirnm Bedeli (TL) .
Yatirim Tiirii Durumu Konum Fmg:zl?an
2022 2023 2024
Ozkaynak-
Yenileme- Kapasite Artis: 51.770.647,31 123.062.944,88 56.061.536.33 AKTIF Hopa/ Artvin Banka
Finansmani
_ Tekne Ozkaynak-
Yenileme- Kapasite Artisi 15.769.989,01 11.636.507,84 - AKTIF Banka
Yatrimlar -
Finansmam
Boreka/ Ozkaynak-
Yenileme- Kapasite Artisi 4.070.968,02 5.873.551,11 16.774.800,32 AKTIF 'or(:m Banka
Finansmanm
Ozkaynak-
. . = . Persembe/
Yenileme- Kapasite Artist 3.595.419.13 3.705.182,71 4.190.768.45 AKTIF s Banka
Finansmani
Ozkaynak-
Yenileme- Kapasite Artist 37.110.38 - 4.155.361,39 AKTIF Trabzon Banka
Finansmani
Ozkaynak-
Yenileme- Kapasite Artist 111.036.618.58 - - AKTIF Trabzon Banka
Finansmani
- Ozkaynak-
Yenileme- Kapasite Artisi 10.824.434,38 12.446.316,63 6.151.918.98 AKTIF Gl lavan Banka
Findikli/Rize .
Finansmam
Tatlis Ozkaynak-
Yenileme- Kapasite Artis: 22.565.631,36 28.938.457,43 26.975.732,12 AKTIF i) Banka
Findikli/Rize y
Finansmam
Yetigtiricilik Tesisi Ozkaynak-
SIS 1.560.448.96 37.110.856,34 1.228.454,78 AKTIF Sinop Banka
Kurulugu ;
Finansmanm
¢ i 2 Ozkaynalk-
Yeuptnioitik Tec) p 10.117.566,79 . AKTIF Mardin Banks
Kuruhisu A
Finansmami
Yetigtiricilik Tesisi Giindogd/ | OZkeynek-
ey 170.202,28 55.817.771,00 50.668.506.31 AKTIF 4 Edu Banka
Kurulugu Rize Fi
mnansmant
Ortahisar/ | Ozkaynak-
istirak Satin alinmasi s 504.363.425,00 = AKTIF Trabzon Banka
(Otel) Finansmam

6.2.2. Thrage tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,

cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagilimi

ve finansman sekli hakkinda bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

" i Yatimm AL Tamamlan Finansman
Sehir Konnm Firma Tiirii 31.12.2024 Durnmn Niteligi i Derces Sekli
Yemleme
_Abu Su Makinas Oskinynak:
= Borcka f;r_uuler[ Ve Ust : Teklif Wekan Banka
Artvin : Turizm Ticaret T 5% y Akitma 10% ;
Baraji P Teknoloji Asamasindadir : : Finansmani
Sanayi Limited Sistemi Foncin
Sirketi Hasat g
Sistemi
Kuzuoghu - 2 Yemleme -
. Borgka Ust . Teklif . Ozkaynak-
7 3 3 < = - Ve 0
Artvin Baraji Bahkcllll_\ (;“nda Teknoloji 5% Asamasindadir Makinasi 10% Hanka
' Sanayi Ve 5 Ve Kan
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Ticaret Limited Akitma Finansmani
Sirketi Sistemi -Leasing
Hasat
Sistemi
Sea Breeze Su Yemleme
Uriinleri Gida Makinasi I -
Uretim - . Ve Kan o
Artvin Bordfa Pazarlama !JSt i 5% Teklif Akitma 10% . Banka
Baraji Sanayi Ve Teknoloji Asamasindadir it Finansman
Ticaret Anonim Hasat ~Tasng
Sirketi Sistemi
Yemleme
Selazur Su Makinasi -
. ! ; Ozkaynak-
Uriinleri Turizm g Ve Kan
Artvin Boml?“ Tarum Ticaret Ust s 5% Tei‘,hf Akitma 10% ; Banka
Baraj Vi Saiavi Teknoloji Asamasindadir prm— Fmanmlmm
Limited Sirketi Hasat Lesng
Sistemi
Yemleme
Kuzuoglu Et B ]\{[:;k]!{r;a[&;l Ozkaynak-
Atvin Borcka Balik Sanayi Ve Ust 50 Teklif Absbi 10%) Banka
Baraji Ticaret Anonim | Teknoloji o Asamasindadir Sis;:el:;‘:; ° Finansmani
Sirketi Hacit -Leasing
Sistemi
Laviya Yemleme
Babhkgilik Ve Makinasi 0
Su Uriinleri ; o Ve Kan Ozkaynak-
" Borgka S Ust o Teklif ” Banka
Artvin 5 Uretim 5 5% Akitma 10% 2
Baraj Pazarlama Teknoloji Asamasindadir Gt Finansmani
Sanayi Ticaret Hasat *Heaie
Anonim Sirketi Sistemi
Yemleme
_Kuzuoglu Su ) ]\ézkg:'ﬂ“ Ozkaynak-
o Borgka Uriinleri Sanayi Ust 50, Teklif Aks u;la 10% Banka
Baraj Ve Ticaret Teknoloji P Asamasindadir Si ; . Finansmam
Anonim Sirketi e -Leasing
Hasat
Sistemi
Abu Su 2
Uriinleri Ve o Kurulum Ag,‘l:;afes Ozkaynak-
Artvin Hopa Turizm Ticaret ‘\I:t] ; 40% Devam Moofin 40% Banka
Sanayi Limited Gl Etmektedir lS' 2 Finansmam
Sirketi istpm
| L p— T C—
Artvin Hopa SR < ’ 50% Devam . 50% Banka
Ve Ticaret Artigt Etiektedic Mooring Fi
Anonim Sirketi Sistemi TeRA
sy Ba Kurulum Y%n;[l-m: ? Ozkaynak-
3 Uriinleri Sanayi | Kapasite . : ZArEe - ks
Artvin Hopa % 50% Devam Sistemi, 50% Banka
Ve Ticaret Artigi . .
SRS Etmektedir Hasat Finansmani
Anonim Sirketi i
Teknesi
Abu Su Yemleme
Uriinleri Ve " . Barge Ozka}'i}ak-
. : ; Ust i Tekhf G : s Banka
Artvin Hopa Turizm Ticaret Teknoloii 0% 351 Sistem, 0% Fi
Sanavil saied eknoloji Asamasindadir Tlasat 1r]1~ansr_nan1
Sirketi Teknesi =EESE
Kuzuoglu Su b Ozkaynak-
At Hona Uriinleri Sanayi Ust 0% Teklif S?::;i?i 0% Banka
P Ve Ticaret Teknoloji =2 Asamasindacir R A2 Finansmani
; ;i " Hasat ;
Anonim Sirketi y -Leasing
Teknesi B
Kuzuoglu Su Y%L:Ilzgle Ozkaynak-
- Urfinleri Sanayi Ust - Teklif gl - Banka
A Hapa Ve Tic_aret Teknoloji 0% Asamasindadir SII_;;?:{" G [*'inansr_nam
Anonim Sirketi Tilenest -Leasing
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Yenileme insa
Kuzuoglu Su - Teklif Ve Faalivetle (Ozkaynak-
: A Uriinleri Sanayi | Kapasite 20 Satinalma Ve ri, lsleme o Banka
e o Ve Ticaret Artit- 20% Kurulum Makineler 3% Finsnsmiti
Anonim Sirketi Ust Asamasindadir i Alm Ve -Leasing
Teknoloji Kurulum
Kuzuoglu Hiel -
Balik¢ihik Gida st Kurulum TEL;E;L OZ];(EE:]{'
Rize Merkez Sanayi Ve S 20% Devam ge. 40%% s
. Tk Teknoloji . Buz Finansmani
Ticaret Limited Etmektedir e ”
Sirketi Makinasi -Leasing
o Sistemleri
Hasat
Kuzuoghi Su Teknesi, Ozkaynak-
Trabzon Merkez Uriinleri Sanayi Ust 30% K[l)l;{:;? Barge, 0% Banka
Ve Ticaret Teknoloji #rad St A ok Buz = Finansmani
Anonim Sirketi Makinasi -Leasing
Sistemleri
Hasat
_Kuzuoglu Su ) il Teknesi, Ozkaynak-
Giresun | Merkez | Urinler ‘Sana)n L 30% Devam Barge, 35% _ Banka
Ve Ticaret Teknoloji Etmelkdedit Buz Finansmam
Anonim Sirketi Makinasi -Leasing
Sisternleri
Hasat
Kuzuoglu Su Kurulum Teknesi, Ozkaynak-
Giresun Merkez U run]er.' Sanayi Ust . 20% Devam Bage, 30% s Banka
Ve Ticaret Teknoloji Etmektedir Buz Finansmani
Anonim Sirketi Makinasi -Leasing
Sistemleri
Hasat
Kuzuoglu Su Teknesi, Ozkaynak-
Cicinleri Samayi | Ost y g Barge, " Banka
Ordu Merkez i i 30% Devam 35% g
Ve Ticaret Teknoloji Etmektedir Buz Finansmani
Anonim Sirketi Makinasi -Leasing
Sistemleri
Hasat
Kuzuoglu Su Teknesi, Ozkaynak-
; o Uriinleri Sanavi Ust lum Barge, . Banka
Sinop Merkez SR k: i 30% Devam 35% =
Ve Ticaret Teknoloji Etmekiedic Buz Finansmam
Anonim Sirketi Makinasi -Leasing
Sistemleri

6.2.3. Thraccimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihracciyr baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Sirket’in isbu izahnameye konu halka arzdan elde edecegi net gelirin yaklasik %50’s1 ile yeni
yatinmlar yapilmas: planlanmakta olup, sdz konusu yatirnmlara iliskin bilgiler asagida yer

almaktadir:
Bahk Yetistiriciligi Kapasitesinin Artirtmina Yonelik Yatrimlar

Sirket ve bagl ortakliklarmin mevcut durumda yaklasik 30.000 ton/yil balik yetistiriciligi
kapasitesi bulunmaktadir. Bunun yaninda Sirket ve bagh ortakliklarinin yaklasik 40.000 ton/y1l
ilave balik yetistiriciligi izni bulunmakta olup, balik yetistiriciligi kapasitesini artirmak icin

yatirim harcamalarini tamamlamasi gerckmektedir.
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Sirket ilk etapta Sinop ve Giresun illerinde yer alan balik yetistiriciligi izinleri ¢er¢evesinde
projelerini tamamlayarak yillik iiretim kapasitesini 12.000 ton/y1l artirmay: planlamaktadir.

Sirket’in Giresun Gorele ve Eynesil’de denize kurulacak olan yiizer ag kafeslerinde yapacagi
entansif balik yetistiriciligi yatinmiyla toplam 260 bin m2 alanda 8.000 ton/yil ilave iiretim
kapasitesi elde etmesi planlanmaktadir.

Bunun yaninda Sirket’in Sinop ilinde, 4.000 ton/yil olmak biiyiikliigiinde ilave liretim izni
bulunmaktadir. Bu izin ¢ercevesinde yapilacak yatirnmlar sonucunda Sirketin tiretim kapasitesi
yillik 4.000 ton ilave balik tiretimine ulasacaktir. Bu izinler ¢ergevesinde Sinop ili Dikmen
ilcesinde yine denize kurulacak yiizel ag kafeselerde toplam 180 bin m2 alanda balik tretimi
gergeklestirilecektir.

Her iki yatinmin da tamamlanmasiyla toplam kapasitenin 12.000 ton/y1l artmasi

planlanmaktadur.

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin yaklasik %50’siyle yukarida yer verilen Giresun ve
Sinop balik yetistiriciligi projelerine iliskin yatirnmlar1 tamamlamay: planlamaktadir. Bu
yatirnmlar kapsaminda yiizer kafes sistemleri, demirleme sistemleri, kafes aglari, balikci

tekneleri ve diger makine / ekipman yatirimi yapmay1 hedeflemektedir.

Yukarida yer verilen Giresun ve Sinop illerindeki balik yetistiriciligi izinlerinin yaninda
Sirket’in ve bagh ortakliklarinin yaklasitk 30.000 ton/yil balik yetistiriciligi lisansi
bulunmaktadir. Sirket Sinnop ve Giresun projelerinin yaninda, planlama, zamanlama ve maliyet
avantajinin olmasi halinde bu izinler ¢ergevesinde de balik yetistiricilii kapasitesini artiracak
yatirnmlarda bulunabilecektir.

6.2.4. Thraceiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Yatirnm Tegvikleri:

Sirket’in Trabzon Ili, Yomra Ilgesi agiklarinda yer alan ve 1.800 ton/yil kapasiteli denizlerde ag-
kafes yetigtiriciligi projesinin satin alinmasi nedeniyle gergeklestirilen revize islemleri
kapsaminda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Miudirliigii’'ne 29.08.2023 tarihinde yapilan bagvuru sonucunda, 26.12.2023 tarihli ve 562788
numarali Yatinm Tesvik Belgesi diizenlenmistir. Bu belge kapsaminda, temin edilen {ir{inlerde
Katma Deger Vergisi (KDV) istisnas1 uygulanmakta olup; ayrica %90 oraninda vergi indirimi,
%50 oraninda Yatirima Katki Orani (YKO) ve faiz destegi saglanmaktadir.

Sirket’in, Artvin Ili Hopa Il¢esi, Sugéren Mahallesi, Camlikdy Mevkii Karadeniz agiklarinda yer
alan, 15 adet 64 metre ¢aph ag ve kafes sisteminden olusan ve 4.000 ton/yil kapasiteli Tiirk
somonu yetistiriciligi yatirimi kapsaminda yapilan bagvurular sonucunda iki ayn Yatirim Tesvik
Belgesi alinmistir. Bunlardan ilki 31.03.2023 tarihli ve 551198 numarali, digeri ise 27.07.2023
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tarihli ve 556459 numarah belgelerdir. Her iki belge kapsaminda; KDV istisnas1 uygulanmakta
olup, ayrica %80 oraninda vergi indirimi, %40 YKO, %7 oraninda Sigorta Primi Isveren Hissesi
destegi, glimriik vergisi muafiyeti ve faiz destegi saglanmaktadir.

Sirket’in Artvin Ili, Borcka ilgesi, Adagiil Koyii mevkiinde, Borgka Baraj Golii iizerinde kurulu
500 ton/y1l kapasiteli su triinler1 yetistiriciligi tesisine iligkin olarak yapilacak satin almalar i¢in
02.11.2022 tarihli ve 543378 numarali Yatirnm Tesvik Belgesi diizenlenmistir. Bu belge
kapsaminda; %70 oraninda vergi indirimi, %30 YKO, KDV istisnasi, faiz destegi ve giimriik
vergisi muafiyeti uygulanmaktadir.

Sirket’in, Sinop Iili Dikmen Ilgesi, Kerimkdy agik deniz sahasinda bulunan ve 1.000 ton/yil
kapasiteli su driinleri yetistiriciligi yatirnmina yonelik olarak, 03.10.2022 tarihli ve 542081
numaral Yatirim Tegvik Belgesi alinmistir. Bu kapsamda; %90 oraninda vergi indirimi, %50

YKO, giimriik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi ve faiz desteginden yararlanilmaktadir.

Sirket’in, Rize 1li Findikli flgesi, Caglayan Kéyii Giirkanlar Mevkii’nde, soguk hava deposu
kurulmasina yonelik “Depolama ve Ambarlama Hizmetleri” yatirnmina iligkin olarak, yerli iiriin
alimlarinda kullanilmak iizere 08.07.2022 tarihli ve 538716 numarah Yatirim Tesvik Belgesi
diizenlenmistir. Belge kapsaminda; 5 yil siireyle Sigorta Primi Isveren Hissesi destegdi, %60 vergi
indirimi, %25 YKO, KDV istisnas1 ve faiz destegi saglanmaktadir.

Sirket’in, Rize 1li Findikh [lgesi’nde yer alan “Balik ve Balik Uriinlerinin Islenmesi ve
Saklanmas1” konulu, “komple yeni yatirnrm” niteligindeki su {irlinleri isleme tesisi igin,
28.04.2022 tarihli ve 536032 numarali Yatinm Tesvik Belgesi diizenlenmistir. Bu tesvik
kapsaminda; 5 yil siireyle Sigorta Primi Isveren Hissesi destegi, %60 vergi indirimi, %25 YKO,
KDYV istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti ve faiz desteginden yararlanilmaktadir.

Sirket’in, Ordu ili Persembe Ilgesi, Kaleyaka Mahallesi, Kisladnii Mevkii'nde yer alan ve
“Balik¢iik, Balik Uretme ve Yetistirme Ciftliklerinin Isletilmesi ile Balik¢ihikla Ilgili
Hizmetler” konulu, modernizasyon niteligindeki 750 ton/yil kapasiteli (alabalik ve levrek) su
tiriinleri yetigtiriciligi yatirmm i¢in, 10.12.2021 tarihli ve 530740 numarali Yatinm Tesvik
Belgesi diizenlenmistir. Bu belge kapsaminda; %80 oraninda vergi indirimi, %40 YKO, KDV
istisnast ve faiz destegi uygulanmaktadir.

SGK tesvikleri:

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun 81. maddesi kapsaminda,
malulliik, yaslilik ve 6liim sigortalarn igveren primi oranindan 5 puanlik indirim tesvikinden
yararlanmaktadir. Bu indirim, primlerin yasal siiresinde ve eksiksiz olarak édenmesi ile kayit
dis1 istihdamin bulunmamas: sartlarina bagl olarak uygulanmaktadir. 5 puanhk prim indirimi
tesviginin amaci igverenlerin iizerindeki SGK prim yiikiinii hafifletmek ve kayith istthdami
artirmaktir. Prim belgelerinin ve 6demelerin yasal slirede yapilmasi ve SGK borcunun
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bulunmamas: veya yapilandirismamig olmasi halinde tiim 6zel sektor isverenleri bu tesvikten
yararlanabilir. %5 oraninda prim tasarrufu saglar.

4447 sayih Issizlik Sigortasi Kanunu'na 6111 sayill Kanun ile eklenen gecici 10. madde
kapsaminda, ilave istihdam saglayan isverenlere yoOnelik sigorta primi igveren hissesi
desteginden faydalanmaktadir. Yeni ise alinan ve ISKUR’a kayith issiz olan kisilerin istihdan
durumunda, sigorta primine esas kazanclar {izerinden hesaplanan sigorta primi isveren payinin
tamamu Issizlik Sigortasi Fonundan kargilanmaktadir. Tesvik, ise alinan sigortalinin ise giris
tarihinden énceki alti ay boyunca i§siz olmasi ve ise alinan kisinin, igyerindeki ortalama sigortah
sayisinin iizerinde ilave olarak istthdam edilmesi kosullarina baghdir. Tesvigin faydasi,
isverenin sigortalinin tiim SGK isveren priminden muaf tutulmasidir. 6 ay ile 54 arasinda kisinin
cinsiyeti, yasi, engellilik durumu gibi kriterlere bagh olarak siiresi degismektedir. Kadinlar,
gencler (18-29 yas arasi1) ve mesleki yeterlilik belgesine sahip calisanlar i¢in daha uzun siireli
destek saglanmaktadir. Sigortali yoniinden 01.03.2011 ile 31.12.2025 tarihleri arasinda ise
alimmis olmasi, 18 yagindan bilyiik olmasi, ise alindigi tarthten dnceki alti aylik donemde issiz
olmasi, Ortalama sigortali sayisina ilave olarak ise alinmasi ve fiilen ¢alismas: aranmir. Is yeri
yoniinden ayhik prim ve hizmet belgesinin/ muhtasar ve prim hizmet beyannamesinin yasal
stiresinde verilmesi, primlerin yasal siiresinde 6denmesi, kuruma borcunun bulunmamasi (varsa
da yapilandirilmig/tecil ve taksitlendirilmis olmasi ve diizenli 6denmesi) sartlar1 aranir.

3294 sayihi Sosyal Yardimlagsma ve Dayanismayr Tesvik Kanunu ¢ercevesinde, sosyal yardim
alan kisilerin istihdami halinde uygulanan sigorta primi desteginden yararlanmaktadir. Yasal
dayana@i 3294 sayili kanunun ek besinci maddesidir. Ozel sektor isverenleri tarafindan Sosyal
Yardimlasma ve Dayanigmayr Tesvik Fonu Kurulu tarafindan verilen nakdi diizenli sosyal
yardimlardan yararlanan kigilerin ikamet ettigi hanede bulunanlardan 26.04.2016 tarihi ve
sonrasinda ige alinan sigortalilarin prime esas kazang alt sinir {izerinden hesaplanan sigorta primi
isveren hissesinin tamami | yil siireyle Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan
karsilanmaktadir. Sigortali yoniinden ise girig tarihinden onceki son 1 yil igerisinde nakdi
diizenli sosyal yardimlardan en az bir defa yararlanmis olanlarin ikamet ettigi hanede bulunmasi,
5510 sayih kanunun 60. Maddesinin 1. Fikrasmin ¢ bendinin 1 numaral alt bendi kapsaminda
olmasi, Tiirkiye IS Kurumu’na kayith issiz olmasi, 26.04.2016 tarihi ve sonrasinda ise alinis
olmas: gerekir. Is yeri yoniinde ise sigortalinm ise alindig tarihten bir énceki yilin ortalama
sigortali sayisina ilave olarak ¢aligtirilmasi, aylik prim ve hizmet belgesinin/muhtasar ve prim
hizmet beyannamesinin yasal siiresinde verilmesi, primlerin yasal siiresinde 6denmesi, kuruma
borcunun bulunmamasi, (varsa da yapilandirilmis/tecil ve taksitlendirilmis olmasi ve diizenli

Odenmesi) gerekir.

Engelli bireylerin istihdamim desteklemek amaciyla 14857 sayili Kanun uyarinca saglanan
tesviklerden de faydalanmaktadir. 4847 sayili Is Kanunu’nun 30. Maddesi kapsaminda, engelli
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bireylerin 0zel sektérde istihdamimi desteklemek amaciyla uygulanmaktadir. Bu kapsamda
istihdam edilen engelli ¢alisanlarin, prime esas kazang alt sinir1 {izerinden hesaplanan sigorta
primi igveren hisselerinin tamami Hazin ve Maliye Bakanliginca karsilanmaktadir. Yararlanma
sartlar1 olarak, engelli sigortah ¢alistirilmasi, aylik prim ve hizmet belgesinin/ muhtasat ve prim
beyannamesinin yasal stiresinde verilmesi ve primlerin 6denmesi gerekir. Aym zamanda
isverenin kuruma borcunun bulunmamasi (ya da yapilandirilmig/ tecil ve taksitlendirilmis olmasi
ve diizenli 6denmesi) de gerekmektedir. Engellilik oraninin en az %40 olmasi ve SGK sistemine
“engelli” olarak kayitli bulunmasi sartlarinin varligi halinde isveren engelli sigortalinin SGK
igveren prim paymi tamamindan muaf olmaktadir. Siiresiz olarak bir tesviktir, kisi ¢alistig
siirece tesvik devam etmektedir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracc: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, “Lazsom Su Uriinleri Gida Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” ticaret
unvaniyla tek ortakli bir girket olarak 17.10.2016 tarihinde Rize ticaret siciline tescil edilerek
kurulmustur. Sirket’in merkez adresi 25.05.2021 tarihinde tescil edilen esas sézlesme degisikligi
ile Tathsu Mah. Yukarnt Kiime Evleri Kuzuoglu Grup Blok No: 53 Findikli/Rize olarak,
08.09.2021 tarihinde yapilan esas sozlesme degisikli ile Sirket’in mevcut durumda merkez adresi
olan Ekrem Orhon Mah. Kemal Yeri Cad. No: 15 I¢ Kap1 No:2 Merkez/Rize olarak
degistirilmistir. Sirket’in 12.01.2022 tarihinde tescil edilen esas sozlesme degisikligi ile ticaret
unvam “Kuzuoglu Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirilmis, Sirket
limited sirket statiisiinden anonim sirkete dontismiistiir.

Sirket’in 05.12.2022 tarihinde ticaret siciline tescil ve 05.12.2022 tarih ve 10718 sayili TTSG’de
ilan edilen genel kurul karar ile Sirket’in 1.000.000 TL olan 6denmis sermayesi, tamami nakden
karsilanmak suretiyle 29.000.000 TL artirilarak 30.000.000 TL’ye yiikseltilmistir. Daha sonra,
Sirket’in 22.12.2023 tarihinde ticaret siciline tescil ve 22.12.2023 tarih ve 10985 sayili TTSG’de
ilan edilen genel kurul karari ile Sirket’in 30.000.000 TL olan 6denmis sermayesi tamami gegmis
yillar karlarindan kargilanmak suretiyle 70.000.000 TL artirilarak 100.000.000 TL’ye
yiikseltilmistir.

Sirket 12.12.2023 tarihinde Panagia Turizm A.S.’nin sermayesindeki paylarin tamamim
devralmis olup, Panagia Turizm A.S. turizm&otelcilik alaninda faaliyet gostermekte ve Trabzon
ili, Ortahisar Ilgesi, Toklu Mahallesi, 2130 ada 19 parselde bulunan “Panagia Premier Otel’in
sahibi ve isletmecisi konumundadir. Panagia Turizm A.S. 21.09.2016 tarihinde Trabzon’da
kurulmustur. Merkez adresi Toklu Mahallesi Devlet Sahil Yolu Caddesi No:391/1
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Ortahisar/Trabzon’dur. Panagia Turizm A.S. sdz konusu adreste 156 odali ve 314 yatak
kapasiteli sehir oteli bulunmaktadir.

Sirket, 01.03.2024 tarihinde Kuzuoglu Balik¢ilik Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin
sermayesindeki paylarin tamamin devralarak Kuzuoglu Balik¢ilik Gida Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi’nin tek pay sahibi konumuna gelmistir. Kuzuoglu Balik¢ilik Gida Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi, denizde (kafes ve benzeri), barajlarda, goletlerde, akarsularda ve karada
kulugkahane, balik ¢iftlikleri kurarak veya kurdurarak her cins alabalik ve somon her cins tath

su baligi ve su tirtinleri ile her cins deniz {iriinii ve baligin: yetistirmek ve yetistirtmektedir.

Sirket, 01.03.2024 tarihinde Kuzuoglu Et Balik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
sermayesindeki paylarin tamamim devralarak Kuzuoglu Et Balik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin tek pay sahibi konumuna gelmistir. Kuzuoglu Et Balik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi, denizde (kafes ve benzeri), barajlarda, géletlerde, akarsularda ve karada balik ¢iftlikleri
kurarak veya kurdurarak her cins alabalik ve somon her cins tath su balig1 ve su tiriinleri ile her
cins deniz iiriinii ve baligim yetistirmek ve yetistirtmektedir.

Sirket, 01.03.2024 tarihinde Abu Su Uriinleri ve Turizm Ticaret Sanayi Limited Sirketi’nin
sermayesindeki paylarm tamammm devralarak Abu Su Uriinleri ve Turizm Ticaret Sanayi
Limited Sirketi’nin tek pay sahibi konumuna gelmistir. Abu Su Uriinleri ve Turizm Ticaret
Sanayi Limited Sirketi denizde (kafes ve benzeri), barajlarda, gdletlerde, akarsularda ve karada
kulucgkahane, balik ¢iftlikleri kurarak veya kurdurarak her cins alabalik ve somon her cins tath
su balig1 ve su lriinleri ile her cins deniz {iriinii ve baligim yetistirmek ve yetistirtmektedir.

Sirket, 01.03.2024 tarihinde Selazur Su Uriinleri Turizm Tarim Ticaret Sanayi Limited
Sirketi’nin sermayesindeki paylarin tamamini devralarak Selazur Su Uriinleri Turizm Tarim
Ticaret Sanayi Limited Sirketi’nin tek pay sahibi konumuna gelmistir. Selazur Su Uriinleri
Turizm Tarim Ticaret Sanayi Limited Sirketi 08.02.2021 tarihinde Rize’de kurulmustur. Merkez
adresi Tatlisu Mahallesi, Yukarn Kiime Evleri Kuzuoglu Gurup Blok No:53 Findikli/Rize dir.
Selazur Su Uriinleri Turizm Tarim Ticaret Sanayi Limited Sirketi 20.09.2017 tarihinde Rize’de
kurulmustur. Selazur Su Uriinleri Turizm Tarim Ticaret Sanayi Limited Sirketi denizde (kafes
ve benzeri), barajlarda, goéletlerde, akarsularda ve karada balik ciftlikleri kurarak veya
kurdurarak her cins alabalik ve somon her cins tath su balig1 ve su iiriinleri ile her cins deniz
iiriinii ve baligim yetistirmek ve yetistirtmektedir.

Sirket, 22.03.2024 tarihinde Laviya Balik¢ihk ve Su Uriinleri Uretim Anonim Sirketi’nin
sermayesindeki paylarin tamamini devralarak Laviya Balikgilik ve Su Uriinleri Uretim Anonim
Sirketi’nin tek pay sahibi konumuna gelmistir. Laviya Balik¢ilik ve Su Uriinleri Uretim Anonim
Sirketi denizde (kafes ve benzeri), barajlarda, goletlerde, akarsularda ve karada balik c¢iftlikleri
kurarak veya kurdurarak her cins alabalik ve somon her cins tatli su baligi ve su liriinleri ile her

cins deniz liriinii ve baligim yetistirmek ve yetistirtmektedir.
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Sirket, 22.03.2024 tarihinde Sea Breeze Su Uriinleri Gida Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin sermayesindeki paylarin tamamim devralarak Sea Breeze Su Uriinleri Gida
Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin tek pay sahibi konumuna gelmistir. Sea
Breeze Su Uriinleri Gida Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi denizde (kafes ve
benzeri), barajlarda, goletlerde, akarsularda ve karada balik giftlikleri kurarak veya kurdurarak
her cins alabalik ve somon her cins tatli su balig1 ve su iiriinleri ile her cins deniz iiriinii ve

baligini yetistirmek ve yetistirtmektedir.

Sirket, 01.03.2024 tarihinde Aladag Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin
sermayesindeki paylarin %50’sini devralmistir. Aladag Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi denizde (kafes ve benzeri), barajlarda, goletlerde, akarsularda ve karada balik ¢iftlikleri
kurarak veya kurdurarak her cins alabalik ve somon her cins tatli su balig1 ve su iiriinleri ile her
cins deniz iiriinii ve baligim yetistirmek ve yetistirtmektedir.

Sirket’in mevcut durum itibariyla baslica faaliyet konusu denizde, barajlarda, géletlerde,
akarsularda kafesler; karada balik ¢iftlikleri kurarak veya kurdurarak her cins alabalik ve yerli
somon yetigtirilmesi, islenmesi, satis1 ve her tiirlii su tirlinii alim satimidir.

Sirket tesislerinde somon alabaliklar biitiin; fileto, fiime, marine edilmis, tuzlama ve soslu
iiriinler olarak islenmekte olup, agirlikli olarak ihrag edilmektedir.

Sirket, halihazirda sahip oldugu Tarim ve Orman Bakanligi’ndan alinmis olan 9 adet Su tirtinleti
yetistiricilik belgesi ile su trtinleri iiretimi, islenmesi ve satis1 faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Sirketin bagh ortakliklarindan Abu Su Uriinleri ve Turizm Ticaret Sanayi Ltd. Sti.’nin sahip
oldugu Tarim ve Orman Bakanligi’ndan alinmms olan 3 adet su lriinleri yetistiriciligi belgesi ile
su Urlinleri Giretimi ve satis1 faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirketin bagh ortakliklarindan olan
Kuzuoglu Et Balik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sahip oldugu Tarim ve Orman Bakanligi’ndan
alinmis olan 1 adet su {irlinleri yetistiriciligi belgesi ile su {irtinleri {iretimi ve satig1 faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Sirketin bagh ortakliklarindan olan Kuzuoglu Balik¢ilik Gida Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti.’nin sahip oldugu Tarim ve Orman Bakanhgi’ndan alinmis olan 1 adet su firiinleri
yetistiriciligi belgesi ile su iriinleri liretimi ve satis1 faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirketin bagh
ortakliklarindan olan Laviya Balikgilik ve Su Uriinleri Uretim Paz. San. Tic. A.S.’nin sahip
oldugu Tarim ve Orman Bakanligi’ndan alinmis olan 1 adet su iiriinleri yetistiriciligi belgesi ile
su triinleri iiretimi ve satis1 faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirketin bagl ortakliklarindan olan
Selazur Su Uriinleri Turizm Tarim Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti.’nin sahip oldugu Tarim ve Orman
Bakanligi’ndan alinnmis olan 1 adet su tirlinleri yetistiriciligi belgesi ile su f{iriinleri iiretimi ve
satis1 faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirketin bagh ortakliklarindan olan Sea Breeze Su Uriinleri
Gida Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sahip oldugu Tarm ve Orman
Bakanligi’'ndan alinmus olan 2 adet su trilinleri yetistiriciligi belgesi ile su {irlinleri iiretimi ve
satis1 faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirketin bagh ortakliklarindan olan Aladag Su Uriinleri
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Sanayi Ticaret Ltd. Sti. nin sahip oldugu Tarim ve Orman Bakanligi’ndan alinmis olan 1 adet su
tiriinleri yetistiriciligi belgesi ile su {irlinleri tiretimi ve satis1 faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirket, su iriinleri yetistiriciligini ac¢ik denizlerde ve barajlarda bulunan ag kafeslerde
gerceklestirmekte olup piyasada olusan talebe gore belirli biitiikliiklere ulastiklarinda biitiin,
fileto, fiime, marine edilmis, tuzlama ve soslu iirtinler olarak satmaktadir. Satislar agirlikh olarak
3.600 gr araligindaki baliklardan olmaktadir.

Denizlerde ve barajlarda kurulu ag kafesler denizlere, halatlar, c¢apalar ve yiizdiricii
samandiralarla kurularak kullanilmakta olan sistemlerle kafeslerin dengeli ve saglam durmasi
saglanmaktadir. Kafeslerin kurulumunda bolgenin hava durumu kosullart degerlendirilerek
yasanabilecek olumsuz hava kosullarina karsi dayanmikli malzemeler segilmektedir. Sirket,
kuruldugu dénemden bu yana dogal afet ve sert hava kosullarindan kaynaklanan biiyiik bir kayip

yasamamigtir.

Su Uriinleri yetistiriciliginde, baliklarin yetistirilme siirecinde yapilan harcamanin biiyiik bir
boliimiinii yem harcamalart olusturmaktadir. Su {irlinleri yetistiricilii canh varlik iiretimi
oldugundan iiretim asamalarinda hastalik, parazit veya diger nedenlerle balik iiretimini etkileyen
ve kayba yol agabilen durumlar yasanabilmektedir. Ancak bu olumsuzluklarin 6niine
gecebilmesi ign giinliik olarak dalgiglar ve diger tesis personelleri tarafindan su iiriinlerinin
saghik durumlart control edilmekte, bir olumsuzluk tespit edilmesi halinde veteriner
damismanlarin ve su iriinleri mithendislerinin de tavsiyeleri dogrultusunda ivedi miidahaleler
yapilmaktadir. Tlirk somonu, gokkusag: alabaligi ve alabalik tiirlerinin satis1 hazir hale gelene
kadar olan donemde hastaliklara kars1 asilamasi gergeklestirilmekte olup iiriinler direncli hale
getirilmekte ve saglik durumlar korunmaktadir.

Sirket, tedarik zincirinde yiiksek kalite standartlarina uygun hareket etmektedir. Hammadde
temininden baslayan, {iretim asamasi, islenmesi, ambalajlanmasi ve depolanmasi asamalarinda
ce driilerin miigterisine teslim anmna kadar yiiriirliikte olan mevzuat diizenlemelerine uygun
sekilde siireglerini tamamlamaktadir. Sirket’in su iirtinleri isleme ve paketlemesinde kullandig:
5.014 metre Metrekarelik kapali alan ve 2155 metrekare agik alana kurulu isleme ve paketleme
tesisi bulunmaktadir. Isleme ve paketleme tesisinin bulundugu bina Tatlisu Mahallesi 40.Cadde
No:53 Findikli/Rize Adresinde olup sirketin kendisine aittir.

Sirket 2024 yilin1 yaklasik 12.044 Ton balik satisiyla kapatmistir. Sirket biinyesinde 2024 yil
sonu itibariyle grup sirketleri ile birlikte toplam 401 kisi istihdam edilmektedir.

Diger yandan sirketin Sirket’in ana faaliyet konusu olan su iriinleri iiretimi ve ticaretinin
yanisira, Sirket 12.12.2023 tarihinde Panagia Turizm A.S.’nin sermayesindeki paylarin
tamamii devralmis olup, Panagia Turizm A.S. turizmé&otelcilik alaninda faaliyet gostermekte
ve Trabzon Ili, Ortahisar flgesi, Toklu Mahallesi, 2130 ada 19 parselde bulunan “Panagia
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Premier Otel’in sahibi ve isletmecisi konumundadir. Panagia Premier Otel’in A-B-C blok
olmak iizere toplamda 13647 m2 kapali alam mevcuttur. Tesis igerisinde; 154 oda (2 yatak), 1
suit oda (4 yatak), 1 bedensel engelli odas: (2 yatak) olmak iizere toplam 156 oda (314 yatak)
bulunmaktadir. Otelde ¢ok amagli salon, toplant1 salonlari, ofisler, cafe, kapali ylizme havuzu,

erkek kuaforii, kadin kuaforii mevcuttur.

Su Uriinleri Yetistiricilik Belgeleri ve Yiizey Kiralamalar

Sirket’in Tarim ve Orman Bakanlif: tarafindna onayh toplam 15.099 ton/y1l kapasiteli 9 Adet
su tirtinleri yetistiricilik belgesi bulunmaktadir. Asagida, yetistiricilik belgelerine iliskin belge
numaralarn, belge onay tarihleri, tesislere iliskin kira sozlesmelerinin baslangic ve bitis

tarihlerine yer verilmistir:

Sirket’e Ait Tesislere iliskin Su Uriinleri Yetistiricilik Belgeleri ve Kira Sozlesmeleri
Tesisin Uretim Kapasitesi Su Uriinleri | Tesise iliskin kira sézlesmesi
Projenin Adi ve Uretimine izin Verilen | Yetistiricilik  Belge
Tiirler numarast ve Belge
Onay Tarihi
Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi
500 ton/yil Kuzuoglu Su Uriinleri | 08-4 Belge numarah | 28.02.2022 10.06.2030
Yetistiricilik ~ Tesisi | 10.03.2022 onay
projesi  kapsaminda | tarihli  yetistiricilik
Alabalik iiretimi belgesi
4.000 ton/y1l Selazur  Deniz  Ag | 08-66 belge numarah | 20.03.2023 08.09.2032
Kafes Tesisi projesi | 29.03.2023 onay
kapsaminda Tiirk | tarihli  yetistiricilik
Somonu liretimi belgesi
1.800 ton/y1l Kuzuoglu Denizde Ag | 61-81 belge numarah | 09.10.2023 09.10.2028
Kafeste Tirk Somonu | 22.12.2023 onay
ve Levrek Yet. Projesi | tarihli  vetistiricilik
kapsaminda Tiirk | belgesi
Somonu ve Levrek
tiretimi
750 ton/y1l Lazona Deniz | 52-14 belge numarah | 21.02.2022 06.07.2035
Uriinleri Tesisi projesi | 09.03.2022 onay
kapsaminda tarihli  yetistiricilik
Gokkusagi  alabaligi | belgesi
ve levrek tiretimi
1.000 ton/y1l Selazur Denizde Ag | 57-55 belge numarah | 16.09.2022 23.12.2026
Kafes Su Uriinleri | 27.09.2022 onay
Yetistiriciligi Projesi | tarihli  yetistiricilik
Kapsanminda belgesi
Gokkusagr  Alabaligt
tiretimi
49 ton/y1l Sivirce Koyii Beyaz | 47-13 belge numaral | 09.03.2023 12.07.2025
Su Alabalik Isletmesi | 12.06.2023 onay
policesi kapsaminda | tarihli  yetistiricilik
Alabalik {iretimi belgesi
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4.000 ton/y1l Ozpekler Deniz Ag | 08-62 belge | 30.01.2024 24.08.2032
Kafes Tesisi projesi | numarali 16.04.2024
kapsaminda Tiirk | onay tarihli
Somonu iiretimi yetistiricilik belgesi
1.000 ton/y1l Maviay Su Uriinleri | 28-53 belge numarah | 05.07.2023 02.07.2023
Tiirk Somonu | 20.07.2023 onay
yetistiricilik tesisi | tarihli  yetistiricilik
projesi  kapsaminda | belgesi
Tiirk Somonu iiretimi
2.000 ton/y1l Bur-Ay Ag Kafeslerde | 33-79 belge numarah | 21.01.2023 21.01.2035
Deniz Baliklar | 24.01.2023 onay
Yetistiriciligi  projesi | tarihli  yetistiricilik
kapsaminda Cipura ve | belgesi
Levrek tretimi

Yukaridaki tablo uyarinca Sirket’in su {iriinleri iiretim kapasitesi yillik 15.099 Tondur.

Abu Su Uriinleri ve Turizm Ticaret Sanayi Ltd. Sti. Ait Tesislere iliskin Su Uriinleri Yetistiricilik
Belgeleri ve Kira Sozlesmeleri

Projenin Adi
Verilen Tiirler

Tesisin Uretim Kapasitesi

ve Uretimine izin

Su Uriinleri
Yetistiricilik

Belge numarasi
ve Belge Onay

Tesise iliskin kira sozlesmesi

Tarihi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi
338 ton/y1l Abu  Su  Uriinleri | 53-7 belge | 21.04.2025 31.12.2032
Biiytitme ve | numarah
Kulugkahane projesi | 22.10.2021
kapsaminda onay tarihli
Gokkusag: Alabalig | yetistiricilik
ve Karadeniz | belgesi
Alabalip tiretimi
250 ton/y1l Abu  Su  Uriinleri | 08-7 belge | 15.10.2018 15.10.2028
Yetistiricilik ~ Tesisi [ numarah
projesi  kapsaminda | 02.01.2025
gokkusagi  alabalii | onay tarihli
iiretimi yetistiricilik
belgesi
4.000 ton/y1l Abu  Deniz  Tiirk | 83-63 belge | 20.09.2022 19.09.2032
Somonu Yetistiricilik | numarah
Tesisi projesi | 27.11.2023
kapsaminda Tirk | onay tarihli
Somonu iiretimi yetistiricilik
belgesi

Yukaridaki tablo uyarinca Abu Su Uriinleri ve Turizm Ticaret Sanayi Ltd. Sti.’nin su iiriinleri

tiretim kapasitesi yillik 4.588 Tondur.
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Kuzuoglu Et Bahik Sanayi ve Ticaret A.S.’ye Ait Tesislere iliskin Su Uriinleri Yetistiricilik Belgeleri
ve Kira Sizlesmeleri

Projenin Adi
Verilen Tiirler

Tesisin Uretim Kapasitesi

ve Uretimine izin

Su Uriinleri | Tesise iliskin kira sozlesmesi

Yetistiricilik
Belge numaras:
ve Belge Onay

Tarihi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi
950 ton/y1l Kuzuoglu Et Balik | 08-12 belge | 01.04.2022 14.06.2027
Yetistiricilik  Tesisi | numarah
projesi  kapsaminda | 10.01.2025 onay
Gokkusagr Alabaligi | tarihli
ve Karadeniz | yetistiricilik
Alabalig liretimi belgesi

Yukaridaki tablo uyarinca Kuzuoglu Et Balik Sanayi ve Ticaret A.S.nin su tirlinleri {iretim

kapasitesi yillik 950 Tondur.

Kuzuoglu Bahk¢ihk Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’ye Ait Tesislere iliskin Su Uriinleri
Yetistiricilik Belgeleri ve Kira Sozlesmeleri

Tesisin Projenin Adi ve | Su Uriinleri | Tesise iliskin kira sozlesmesi
Uretim Uretimine izin | Yetistiricilik Belge
Kapasitesi Verilen Tiirler numarasi ve Belge
Onay Tarihi
Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi

950 ton/y1l Kuzuoglu  Balikgilik | 08-02 belge numarah | 14.06.2017 14.06.2027

Yetistiricilik ~ Tesisi | 14.11.2023 onay tarihli

projesi  kapsaminda | yetistiricilik belgesi

Alabalik {iretimi

Yukaridaki tablo uyarmca Kuzuoglu Balik¢ilik Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’nin su {iriinleri

iiretim kapasitesi yilhik 950 Tondur.

Laviya Balikgihk ve Su Uriinleri Uretim Paz. San. Tic. A.S.’ye Ait Tesislere iliskin Su Uriinleri
Yetistiricilik Belgeleri ve Kira Sozlesmeleri

KUZup

U sy

Tesisin Projenin Adi ve | Su Uriinleri | Tesise iliskin kira sozlesmesi
Uretim Uretimine fzin | Yetistiricilik Belge
Kapasitesi Verilen Tiirler numarast ve Belge
Onay Tarihi
Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi
500 ton/y1l Laviya Balik¢ilik ve | 08-03 belge numarah | 26.08.2021 13.11.2027
Su Uriinleri | 29.05.2024 onay tarihli
Yetistiricilik tesisi | yetistiricilik belgesi
projesi  kapsaminda
gokkusagr  alabalig
tiretimi
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Yukaridaki tablo uyarinca Laviya Balik¢ilik ve Su Uriinleri Uretim Paz. San. Tic. A.S.’nin su
tiriinleri tiretim kapasitesi yillik 500 Tondur.

Selazur Su Uriinleri Turizm Tarmm Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti.’nin Ait Tesislere iliskin Su Uriinleri
Yetistiricilik Belgeleri ve Kira Sozlesmeleri

Tesisin Projenin  Ad1  ve [ Su Uriinleri | Tesise iliskin kira sozlesmesi
Uretim Uretimine Izin | Yetistiricilik Belge
Kapasitesi Verilen Tiirler numarast ve Belge

Onay Tarihi

Baslangic Tarihi Bitis Tarihi

500 ton/y1l Selazur  Su  Uriinleri | 08-11 belge numarah | 23.11.2017 23.11.2027
Yetigtiricilik ~ Tesisi | 29.05.2024 onay tarihli
projesi  kapsamuinda | yetistiricilik belgesi
gokkusagr  alabaliin
dretimi

Yukaridaki tablo uyarinca Selazur Su Uriinleri Turizm Tarim Ticaret ve Sanayi A.S.’nin su
tirtinleri Giretim kapasitesi yillik 500 Tondur.

Sea Breeze Su Uriinleri Gida Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.’ye Ait Tesislere iliskin Su
Uriinleri Yetistiricilik Belgeleri ve Kira Sozlesmeleri

Tesisin Projenin  Ad1 ve [ Su Uriinleri | Tesise iliskin kira sozlesmesi
Uretim Uretimine Izin | Yetistiricilik Belge
Kapasitesi Verilen Tiirler numarast ve Belge
Omay Tarihi
Baslangic Tarihi Bitis Tarihi
245 ton/yil Sea Breeze Su [ 08-22 belge numarah | 01.04.2021 10.12.2028
Uriinleri Yetistiricilik | 29.05.2024 onay tarihli
tesisi projesi | yetistiricilik belgesi
kapsaminda alabalik
dretimi
50 ton/yil Sea Breeze Alabalik | 29-57 belge numarah | 06.06.2022 06.06.2032
Yetistiricilik Tesisi 23.08.2022 onay tarihli
yetistiricilik belgesi

Yukaridaki tablo uyarmca Sea Breeze Su Uriinleri Gida Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin su tirlinleri iretim kapasitesi yillik 295 Tondur.

Aladag Su Uriinleri Sanayi Ticaret Ltd. Sti.’ye Ait Tesislere Iligkin Su Uriinleri Yetistiricilik
Belgeleri ve Kira Sozlesmeleri

Tesisin Uretim Kapasitesi Su Uriinleri | Tesise iliskin kira sézlesmesi
Projenin Adi ve Uretimine fzin | Yetistiricilik Belge
Verilen Tiirler numarast ve Belge

Onay Tarihi

Baslangi¢ Tarihi | Bitis Tarihi
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600 ton/y1l Kavsakbendi Alabalik | 01-56 belge numarah | 15.01.2021 15.01.2031
Uretim Projesi 06.08.2021 onay tarihli
yetistiricilik belgesi

Yukaridaki tablo uyarinca Aladag Su Uriinleri Sanayi Ticaret Ltd. Sti.’nin su iiriinleri iiretim
kapasitesi yillik 600 Tondur.

Sirket bu kapsamda ilgili Il Tarim ve Orman Miidiirliikleri ile yapmis oldugu su ve su alanlar
kira sozlegsmeleri ile su {irlinleri yetistiricilik belgesinin siiresinin sonuna kadar kiralamalar
yapmig olup kiralanan alanlara yerlestirilmis olan ag kafeslerde su iiriinleri yetistiriciligi
faaliyetinde bulunmaktadir.

Yiizey kiralama soézlesmelerine gore, séz konusu sozlesmeler bagkalarmma izinsiz
devredilememekte olup iiretim yerlerinde konu edilen yerin 6zelligini ve verim giiviinii
bozmayacak dnlemleri almak, tedbirsizlik, dikkatsizlik, thmal, kusur gibi nedenlerle meydana
gelecek zarar ve ziyani dnlemek ve ilgili kira siiresi sonunda Tarim ve Orman 1l Miidiirliigiine
teslim etmekle yiikiimliidiir. Devamla, s6z konusu kira sozlesmeleri uyarinca Sirket her bir
kiralama sozlesmesinde belirlenen ve yillik bazda Tiirkiye Istatistik Kurumunca kira artiginin
yapilacagi ayda yayimlanan Tarim Uriinleri Tiiketici Fiyat Endeksinin on iki aylik ortalamalara
gore yiizde degisimi oraninda artitilmasi suretiyle yillik olarak tespit edilen kira bedellerini ilgili
[l Tarim ve Orman Miidiirliigiine ifa etmekle yiikiimliidiir.

Yavru Bahk Alimlar

Sirket’in bagh ortakligt Abu Su Uriinleri ve Turizm Ticaret Sanayi Ltd. Sti. biinyesindeki
kulugkahane, su tirtinleri tiretiminde en kritik asamalardan biri olan yavru balik {iretimini entegre
bir yapi igerisinde yiiriitmektedir.

Ozellikle Tiirk somonu iiretiminde yalnizca dollenmis yumurta tedarik edilmekte; yumurtadan
itibaren tiim yetistirme siirecleri Sirket ve bagli ortakliklarimin Kontroliinde, entegre sekilde
gergeklestirilmektedir. Bu sayede tiretimin her asamasinda tam kontrol saglanmakta,

biyvogiivenlik, izlenebilirlik ve kalite giivence altina alinmaktadir.

Somon iiretimi, dollenmis yumurtalarin tedarikiyle baslayip, yavru balik evresinden itibaren
kuluckahane ve deniz kafes sistemlerinde devam etmekte; boylece disa bagimlilik azaltilmakta
ve siirdiiriilebilir {iretim modeli benimsenmektedir. Kulugkahane yatirimi sayesinde Sirket,

biyogiivenlik risklerini en aza indirirken {iretim planlamasinda esneklik kazanmigtir.

Somon dis: tiirlerde, 6rnegin levrek iiretiminde ise yavru baliklar, sektoriin giivenilir ve yetkin
tedarikcilerinden temin edilmekte; bu baliklar Sirket tesislerinde biiytitiilerek satiga
sunulmaktadir.
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Bu entegre yapi, hem maliyet avantaji saglamakta hem de iiriin arz glivenligini artirmaktadir.
Aym zamanda kalite standardizasyonu, siirdiiriilebilirlik ve izlenebilirlik gibi alanlarda sirketin
stratejik hedeflerini desteklemektedir.

Satis A1

Sirket, trettigi su lriinlerini hem yurtici hem de yurtdisi pazarlara sunmakta olup, satis
kanallarini biiyiik 6l¢iide kendi biinyesinde organize etmektedir. Yurt i¢i satiglar, agirlikli olarak
sektoriin onde gelen toptanct, perakendeci ve isleme tesisleriyle yapilan anlagmalar kapsaminda
gergeklestirilmektedir. Sirketin yurt i¢i satislar dogrudan nihai tiiketiciye yonelik degildir;
satiglar yalmizca bu anlasmali dagitim kanallann araciligiyla yapilmakta olup perakende
noktalarina dogrudan sevkiyat bulunmamaktadir. Bu yapi, lojistik verimliligi artirmakta ve
operasyonel maliyetlerin optimize edilmesine katk: saglamaktadir.

Yurtdis1 satislar ise Sirket’in faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Ihracat
faaliyetleri dogrudan Sirket tarafindan yiiriitiilmekte olup herhangi bir dig aracilik yapisi
bulunmamaktadir. Sirket, basta Rusya ve Japonya olmak iizere, Uzak Dogu ve Dogu Avrupa
pazarlarinda diizenli olarak ihracat gerceklestirmektedir. Ayrica, Almanya, talya ve Hollanda
gibi Avrupa Birligi iilkeleri ile Orta Dogu pazarlar1 da hedef ihracat destinasyonlari arasinda yer
almaktadir.

Thracat lojistigi {iriin tiiriine ve miisterinin bulundugu iilkeye gore farklilik gostermekte; taze ve
donmus {irtinlerin tasmmasi igin soguk zincir kosullarina uygun olarak deniz ve kara yolu
tasimacihig1 birlikte veya ayn ayr1 kullamlmaktadir. Ozellikle Japonya ve Rusya gibi uzak
pazarlara sevkiyatlar agirlikli olarak sogutmali konteynerler araciligiyla deniz yolu ile
yapilmakta; Avrupa i¢i sevkiyatlarda ise tir ve frigorifik araglarla kara yolu tagimaciligi tercih
edilmektedir.

Sirketin dogrudan ihracat modeli, hem iiriin kalitesi ve sevkiyat siireclerinde tam kontrol
saglamasina hem de miisteri iliskilerini birebir yoneterek pazarlarda daha giiclii bir konum elde
etmesine olanak tanimaktadir. Bu yap1 aym1 zamanda kurumsal miisteri glivenini artirmakta ve
ithracat pazarlarinda siirdiiriilebilir biiylimenin temelini olusturmaktadir.

Sirketin toplam net satislar1 asagidaki tabloda sunulmusgtur:

Balik Satislari [ 2.926.458.181 | 89% | 2.853.255.621 | 90% | 3.102.686.560 | 91%

Yem Satiglar (Grup ici) 203.504.130 [ 6% | 213.079.318 | 7% 105.806.443 3%
Diger 163.173.937 | 5% 92.837.973 3% 194.667.656 | 6%

Konaklama Gelirleri (Otel) | 64.088.748

29

A1 CARPITAL YATIKM
ENKULDEGYRLER A5,

121011510 Tic Sic N2.8933
6021011510000



Restaurant Gelirleri 26.733.125 | 29% | 7.568.055 | 100% | 6.302.306 | 100%
Toplam 90.821.873 | 100% | 7.568.055 [100% | 6.302.306 |100%
Genel Toplam 3.383.958.121 3.166.740.967 3.409.462.965
31Arabk | Pay | 31Arabk | Pay | 31Aralk | Pay
Cografi Kirthmh 2024 % 2023 % 2022 %
Yurt Igi Gelirler 898.096.953 | 27% | 607.173.746 | 19% | 220.798.871 | 6%
Yurt Dis1 Gelirler 2.485.861.168 | 73% [ 2.559.567.221 | 81% [ 3.188.664.094 | 94%
Toplam 1 3.383.958.121 | 100% | 3.166.740.967 | 100% | 3.409.462.965 | 100%

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle satis hasilatinin ortalama olarak

%90’ indan fazlasi kendi {iirettigi su iiriinleri satigindan olugmaktadir. Diger taraftan, toplam

satiglar i¢indeki yurtdisi satiglarin pay: yiiksek olup bu oran 2023 yilinda %78 ve 2024 yilinda

%73 tiir.

Ote yandan, Sirket’in izahnamede incelenen finansal dénemler itibariyle en biiyiik ilk 5

tedarik¢isine ve miisterisine iliskin bilgiler asagidaki tabloda goriildiigii sekildedir:

31 Aralik 2024
Tedarikci Tutar (TL) Y urtici/Yurtdisi
dkdciok Yem Uretim Ticaret A.S. 096.240.906 Yurtici
skt Plastik Ve Denizeilik Sanayi Ve Ticaret Anonim
Sirketi 425.442.202 Yurtici
¥k Balik Ve Gida Uriinlert Anomim Sirketi 367.265.917 Yurtici
dskxxk Sy Uriinleri Uretim Ve Isleme Turizm Nakliye Sanayi
Ticaret Limited Sirketi 200.548.389 Yurtigi
#iicks* Sy Urtinleri Uretim Isleme Balikeilik ithalat Ihracat
Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 59.197.718 Yurtigi
31 Arahk 2023
Tedarikgi Tutar (TL) Yurtici/Yurtdis:
kg4 Plastik Ve Denizcilik Sanayi Ve Ticaret Anonim
Sirketi 688.158.131 Yurtici
sdokioik Balik Ve Gida Uriinler: Anomim Sirketi 346.222.412 Yurtici
fdoiokk Gy Uriinleri Ticaret Limited Sirketi 95.583.952 Yurtigi
*iork®Ve Balik Agi Turizm Gida Ithalat Thracat Sanayi Ve
Ticaret Anonim Sirketi 77.805.156 Yurtici
#35kkk Plastik Ve Su Uriinleri Ingaat Taahhiit Sanayi Ve
Ticaret Limited Sirketi 40.001.300 Yurtigi
31 Arahk 2022
Tedarikei Tutar (TL) Yurtici/Yurtdisi
xsikE® Yem Sanayi Ticaret Anonim Sirketi 96.822.801 Yurtigi
kool Balik Ve Gida Uriinleri Anonim Sirketi 87.283.197 Yurtigi
Bahadir Ozsandike1 47.736.012 Yurtigi
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#oerd® Oy Uriinleri Uretim Isleme Balikcilik Ithalat ihracat
Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 24.357.191 Yurtici
##ioix Qy Uriinleri Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 501.885 Yurti¢i
31 Arahk 2024
Miisteri Tutar (TL) Yurtigi/Yurtdig
*kExkk [ O 442.735.722 Yurtdisi
wEkdE% Fich 000 136.553.502 Yurtdisi
ok 000 Sk 123.109.787 Yurtdisi
ok 000 Sk 115.844.400 Yurtdisi
Ak L 11.307.121 Yurtdisi
31 Arahk 2023
Miisteri Tutar (TL) Yurti¢i/Yurtdisa
*ekdrk [ 1.C 415.325.421 Yurtdisi
FkEEEE | O 294.675.383 Yurtdist
skl [ LC 186.949.446 Yurtdis
ssckokdk 1 C 113.196.376 Yurtdis
wakakR T T.C 17.344.147 Yurtdisi
31 Arahk 2022
Miuiisteri Tutar (TL) Yurti¢i/Yurtdis
*krxrk | O 458.174.262 Yurtdist
stk | O 387.458.377 Yurtdis:
ke T, 31.856.676 Yurtdist
SRR IO 25.270.562 Yurtdis
imdtd Co. LD, 14.444.903 Yurtdisi

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirn agia ¢itkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashcea sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢eimin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan yetistirilen su iiriinleri, hem taze olarak hem de katma degerli islenmis formda

(donmus fileto, taze fileto, konserve vb.) nihai tiikketime sunulmaktadir. Uriinlerin biiyiik bir

bolimii insan gidasi olarak degerlendirilmekle birlikte, su {iriinleri aym zamanda ¢ok sayida

endiistriyel kullanim alanina da sahiptir. Ozellikle balik unu ve bahk yag gibi tiirev iiriinler;
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yem, kozmetik, ilag, veterinerlik ve evcil hayvan mamasi gibi ¢esitli sektorlerde hammadde
girdisi olarak kullanilmakta, bu durum su tiriinleri yetistiriciligini yalmzca tarimsal bir faaliyet
olmaktan ¢ikararak sanayiyle entegre hale getirmektedir.

Su tirlinleri sektoriinitin biiylimesi, hem yukar: yonlii (hammadde, ekipman, yem temini) hem de
agagl yonlii (isleme, dagitim, tiiketim) bir¢ok sektdrii dogrudan etkilemekte ve bu sektorlerin
gelisimine katki saglamaktadir. Ozellikle ileri baglantih faaliyet alanlan sayesinde deger

zincirinin tamaminda ekonomik katk: ve istihdam yaratilmaktadir.

Su driinleri iiretiminden sonra siirece dahil olan baglica ileri baglantili sektdrler asagida

Ozetlenmistir:
Gida Sanayi: Taze ve islenmig balik {irlinlerinin pazara sunulmasi ve tiiketiciye ulagtirilmasi.

Soguk Hava Depolar: ve Lojistik Tesisleri: Soguk zincirin kesintisiz siirdiiriilmesini saglayan
depolama ve tasima altyapisi.

Balik isleme Tesisleri: Fileto, tiitsiilenmis iiriin ve dondurulmus iriin iiretimi.
Balik Unu ve Yagi Fabrikalari: Islenmeyen kisimlarin katma degerli sekilde degerlendirilmesi.

Veterinerlik ve Ila¢ Sanayi: Balik saglig1 ve su iiriinleri biyogiivenligi i¢in tedavi ve koruyucu
triin diretimi.
Ag ve Ekipman Ureticileri: Ag, iplik, kafes ve bakim ekipmanlarinin imalat: ve bakimu.

Yem Sanayi: Balik unu ve yag: gibi tiirevlerin yem formiilasyonlarinda kullanim.

Bu ¢ok katmanh yapi, sektoriin siirdiiriilebilir biiyiime potansiyelini desteklerken, ayn1 zamanda
yatinm ve ihracat odakh stratejik Oonemini de artirmaktadir. Artan diinya niifusu ve gida
giivenligine yonelik hassasiyet, su tiriinlerini yalmzca ticari degil ayni1 zamanda stratejik bir gida
kaynag haline getirmistir.

Su triinleri tiretimi (i¢ sular, denizler ve kara sular1), avcilik (deniz ve i¢ su) ve su triinleri

yetistiriciligi (kiiltiir balik¢iligi), olmak tizere 2 sekilde yapilmaktadir.

Sektore iliskin global ve yerel verilerin yaymlanmasi gecikmeli oldugu icin agirhikl olarak 2022
Y1l verisine iligkin verilerden faydalanarak kiiresel balik {iretiminin 2022°de Su {iriinleri {iretimi
37,8 milyon ton alg {iretimi ile birlikte toplam 2232 milyon tona ulagmistir. Bu tiretim miktarinin
%51°1 yetistiricilikten elde edilmistir. Yetistiriciligin ise %62’si denizlerden, %381 ise i¢
sulardan karsilanmistir. 2022'de Asya iilkeleri, yetistiricilik yoluyla su tiriinleri iiretiminin
%70'ini karsilamigtir. Aveilik yoluyla yapilan iiretim son yillarda nispeten sabit bir seyir
gostermis olup Yetistiricilik tiretimi ise siirekli olarak artmakta ve tiim gida iirlinleri iiretimi
icerisinde en hizl biiyiimeyi gostermektedir. Deniz mahsulleri canli iirlinler oldugu igin siirekli
takip edilip salgin hastalik risklerinin degerlendirilmesi, balik yemlerinin Kkalitesi ve tedarik
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siireclerinin saglanmas: gibi siirekli takip gerektirmektedir. Cin’de baslayip tiim diinyaya kisa
siirede yayilan Covid-19 salgin hastalik siireci yalnizca ihracat pazarm etkilemekle kalmayip
ayn zamanda 1s¢1 bulunabilirligini 6nemli 6l¢iide azaltmistir;erzak ve girdi tirtinler (yem,kiiciik
balik ve buz gibi) ulasim ve pazarlamada aksamalara neden olmustur.

Tiiketimde aveilik ve yetistiricilikten temin edilen {iriin miktarinin yillara gore degigimi'

Global Balik Tedariki: 1950 - 2030
(FishStat, Model Projeksiyonu)
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1 Kaynak Diinya Bankasi 2013

2 Kaynak: (FAO, 2024)
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2022 yilinda biitiin diinyada iretilen su triinlerinin miktar1, toplam 223,2 milyon tondur. Bu
miktarin 185,4 milyon tonunu su hayvanlan ve 37,8 milyon tonunu da algler olusturmustur.

Bu tiim zamanlarin en yiiksek miktaridir. Bu ¢aligmada ister insan tiikketimini karsilamak igin
yapilsin isterse diger sektorlere hammadde tedariki icin olsun yapilan avcilik faaliyetlerinin hep
yakin degerlerde oldugu goriiliir.

Ote yandan ¢alismada yetistiricilik yontemiyle elde edilen su iiriinlerinin miktarmin da devamli
arttigl gosterilmistir.

OECD, 2022-2031 wyillar1 arasinda gerceklesmesi beklenen su driinleri iiretimi miktarlan
hakkinda bir projeksiyon ¢alismasi yayimlamistir.

2031 yilma gelindigindeyse yetistiricilikten temin edilen {iriiniin avciliktan temin edilen triinii
gececegi ve iki faaliyet arasindaki farkin daha da agilacagi 6ngoriilmektedir

2001-2031 yillar1 arasinda balik iiretiminin durumu (OECD-FAO, 2022)*

Mt —_—  Akuakultar - Toplam yakalanan . Insan tuketimi igin yakalanan

2001 2003 2005 2007 2009 20m 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 203

Tiiketime dair projeksiyonlara gelince, 2031 yilinda en yiiksek tiiketim miktarmin %72’lik payla
en kalabalik kita ve en biiyiik iiretim bdlgesi olan Asya'da olmas1 beklenmektedir.

Diger kitalar i¢in ongoriilen tiiketim oram ise Afrika, Amerika ve Avrupa'da ayr ayr1 %9 ve
Okyanusya igin %1 dir. Ayrica en biiyiik balik iireticisi olan Cin’in 2031'de %37 lik tiiketim

3 Kaynak (OECD-FAO, 2022)
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oranina sahip olmasi ve diinyamn en biiyiik balik iireticisi konumunu koramaya devam etmesi
beklenmektedir.

Diinya Su Uriinleri Uretimi Onemli Ulkeler

Tablo 2. Ulkelere gore diinya su iiriinleri {iretimi (ton)

Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2022
Cin 62.207.398  62.242.310 62.846.808 64.159.579  65.869.459
Hindistan 12.562.853  13.386.400 13.265.638 14.394.560 15.716.918
Endonezya 12.770.927 12.875.219 12.109.644 12.671.375 12.722.332
Vietnam 7.519.679 7.799.686 8.173.609 8.276.370 8.749.863
Peru 7.311.264 4.976.241 5.770.371 6.677.498 5.458.136
Rusya 5.310.940 5.212.169 5.342.455 5.455.718 5.303.022
Banglades 4.276.641 4.384.219 4.503.371 4.621.228 4.758.731
ABD 5.257.432 5.320.309 4.710.113 4.761.646 4.735.056
Norveg 3.849.317 3.767.966 3.962.634 4.084.168 4.090.741
Sili 3.390.712 3.360.081 3.259.873 3.422.853 3.734.643
Diger 56.008.538  55.651.502 54.525.826 55.343.258 55.596.928
Diinya 180.465.700 178.976.103 178.470.342 183.868.252 186.735.827

Kaynak: FAO, 2024b

Toplam su iiriinleri tiretiminde son yillarda su iiriinleri yetigtiricligindeki tekniklerin gelisimi ile
kitalarin ¢ogunda 6nemli artiglar goriilmektedir. 2022 yilinda su {iriinleri tiretiminde %70°lik
oranla ilk siray1 Asya iilkeleri alirken Avrupa ve Amerika takip eden kitalar olmustur.

Diinya Su Uriinleri Uretimi Onemli Ulkelere Gire % Dagilimi (2022)

Diger 30 Cin 35

Peru 3

Vietnam 5
Hindistan 8

Endonezya 7

Kaynak: FAO, 2024b

Ulkeler bazinda degerlendirildiginde; 2022'de Cin su iiriinleri iiretiminin (%35) en biiyiik
iireticisi olmaya devam ederken, Cin’i sirasiyla Hindistan, Endonezya, Vietnam ve Peru takip
etmigtir. Bu bes iilke, 2022'de diinya su iiriinleri tiretiminin yaklasik %59'unu karsilamistir
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Diinya Su Uriinleri Yetistiricilik Uretimi (bin ton)

Diinya genelinde su lriinleri tiikketimi giderek artmaktadir. Bu artis, hem niifus artis1 hem de

insanlarin daha saglhikli, protein agisindan zengin besinlerle beslenme arayisina girmesiyle
iliskilidir.

Tablo 4. Diinya su iiriinler1 yetistiricilik liretimi (ton)

Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2022
Cin 47.559.779  48.246.867  49.620.605  51.221.122  52.884.362
Hindistan 7.242.600 7.927.700 8.635.986 9.403.000  10.230.000
Endonezya 5.451.806 5.649.642 5.226.594 5.536.231 5.413.887
Vietnam 4.173.500 4.359.155 4.667.552 4.736.120 5.159.860
Banglades 2405416 2.488.600 2.583.866 2.638.745 2.731.070
Norveg 1.354.941 1.452.926 1.490.076 1.664.866 1.648.248
Misir 1.594.231 1.641.949 1.591.896 1.576.189 1.552.430
Sili 1.266.054 1.384.707 1.485.896 1.426.516 1.508.576
Myanmar 1.130.214 1.082.187 1.144.813 1.167.357 1.197.078
Diger 10.355.505 10.930.478 11.273.685 11.758.955 12.089.890
Diinya 82.534.047 85.164.211 87.720.969 91.129.101 94.415.401

Kaynak: FAO, 2024b

Su tiriinleri, 6zellikle deniz baliklar, tath su baliklari, kabuklular (karides, istiridye, midye) ve
yumusakcalar (ahtapot, kalamar) gibi gidalar, birgok kiiltiirde énemli besin kaynagidir. 2020
yilinda toplam su Uriinleri tilketimi 178 milyon ton olarak ger¢eklesmistir. Bu rakamin %701

Asya Kitasi’nda tiiketilirken, diinyada ilk sirada Cin, ABD, Japonya, Endonezya ve Hindistan
gelmektedir.

Diinyada balik titketimi, 1961 yilinda kisi basina 9,1 kg iken 2022 yilinda 20,7 kg'a yiikselmistir.
Kisi basgina tikketimdeki bu artisin baslica sebepleri artan arz, koruma ve dagitim teknolojisindeki
gelismeler, degisen tiiketici tercihleri ve gelir artis1 olarak aciklanabilir.

Diinyada 2022 yilinda yaklagik 187 milyon tona ulagan toplam su iiriinleri {iretiminin 165 milyon
tonu dogrudan gida temini icin kullanilirken, geriye kalan kismu basta balik unu ve balik yagi
iiretimi olmak tizere gida dist iiriinlerin {iretiminde kullanilmigtir (FAQO, 2024a).

Diinyada Su Uriinleri Ticareti

Diinyada 2022 yilinda su driinleri ticareti, rekor seviye olan 193 milyar dolara ulagmistir. Su
ariinleri ticareti 230°dan fazla iilkenin katilhim ile olduk¢a yaygin bir aga sahiptir. Su tiriinleri
ticaret degeri toplam tarimsal ticaret miktarinin %09,1%ini, kiiresel ticaretin %] ini
olugturmaktadir.
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En ¢ok ticareti yapilan iiriinlerin %65'ini yiizgecli baliklar, %23 linii kabuklular ve %11 ini
yumusakcalar olusturmaktadir.

Su lriinleri, diinyada en ¢ok ticareti yapilan gida lriinlerindendir. Uluslararas: su iiriinleri
ticaretinin yillar i¢cinde Onemli Olgiide biiylimiis olmasinda kiiresel ekonomik biiylime ve
teknolojik ilerleme etkili olmustur. Su iiriinleri ticaret degeri, ticaret miktarina gore daha fazla
artis gostermektedir

Ekonomik degere sahip iiriinlerin ticaretindeki siralama ise somon (%20), karides (%17), morina
ve mezgit (%9) seklinde gergeklesmistir.

Bu {iriinler, dzellikle yiiksek talep goren ve degerli deniz Uriinleri olarak birgok iilkenin dig
ticaretinde Oonemli bir pay sahibidir.

Diinya Su Uriinleri Ihracat

Cin, 2002 yilindan itibaren en biiylik ihracatgi iilke konumunda olup uluslararas: su iiriinleri
ithracatinin %9’unu gergeklestirmektedir. Cin’in ihracat yaptigi su trlinleri arasinda en biiyiik
rolii islenmis balik tirlinleri almaktadir.

Tablo 5. Diinya su ir{inleri thracati (ton)

Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2022
Cin 4.229.964 4.174.873 3.725.798 3.707.268 3.680.688
Norveg 2.722.349 2.652.554 2.705.848 3.096.447 2.945.034
Rusya 2.329.799 2.187.977 2.342.836 1.997.919 2.443.526
Vietnam 1.729.930 1.979.616 1.790.971 1.945.305 2.440.881
Peru 1.568.892 1.764.072 1.451.062 1.969.105 1.657.065
Ekvator 1.097.529 1.100.135 1.152.700 1.395.112 1.624.747
Hindistan 1.435.721 1.366.815 1.140.808 1.363.598 1.605.489
Sih 1.326.476 1.298.818 1.494.351 1.430.713 1.525.262
Hollanda 1.415.534 1.418.302 1.373.894 1.420.794 1.485.373
Tayland 1.393.516 1.391.349 1.481.362 1.354.430 1.364.813
_Diger 21.932.704  21.936.637  21.120.579  21.596.572  21.214.027
Diinya 41.182.414 41.271.147  39.780.209  41.277.263  41.986.906

Kaynak: FAO, 2024b

FAO tarafindan 2024 yilinda yaymlanan “Diinya Balik¢ilik ve Su Uriinleri Yetistiriciliginin
Durumu” raporuna gore; diinya genelinde 2022 yilinda 42 milyon ton olan su iiriinleri ihracatinin
parasal degeri 193 milyar dolardir.

Diinya Su Uriinleri ithalat: (ton)
Diinyada 41 milyon ton olan su iiriinleri ithalatinin degeri 193 milyar dolardir. Toplam ithalat

degerinin %17 sine denk gelen 32 milyon dolar ile ABD, su iirlinleri ithal eden en biiyiik
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pazardir. Su tiriinleri canh agirhik ithalatinda 2022 yih verilerine gore ilk sirada 6 milyon ton ile
(Cin gelmektedir.

Cin, ithal ettigi iiriinlerin biiyiik bir kismini i¢ tiikketimde kullanmamakta, isleyip yeniden ihrag
ctmektedir. Ozellikle islenmis deniz {iriinlerine olan talep yiiksektir. Somon, karides ve ton balig
gibi {irtinler en ¢ok ithal edilen su tirtinleridir.

Tablo 6. Diinya su iirlinler1 ithalat: (ton)

Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2022
Cin 4.964.629 5.984.437 5.390.844 5.423.019 6.116.958
ABD 2.884.129 2.810.701 2.893.124 3.256.355 3.308.579
Japonya 2.324.887 2.405.004 2.197.932 2.152.012 2.171.710
Tayland 2.123.347 1.983.139 2.149.345 2.097.008 2.147.593
ispanya 1.752.114 1.809.784 1.698.162 1.799.955 1.809.314
Kore 1.538.561 1.507.651 1.509.752 1.633.330 1.696.400
Fransa 1.173.033 1.166.508 1.138.662 1.272.161 1.272.395
Danimarka 1.423.982 1.358.001 1.296.794 1.327.856 1.222.874
Hollanda 1.098.558 1.069.314 1.109.298 1.171.026 1.158.258
italya 1.115.800 1.131.763 1.106.242 1.028.030 1.133.876
_Diger 18.895.531 19.099.504  18.759.828  19.344.522  19.438.397
Diinya 39.294.570  40.325.807  39.249983  40.505.274 41.476.353

Kaynak: FAO, 2024b

FAO’nun yaymmladig1 son rapora gore 2022 yilinda, su Uriinleri toplam ithalatinin yaklagik
%75’ gelismis iilkeler tarafindan yapilmistir. Ithalat fiyat: gelismis iilkelerde kilogram basina

ortalama 3,2 dolar (canl agirlik esdegeri) olurken, diger {ilkeler i¢in kilogram basgina 1,4
dolardir.

Tiirkiye Su Uriinleri Uretimi

Ulkemizde su iiriinleri {iretimi ge¢miste avcilik karakterli olmasina karsmn, su iiriinleri
yetistiriciliginin iiretimdeki payr yillar ig¢inde artis gostermistir. Tirkiye’de son yillarda
yetistiricilik sistemlerinde 6nemli gelismeler olmus, denizlerdeki balik giftliklerinin agik ve
derin sulara tasinmasi buradaki sartlara uygun yeni tekniklerin kullanilmasini zorunlu kilmus,
buna bagl olarak kafes boyutlarinda ve yapilarinda, ag sistemlerinde, yemleme sistemlerinde
diinya standartlarinin iizerinde bir teknoloji uygulanarak iyilestirmeye gidilmistir.
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Tiirkiye Su Uriinleri Uretim Miktar: (bin ton)*
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Su tiriinleri Gretimi 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %18,6 artarak 1 milyon 7 bin 921 ton olarak
gerceklesti. Uretimin %45’ini aveilik yoluyla elde edilen deniz baliklari, %55 ini ise yetistiricilik
tirtinleri olusturmustur.

Tiirkiye Su Uriinleri Yetistiriciligi Miktar: (bin ton)’
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Yetistiricilik yoluyla yapilan tiretimin 2023 yilinda 399 bin 529 tonu (%72,1) denizlerde, 154
bin 333 tonu (%27,9) i¢ sularda ger¢eklesmistir. Yetistirilen en énemli balik tiirleri i¢ sularda
154 bin 6 ton ile alabalik, denizlerde ise 160 bin 802 ton ile levrek ve 154 bin 11 ton ile ¢ipura
olmustur.

4 Kaynak: TEPGE, Su Uriinleri Uriin Raporu 2023
S Kaynak: TEPGE, Su Uriinleri Uriin Raporu 2023
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Tiirkiye, su uriinleri dis ticaretinde net ihracat¢i konumunu slirdiirmeye devam etmektedir. Son
yillarda su tiriinleri yetistiriciligi liretimi ve isleme teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak
Tiirkiye’nin su tirtinleri ihracatinda da énemli bir artis goriilmiistiir. Ihracat-ithalat verileri
incelendiginde, 2022 yilinda ihracatin, ithalattan miktar olarak 136 bin ton, deger olarak 1 milyar
338 milyon dolar daha fazla oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye Su Uriinleri Yetistiriciligi Miktar1 (ton)

Su tirlinleri yetistiriciligi, Tiirkiye'nin son yillarda biiyiik bir atilim yaptigi alanlardan biridir.
2023 yilinda Tiirkiye’de su {irtinleri tiretiminin %355’ini yetistiricilik {iretimi olusturmaktadir.
Yetistiricilik tiretiminin %72’si denizlerde, %281 i¢ sularda gerceklesmistir.

Deniz baliklarindan levrek, ¢ipura, tath su baliklarindan ise alabalik yaygin olarak

yetistirilmektedir. Tiirkiye, bu alandaki {iretimiyle Avrupa'da 6nde gelen iilkelerden biridir.

Tablo 8. Tiirkiye su iiriinleri yetistiriciligi miktar (ton)

Yillar Denizlerde Yetistiricilik I¢ sularda Yetistiricilik Toplam
2013 110.375 123.019 233.39%4
2014 126.894 108.239 235.133
2015 138.879 101.455 240.334
2016 151.794 101.601 253.395
2017 172.492 104.010 276.502
2018 209.370 105.167 314.537
2019 256.930 116.426 373.356
2020 293.175 128.236 421411
2021 335.644 136.042 471.686
2022 368.742 146.063 514.805
2023 399.529 156.758 556.287

Kaynak: TUIK, 2024a

TUIK verilerine gore, Tiirkiye su tiriinleri ticareti 2022 yilinda bir 6nceki yila gore en biiyiik
artis1 gdstermis olup, ihracatta %5, ithalatta ise %10 oraninda artis kaydedilmistir. 2022 yilinda
ger¢eklesen 1 milyar 651 milyon dolarlik su firiinleri ihracati 103 {ilkeye yapilmis olup, bu
tilkelerin %67’si Avrupa Birligi tilkeleridir.

illere Gore Su Uriinleri Yetistiriciligi (ton)

Yetistiricilikte uygulanan diger bir yontem kapali devre sistemidir. Kapali devre yetistiricilik
sistemleri, suyun filtre edilerek tekrar kullamldigi ve daha kontrollii bir ortamda balik
yetistiriciliginin yapildig: sistemlerdir. Bu sistemler, daha az su kullanim1 ve daha ¢evre dostu

bir tiretim saglamaktadir.

2023 wyilinda Denizlerde yetistiricilikle su drlinleri {retiminin  %232’si  Mugla’da
gergeklestirilmektedir. Denizlerde sirayla en fazla Giretim Akdeniz, Ege ve Karadeniz kiyilarinda
yapilmaktadir.
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Tablo 9. lllere gére su iiriinleri yetistiriciligi (ton)

Iler 2019 2020 2021 2022 2023
Mugla 128.706 141.459 144.295 170.206 176.108
[zmir 85.975 99.640 111.547 111.229 106.996
Elazig 21.550 23.000 26.500 31.106 39.195
Aydin 25.779 23.571 30.238 27.371 29.007
Mersin 17.843 19.418 26.299 28.214 28.927
Sinop 5.353 6.638 6.638 18.405 25.869
Trabzon 7.702 8.315 11.040 13.256 18.259
Artvin 5.353 6.638 7.212 7.057 14.752
Samsun 6.341 12.569 14.721 13.971 13.269
Hatay 945 3.364 5.602 6.084 8.515
Diger 67.809 28.744 37.319 44.787 95.390
Tiirkiye 373.356 421411 471.686 514.805 556.287

Kaynak: TUIK, 2024a

2023 yilinda Tiirkiye’de iiretilen 190 bin ton alabahgin yaklasik 40 bin tonu Elazig’da
tiretilmistir. Bu iiretimin ihracat kargilig ise 60 milyon dolarin {izerinde olup bu {iretim miktar
ile il genelinde 6nemli bir isttihdam kaynagi olusturmustur.

Tiirlerine Gore Su Uriinleri Yetistiricilik Uretim Miktari (ton)

Tablo 10. Tiirlerine gore su iiriinler1 yetistiricilik iiretim miktan (ton)

Tiirler 2019 2020 2021 2022 2023
Levrek 137.419 148907  155.151 156.602  160.802
Alabalik (Ig su) 116.053 127905 135732 145649 156431
Cipura 99.730  109.749 133476 152469 154.011
Alabalik (Deniz) 9.411 18.182 31.509 45454 66.055
Midye 4.168 4.037 4.585 5.469 8.738
Grany6z (Sana@z)* 3.375 7.428 5913 4.771 6.149
Orkinos 2.327 4.338 4.952 3.879 3.674
Diger 873 865 368 512 427
Toplam 373356 421411 471.686 514805  556.287

Kaynak: TUIK, 2024a
Tiirkiye'de su tiriinleri yetistiriciligi yapilan tiirler oldukga cesitlidir. Hem denizlerde hem de i¢

sularda yetistiriciligi yapilan tiirlerin %40’ m1 alabalik, %29 unu levrek, %28 unu ¢ipura
olusturmaktadir.
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Ayrica somon ve orkinos gibi tiirler yiiksek katma degerli lriinler arasinda yer alirken, sazan,
yaym ve kerevit gibi tiirler yerel pazarda yaygin olarak tiikketilmektedir. Bu tiirler Avrupa ve
Asya pazarlarinda 6nemli yer edinmistir.

Tiirlerine Gore Su Uriinleri Yetistiricilik Uretim Miktar1 Oranlar

Grafik 4. Tiirlerine gore su iiriinler1 yetistiricilik liretim miktan oranlan (%)
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Kaynak: TUIK, 2024a

Tiirkiye su iiriinleri aveihgi

Tiirkiye’de su tiriinleri aveiligi, balikgilik sektorii iginde 6nemli bir yere sahiptir. Deniz ve i¢ su
kaynaklarindaki zengin biyolojik ¢esitlilik ekonomiye ciddi katkida bulunmaktadir.

Tablo 11. Su iiriinleri avcilik miktan (ton)

Yillar Deniz i¢ su Toplam
2014 266.078 36.134 302.212
2015 397.731 34.176 431.907
2016 301.464 33.856 335.320
2017 322.173 32.145 354.318
2018 283.955 30.139 314.094
2019 431.572 31.596 463.168
2020 331.281 33.119 364.400
2021 295.025 33.140 328.165
2022 301.747 33.256 335.003
2023 420.527 33.532 454.059

Kaynak: TUIK, 2024a
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Su tirtinleri aveiligl, hem ekonomik agidan dnemli bir gelir kaynagi hem de balikgilik sektoriiniin
temelini olusturmaktadir. Su triinleri avciligi 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %36 artarak, 454
bin ton olarak ger¢eklesmistir.

Deniz iirtinleri aveilig bir dnceki yila gore %39 artmus, i¢ su Uriinleri aveilliginda ise neredeyse
degisiklik olmamustir. I¢ sularda aveilig yapilan en énemli tiir inci kefali olmustur.

Grafik 3. Tiirkiye avcilik ve vetistiricilik miktarlan

m Aveilik m Yetistiricilik

Kaynak: TUIK, 2024a

Denizlere Gire Aveilik Miktar (ton)
Tablo 12. Denizlere gbre avcilik miktan (ton)

Yillar Akdeniz Kan deBxfi‘zl Karag):nglzu Ege Marmara Toplam
2018 12.726 86.922 89.355 42.612 52338 283.954
2019 13.802 76.557 270.197 41.216 29.797 431.572
2020 15.336 113.425 136.268 42.106 24.146  331.281
2021 14.922 79.523 149.103 37.076 14400  295.025
2022 13.086 118.168 103.339 42.939 24216  301.747
2023 13.763 72.103 244.077 40.166 50418  420.527

Kaynak: TUIK. 2024a
Denizlerden yapilan avcilikta en dnemli pay %75 ile Karadeniz Bolgesi ne aittir. Avcilikla elde

edilen tiriin miktarinda yillar bazinda biiyiik degisiklikler olmamasina ragmen avlanilan tiirlerin
miktarlar1 bakimindan biiyiik farkliliklar gézlemlenmektedir. Tiirkiye’de denizlerden avlanilan
en Onemli tlir hamsidir.
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2023 yilinda %60 ile en ¢ok artan tiir Tiirkiye’de tiikketim aligkanligi bulunmayan, balik unu ve
yagi fabrikalarimin hammaddesi olan ¢acada olmustur. Cagadaki bu artisin sebebi, deniz suyunda
parametrelerin degisikligi ile aciklanabilir.

Su Uriinleri ithalat Miktar

Su lriinlerinde ithalatin en fazla (%12) gergeklestigi Fas’tan uskumru ve sardalya ithalati
yapilirken Norveg’ten ithal edilen triinler yogunlukla uskumru/kolyoz ve somondur.

Tablo 16. Su diriinler1 ithalat miktan: (ton)

Ulkeler 2019 2020 2021 2022 2023
Fas 21.217 21.601 37.391 33.316 33.906
Norveg 19.174 12.073 20.986 24.524 14.434
ispanya 8.719 8.727 10.964 11.969 12.849
Seyseller 5.254 5.925 13.508 9.383 10.393
Malezya 3 363 4.141 8.237 7.939
izlanda 6.638 5.930 3.642 5.456 3.237
Tanzanya 194 17 26 2.509 3.121
Hindistan 3.263 2.430 2.760 2.283 2.889
Cin 4.353 2.892 2.540 3.202 2.336
Kore 744 937 1.127 491 1.577
Sih 620 602 652 1.267 1.418
Diger 119.260 65.919 119.442 210.343 184.970
Diinya 189.439 127.416 217.179 312.980 279.069

Kaynak: TUIK, 2024b

Su Uriinleri Thracat Miktari (bin ton)

Su iriinlerinin 2023 yih ihracat degeri 1,7 milyar dolart asmustir. Tiirkiye’de 2023 yilinda
iiretilen su iiriinleri, diinya genelinde 95 iilkeye ihrag edilmistir.
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Tablo 17. Su {iriinleri ithracat miktar: (ton)

Ulkeler 2019 2020 2021 2022 2023
Rusya 19.293 22.790 42.082 46.937 61.726
italya 24.308 25.177 27.934 26.797 30.170
Hollanda 23.493 20.763 18.834 19.110 21.080
Yunanistan 17.427 18.224 19.157 19.976 20.495
ingiltere 9.926 10.524 18.157 18.896 18.404
Almanya 12.254 12.574 13.144 12.381 12.330
ispanya 11.119 10.182 13.044 11.906 11.827
ABD 6.529 5.533 7.658 7.081 9.017
israil 3.701 5.325 6.912 6.184 6.996
Diger 72176 61.370 71.810 82.148 80.147
Diinya 200226 192.462 238.732 251.416 272.192

Kaynak: TUIK, 2024b

Su Uriinleri Yetistiricilik Uretici Fiyatlar

Tiirkiye'de su iiriinleri fiyatlari, bir¢ok faktére bagh olarak degisiklik gostermektedir. Bunlar
arasinda balifin tiirii, avlanma veya yetistiricilik ydntemi, sezon, baligin tazeligi ve bolgesel
faktorler 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 18. Su iiriinleri yetistiricilik {iretici fivatlan (TL/kg)

Tiirler 2019 2020 2021 2022 2023
Levrek 234 29.5 48.8 99,2 155,1
Alabalik (I¢ su) 15,3 17.6 241 53,9 854
Cipura 21,9 28,3 423 89,7 125,9
Alabalik (Deniz) 19,7 25,2 32,8 76,2 112,2
Grenyiiz (Sanagiz) 26,5 33,6 51.9 102.8 117,7
Orkinos 68,7 723 112 203,7 301,5
Midye 8.7 11,7 15,1 27.9 35.7
Kaynak: TUIK, 2024a

Grafik 5. Tiirkiye su triinleri yetistiricilik firetici fiyatlan (TL/’kg)
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Kaynak: TUIK, 2024a
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2023 yilinda bir O6nceki yila gore en yiiksek fivat artisi, i¢ sularda %58 oranla alabalik denizde
ise %56 oranla levrek oldugu tespit edilmistir.

Tiirkiye’de Su Uriinleri Destekleme Politikalar

Su dirinleri sektori, 2003 yilindan itibaren destekleme kapsamina alinmistir. 2023 yilinda
alabalik yetistiriciligine 1,00-1,50 TL/kg, yeni tiirlerin yetistiriciligine 3,00 TL/kg, kapali sistem
tiretimine 2,00 TL/kg, sazan iretimine 1,50 TL/kg ve midye iiretimine 0,10 TL/kg destek
verilmektedir.

Tablo 21. Su iirlinlen1 yetistiricilik desteklemeleri

Yillar Desteklenen Uriin Miktan (kg) Desteklenen Uriin Tutan (TL)
2019 69.066.703 65.678.197
2020 79.878.025 84.813.428
2021 81.418.424 87.788.514
2022 87.738.529 119.344.310
2023 91.019.138 125.328.254

Kaynak: TOB, 2024b

Ayrica hastaliktan ari kulugkahane damizlik alabalik destegi 60 TL/adet olarak verilmektedir.
Tarim ve Orman Bakanhg tarafindan 2023 yilinda su driinleri yetistiriciligi kapsaminda
iireticilere yaklastk 91 milyon TL destekleme o6demesi yapilmistir. Odenen destekleme
miktarinin %9471 alabalik desteklemesi olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye'de su tiriinleri tiiketimi, kiiltiirel ve ekonomik nedenlerle Avrupa ve diinya ortalamasinin
altinda kalmakla birlikte, bu alandaki bilinglendirme ¢aligmalari ile son yillarda yillik kisi bast
tiiketim miktar1 artis gostermistir.

Kuzuoglu Su Uriinleri A.S., Tiirkiye su iiriinleri yetistiriciligi sektoriinde entegre iiretim altyapisi
ve ihracat odakh biiylime stratejisiyle faaliyet gosteren, Tirk somonu Odzelinde uzmanlagmis
sayili lireticilerden biridir. Sirket, su iriinlerinin kulugkahaneden nihai satis noktasina kadar olan
tim {iretim zincirini kendi biinyesinde yoneten dikey entegrasyona sahip olmasi nedeniyle
sektorde farklilasan bir konumda yer almaktadir.

Tiirkiye genelinde su iiriinleri yetigtiriciligi sektori, dzellikle Tiirk somonunun son yillarda 6ne
¢ikmasiyla stratejik bir alan haline gelmistir. Sirket, bu gelisen pazarda hem {iretim hacmi hem
de kalite acisindan gii¢lii bir yer edinmis; dogrudan ihracat faaliyetleriyle hem i¢ hem de dis
pazarda rekabet giiciinii artirmistir. Kuzuoglu Su Uriinleri’nin bagh ortakliklan ile birlikte
olusturdugu iiretim organizasyonu, o6zellikle Karadeniz Bolgesi'nin biyolojik ve iklimsel
avantajlarint kullanarak siirdiiriilebilir bir tiretim modeli kurmustur.
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Sirketin Rekabetci Avantajlari

Entegre ve Kontrollii Uretim Yapisi: Sirketin bagh ortakhig Abu Su Uriinleri ve
Turizm Tic. San. Ltd. Sti. biinyesindeki kulugkahane yatirnmu sayesinde, yumurta
evresinden itibaren yavru iiretimi girket biinyesinde gerceklestirilmekte; yetigtirme,
isleme ve lojistik asamalar1 yine sirketin kontrolii altinda yiiriitilmektedir. Bu yapi
sayesinde biyogiivenlik, izlenebilirlik, kalite standardizasyonu ve siirdiiriilebilirlik
ilkeleri eksiksiz sekilde hayata gecirilmektedir.

Tiirk Somonu Odakh Biiyiime Stratejisi: Tulrkiye'de hizla biiyiiyen Tiirk somonu
segmentinde uzmanlagarak faaliyet gosteren sirket, pazardaki ilk uygulayicilardan biri
olmas1 ve deneyimiyle birlikte rekabet iistiinliigii saglammstir. Yiiksek katma degerli bu
tiriin grubunda ihracat fiyatlari gérece daha yiiksektir.

ihracat Agirhkh Satis Yapisi: 2023 yilinda toplam satilarin %98,17i, 2024 yilinda ise
%97,3’1 yurtdis1 satiglardan olugmustur. Bu oranlar, sirketin ihracata dayali bir is modeli
ile galistifini ve déviz bazh gelir tiretme kabiliyetinin yiiksek oldugunu gostermektedir.
Thracat yapilan iilkeler arasinda basta Japonya, Rusya ve Cin olmak iizere birgok yiiksek
hacimli pazar yer almakta; teslimatlar denizyolu ve karayolu ile dogrudan yapilmaktadir.

Cografi ve Ekolojik Ustiinliik: Sirketin Karadeniz kiyisinda konumlanmis olan iiretim
tesisleri, diisiik deniz suyu sicakliklari, oksijen seviyesi ve dogal akmtilarin katkisiyla
ozellikle Tirk somonu yetistiriciligi i¢in biyolojik agidan olduk¢a elverisli kosullar
sunmaktadir. Bu ¢evresel avantaj, iirlin kalitesinin korunmasina ve verimin artirilmasina
katki saglamaktadir.

Dongiisel Verimlilik ve Maliyet Kontrolii: Yavru tiretiminden baslayarak nihai iiriin
sevkiyatina kadar olan siirecin girket biinyesinde yiiriitiilmesi, hem tedarik zincirinin
giivenligini saglamakta hem de disa bagimhilig1 azaltmaktadir. Ayrica entegre model
sayesinde maliyet kontrolii daha etkin sekilde yapilabilmekte, fiyat rekabetinde avantaj
saglanmaktadir.

Sektorel ve Operasyonel Zorvluklar / Dezavantajlar

iklim ve Cevresel Kosullara Bagimhihk: Su iiriinleri yetistiriciligi dogrudan cevresel
kosullara bagh bir sektordiir. Deniz suyu sicakliklarindaki ani degisiklikler, firtina ve
akint1 gibi dogal olaylar, iretim verimliligi ve biyogiivenlik agisindan risk yaratmaktadur.

Yem Tedarikinde Disa Bagmhhk: Su driinleri iiretiminin en yiiksek maliyet
kalemlerinden biri olan yem, agirlikli olarak ithal edilen balik unu ve soya gibi
hammaddelere dayanmaktadir. Doviz kurlarindaki artislar ve kiiresel emtia fiyatlarindaki
oynaklik, sirketin maliyet yapisint dogrudan etkileyebilmektedir.
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Pazar Konsantrasyonu ve Jeopolitik Riskler: Sirketin ihracat yaptig tilkelerin sinirh
sayida olmasi, ornegin Japonya ve Rusya’ya olan yiiksek bagimlilik, bu iilkelerdeki
ticaret politikalari, lojistik kesintiler veya ekonomik durgunluklarin sirketin satis
gelirlerini dogrudan etkileyebilme potansiyeli yaratmaktadir.

Is Giicii ve Teknik Uzmanhk Kisiti: Ozellikle Karadeniz bolgesinde balikgilik
sektoriinde teknik yeterlilige sahip is giicline ulagsmak zaman zaman zorlasabilmekte; bu

da tiretim kapasitesini artirma planlarini sinirlayabilmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket’in net satig gelirleri, su iirtinleri yetistiriciligi ve bu {riinlerin islenmesi faaliyetlerinden
elde edilmekte olup, gelirlerin tamamina yakini girketin dogrudan iirettigi iiriinlerin satigindan
olugsmaktadir. Faaliyet alani itibartyla, satiglarin biiyiik boliimii yetistirilen somon, levrek ve
¢ipura gibi balik tiirlerinin hem taze hem de islenmis formda yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlara
satigindan saglanmaktadir. Cografi dagilim agisindan bakildiginda, Sirket’in thracat agirlikl bir
satig yapis1 bulunmaktadir. 2022—-2024 déneminde toplam satig gelirlerinin 6nemli bir boliimii
Japonya, Rusya ve Avrupa Birligi tlkeleri basta olmak iizere uluslararasi pazarlardan elde
edilmistir. 2024 yilinda ise yurt i¢i satiglarin gorece artig gosterdigi ve toplam satislar igerisindeki
paymin bir énceki yila gore yiikseldigi goriilmektedir. Bu durum, sirketin i¢ pazara yonelik
stratejilerini gesitlendirdigini ve dagitim kanallarim giiglendirdigini gdstermektedir.

Asagidaki tabloda, 2022-2024 wyillan itibariyla net satiglarin faaliyet tiirlerine ve cografi
pazarlara gére dagilimi sunulmaktadir:

2024 | % 2023 % 2022 . % |

898.096.953 |40,2% | 607.173.746 |46,4% | 220.798.871 |33,8%

Rusya Federasyonu 1.884.198.418 | 45,4% | 2.150.677.884 |45,0% | 2.764.364.414 | 57 4%
Beyaz Rusya 466.575.216 | 112%| 278344385 | 5,8% | 157.687.311 | 3,3%
Japonya 58.614.815 1,4% | 37.611.311 0,8% | 57.336.924 1,2%
Giircistan 16.359.901 0,4% 18.837.004 | 0.4% 18.697.609 | 0.4%
Vietnam 12.044.779 | 0,3% | 32.853.950 | 0,7% | 131.104.468 | 2,7%
Ukrayna 8.849.407 0,2% 4.174.857 0,1% -- 0,0%
Almanya 8.092.291 0,2% 12.249.269 | 0,3% 4.641 0,0%
Bulgaristan 6.825.103 0,2% -- 0,0% -- 0,0%
Danimarka 6.807.741 0,2% 3.965.864 0,1% 9.692 0,0%
Giiney Kore Cumhuriyeti 5.234.502 0,1% 25.491 0,0% 12.770 0,0%
Cin Halk Cumhuriyeti 4.095.168 0,1% = 0,0% -~ 0,0%
Birlesik Devletler 2.869.130 0,1% 2.351.045 0,0% 1.352.170 0,0%
Kenya 2.287.938 0,1% = 0,0% = 0,0%
Azerbaycan-Nahcivan 1.543.605 0,0% - 0,0% - 0,0%
Malezya 1.457.455 0,0% 857.901 0,0% = 0,0%
Litvanya 5.699 0,0% - 0,0% = 0,0%
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Birlesik Arap Emirlikleri - 0.0% - 0.0% 1.620.437 0,0%
Birlegik Krallik = 0,0% 4.707.661 0,1% s 0,0%
Endonezya £ 0,0% 1.991.758 0,0% - 0,0%

Israil . 0,0% 6.484.834 0,1% - 0,0%

Kanada s 0,0% 4.427.443 0,1% 5.393.637 0,1%

Katar = 0,0% 6.564 0,0% - 0,0%

Tayland - 0,0% w5 0,0% 1,1%
‘Toplam [ 3.383.958.121 | 100% | 3.166.740.967 [ 100% | 3. 1 100%

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Izahnamede yer verilen 7.1.1 ve 7.2. maddelerinde aciklanan faaliyet konular, iiretim yapisi,
pazar dagilimi ve satig bilgileri esas olarak Sirket’in olagan isleyisi ¢ergevesinde, herhangi bir
dogrudan olaganiistii olaydan etkilenmeden gergeklesmistir. 2022-2024 dénemi i¢inde Sirket’in
faaliyetlerini dogrudan sekteye ugratan bir dogal afet, salgin, savas, grev veya benzeri miicbir
sebep yaganmamigtir.

Bununla birlikte, s6z konusu dénem boyunca Tiirkiye ekonomisinde yiiksek enflasyon, déviz
kuru dalgalanmalari ve faiz oranlarindaki artislar gibi makroekonomik gelismeler, faaliyet
ortamini genel olarak etkilemistir. Bu unsurlar olagan dis1 gelismeler degil, ekonomik déngiiniin
bir pargast olarak degerlendirilmekte olup, Sirket bu konjonktiirde faaliyetlerini siirdiirebilir
sekilde devam ettirmistir.

Ancak, Sirket’in ve bagh ortakliklarinin su iiriinleri iiretim tesislerinin yer aldig1 Rize ve
Trabzon, gibi iller deprem, sel ve asir1 yagis gibi doga olaylarina agik bolgelerdedir. Bu tiir
olaylarin gergeklesmesi halinde, fiziki varliklara veya lojistik siireglere gegici etkiler s6z konusu
olabilir. Bu riskler goz oniinde bulundurularak Sirket, tesislerini ilgili afet risklerine karsi sigorta
altina almakta ve operasyonel siirekliligi koruyacak dnlemleri almaktadir.

Diger yandan, Sirket’in satiglarmin biiylik boliimii thracata dayal olup, 6zellikle Japonya ve
Rusya gibi iilkelere yogun ihracat gergeklestirilmektedir. Bu pazarlarda yasanabilecek ekonomik
krizler, siyasi gerilimler, ithalat kisitlamalar, yaptirnmlar veya lojistik aksakhiklar ihracat
hacmini ve doviz gelirlerini etkileyebilir. Ornegin, Rusya'ya yonelik ABD, AB veya diger
ilkelerce uygulanabilecek yeni yaptirimlar ya da mevcut yaptirimlarin agirlastirilmasi, dis ticaret

operasyonlarini dolayh olarak etkileyebilir.

Sirket, bu tir riskleri yoOnetebilmek amaciyla ihracat pazarlarinda miisteri portfOyiini
cesitlendirmeye, alternatif rotalar ve pazarlar gelistirmeye, yurt i¢i pazar paymi da
giiclendirmeye odaklanmaktadir. Ayrica doviz riskine karsi dogal dengeleme yontemleri
uygulanmakta, doviz gelir-gider dengesi izlenmekte ve gerektiginde finansal tiirev araglar ile
riskten korunma stratejileri degerlendirilmektedir.
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Sonu¢ olarak, izahnamede agiklanan faaliyetlere iliskin herhangi bir olaganiistii durumdan
kaynaklanan dogrudan etki s6z konusu olmamakla birlikte, doga olaylar ve uluslararas: siyasi-
ekonomik gelismelerin potansiyel etkileri Sirket tarafindan dikkatle izlenmekte ve gerekli
tedbirler alinmaktadir.

7.4. Thraccimin ticari faaliyetleri ve karhhg: a¢isindan onemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢¢cinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in su iiriinleri yetistiriciligi faaliyetinde bulundugu tesisler, su iisiinleri yetistiriciligi ile
ilgili ruhsat ve izinler, ¢evre izinleri, is¢i saghgina iliskin izinler gibi cesitli izin, ruhsat ve
belgeler ile faaliyet siirdiirmektedir. Denizlerde ve barajlarda su iiriinleri yetistiriciligi
yapabilmek admna sirketin halihazirda Tarim ve Orman Bakanligi’ndan alinmis 18 adet su
iiriinleri yetistiricilik belgesi bulunmakta olup bunlara iliskin detaya izahnamenin 7.1. sayili
kisminda yer verilmistir. Tlgili belgelerin iptali ya da yenilnmemesi durumunda sirket su iiriinleri
yetistiriciligi faaliyet konusunu degistirmek durumunda kalacaktir.

Sirket’in bagh ortakhg olan Abu Su Uriinleri ve Turizm Ticaret Sanayi Limited Sirketi’nin
Tarmm ve Orman Bakanligindan alinmig olan 53-7 belge numarali 22.10.2021 onay tarihli 338
ton/y1l (240 ton/y1l Gokkusag: Alabalig1 + 98 ton/y1l Karadeniz alabahgr) ve 15.000.000 adet/y1l
(13.000.000 adet/y1l gdkkusag alabalig1 + 2.000.000 adet/y1l K. alabalig1) kapasiteli Su Uriinleri
Yetistiricilik Belgesi bulunmaktadir. (kuluckahane)

Sirket’in ve bagh ortakliklarmin TPMK nezdinde tescil edilmis markalarnn ve heniiz tescil
edilmemis olmakla tescil bagvurusu yapilmis olan markalar asagidaki tabloda siralanmigtir.

SIRKET’IN TPMK NEZDINDE TESCIL EDILMIS MARKALARI

Basvuru Bagvuru no Smufi Marka Logosu Durumu

tarihi

14.03.2025 2025/034556 29/35/43 Miiracaat
yapilmistir,
uzman incelemesi
asamasindadir,

SURF & TURF BY KUZUOGLU

26/09/2024 | 2024/124866 | 29/31/35/36/39/40/44 Karar

_ beklenmektedir.
o

KuZuodciLu
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tarthinde tescil
——— edilmistir.*

LAZSOM

31/12/2018  (2018/122499 |29/31/35/40 ,-\ 24/07/2019

(*) Sz konusu marka Sirket 'in eski unvani olan LAZSOM SU URUNLERI GIDA URETIM PAZARLAMA
SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI adina tescil edilmis olup sirketin unvan degistirmesinin
akabinde Tiirk Patent ve Marka Kurumuna bildirim heniiz yapilmamugtir.

ABU SU URUNLERI VE TURIZM TICARET SANAYI LIMITED SIRKETI’NIN TPMK
NEZDINDE TESCIiL EDILMi$ MARKALARI

Basvuru tarihi Bagvuru no Sinifi Marka Logosu Durumu

30/07/2013 2013/66093 43 24/07/2014
T m_;ﬁ--.-‘_;é. tarihinde tescil
i TS B edilmigtir.

PANAGIA TURIZM A.S.’NiN TPMK NEZDINDE TESCIL EDILMiS MARKALARI

Bagvuru tarihi Bagvuru no Sinifi Marka Logosu Durumu
20/05/2014 2014/41881 0102/ 03/04/ 28/04/2016
05/06/  07/08/ tarihinde tescil
09/10/  11/12/ edilmig ve
13/14/ 15/16/ 20.05.2024
17/19/ 2021/ tarihinde

22023 2427/
2820/ 30531/ PANAGIA
32/34/  36/37/
38/40/  41/42/
43/44/ 45

yenilenmistir.

7.5. Thragcimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig aciklamalarin dayanag:

Thragginin 7.2.1. maddesinde yer alan a¢iklamalar, ulusal ve uluslararasi alanda faaliyet gdsteren
bagimsiz ve kamuya acik veri kaynaklarn ile Sirket’in kendi i¢ kayitlarindan derlenen nicel ve
nitel bilgiler dogrultusunda hazirlanmisgtir.

Kiiresel su driinleri sektdriintin blyiikligi, ihracat dinamikleri ve iiretim trendlerine iligkin
degerlendirmeler basta FAO (Birlesmis Milletler Gida ve Tanm Orgiiti), OECD-FAO
Agricultural Outlook 2022-2031, Diinya Bankasi Raporlari, TUIK Su Uriinleri Verileri, Tarim
ve Orman Bakanligi ile TEPGE Su Uriinleri Uriin Raporu 2023 kaynakh giincel bilgiler esas
alinarak olusturulmustur.

Bu kapsamda asagida belirtilen kaynaklardan elde edilen bilgiler kullanilmistir:
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- FAO 2024 Diinya Su Uriinleri Raporu: Kiiresel su iiriinleri arz-talep dengesi,
yetistiriciligin pay, kisi basi tiikketim ve ihracat ongoriileri hakkinda bilgiler sunulmustur.

- OECD-FAO 2022 Raporu: 2022 sonrasi i¢in tarimsal ve su triinleri tiretim Ongoriileri

esas alinmstir.

- TUIK 2023 Verileri: Tiirkiye su iiriinleri iiretim miktarlar, i¢ sularda ve denizlerde
yetistiricilik oranlari, ihracat miktar ve yonleri ile iiretici fiyatlar1 temel alinmistir.

- Tarimm ve Orman Bakanhg Destek Programlari: 2023 yilinda verilen alabalik, somon
ve kuluckahane destek 6demeleri ve programlar degerlendirilmistir.

- TEPGE Su Uriinleri Raporu 2023: Tiirkiye’de sektriin yapisi, katma deger zinciri ve
bolgesel iiretim avantajlarina dair bilgiler alimmstir.

Sirketin ihracat pazarlann ile ilgili olarak Japonya, Rusya ve Avrupa iilkelerine iliskin
degerlendirmelerde, TUIK dis ticaret verileri ve ihracatgi birlikleri raporlan dikkate alinmustir.

Ayrica, Sirket’in rekabet avantajina iliskin “entegre liretim yapisi, kulugkahane kontrol, lojistik
altyapr ve katma degerli liretim” gibi unsurlar, dogrudan Sirket tarafindan hazirlanmis olan
tamitim ve faaliyet belgelerinden, liretim semalarindan ve izahname eklerinden alinan verilerle

desteklenmistir.
7.6. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda bilgi:

Ihragginin personelinin sirkete fon saglamasin1 miimkiin kilan herhangi bir anlasma, uygulama

veya diizenleme bulunmamaktadir.

Ihraggimin faaliyetleri kapsaminda, ¢ahisanlar tarafindan sirkete dogrudan veya dolayli finansal
kaynak aktarimima imkan taniyan bir model, ortaklik yapisi, kredi veya benzeri herhangi bir
yiikiimliiliik iliskisi s6z konusu degildir.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

fhragginin ve bagh ortakliklarinin, 31.12.2024 tarihli finansal tablo doneminden énceki son 12
ay igerisinde, faaliyetlerine gegici veya siirekli olarak ara vermesine neden olan herhangi bir olay

meydana gelmemigtir.

Bu dénemde, sirketin iiretim tesisleri ve operasyonel faaliyetlerinde, dogal afet, yasal kisitlama,
is giicii kayb1, grev, salgin hastalik ya da benzeri olaganiistii bir nedenle ige ara verilmesi s6z

konusu olmamusgtir. Tiim {iretim ve satis faaliyetleri planlanan sekilde devam etmistir.
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8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER
8.1. Thraccimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihracciyla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Sirket’in SPKn’nun 26’nc1 maddesi gergevesinde yonetim kontrolii, sahip oldugu (A) ve (B)
grubu paylar ile Sirket’in oy haklarinin yarisindan fazlasina sahip olan Hasan KUZUOGLU na
aittir. Hasan KUZUOGLU "nun pay sahibi oldugu diger ortakliklar ile Sirket’in bu ortakliklar ile

olan iliskilerine iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

Ticaret Unvam

Faaliyet Konusu

Sirket ile iliskisi

Bosa Su Uriinleri Uretim
Pazarlama Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

Her tiirlii deniz ve tath su
tiriinlerinin iiretimi, iglenmesi
pazarlanmasi faaliyetlerinde
bulunmak, gerekli gordiigii
durumlarda iiretim, pazarlama,
avlama ve isleme tiniteleri
kurmak, kurulmus iiniteleri
kiralamak, satin almak kiraya
vermek satmak.

Muhtelif zamanda ve
mubhtelif miktarlarda yapilan
yem alim- satimlar: ve balik

alim- satimlari

Coralba Su Uriinleri Gida
Turizm ve Ithalat Thracat
Sanayi Ticaret Anonim

Sirketi

Her tiirlii gida maddelerinin
lretimi, toptan ve perckande
alimi, satimi, dagirimu, ithalat
ve ihracatini1 yapmak.

Muhtelif zamanda ve
mubhtelif miktarlarda yapilan
yem alim- satimlar: ve balik

alim- satimlan

Dixa Su Uriinleri Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

Her tiirlii deniz ve tath su
tirlinlerinin {iretimi, islenmesi
pazarlanmas faaliyetlerinde
bulunmak, gerekli gdrdiigii
durumlarda iiretim, pazarlama,
avlama ve isleme iiniteleri
kurmak, kurulmus tiniteleri
kiralamak, satin almak kiraya
vermek satmak.

Muhtelif zamanda ve
mubhtelif miktarlarda yapilan
yem alim- satimlar1 ve balik

alim- satimlar1

Faro Su Uriinleri Gida
Uretim Pazarlama Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

Her tiirlii deniz ve tatli su
tirtinlerinin {iretimi, islenmesi
pazarlanmasi faaliyetlerinde
bulunmak, gerekli gérdiigi
durumlarda iiretim, pazarlama,
avlama ve igleme tiniteleri
kurmak, kurulmus tiniteleri
kiralamak, satin almak kiraya
vermek satmak.

Muhtelif zamanda ve
mubhtelif miktarlarda yapilan
yem alim- satimlar1 ve balik

alim- satimlan

Lazona Deniz Uriinleri
Turizm Tarim Ticaret ve
Sanayi Anonim Sirketi

Her tiirlii su tiriiniini liretmek,
yurt iginde ve yurtdisinda
ticaretini yapmak, salmon baligt
(deniz alabaligi)nin tiretimini
saglamak, bunun igin tatl suda
gerekli tesisleri kurarak yavru

Muhtelif zamanda ve
mubhtelif miktarlarda yapilan
yem alim- satimlar: ve balik

alim- satimlan
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uretmek, pazarlamak, denizde
kurulacak havuzlarda biiylitmek
ve yetigtirtmek.

Marimusse Su Uriinleri
Uretim Pazarlama Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

Sirket yurt i¢i ve yurt diginda
her tiirlii tath ve tuzlu sularda
kabuklu, kara midyesi, i¢
midye, kum midyesi, kum
sirtlani, akivades, killi midye,
kidonya ve diger midyelerin
yetistirilmsi, beslenmesi
biiytitiilmesi, iglenmesi, ikincil
tiriin ve tiirevlerinin elde
edilmesi, bu faaliyetlerle ilgili
olacak yetistiricilik sistemleri
kurulmasi, ekipmanlarin ithalat
ve ihracati

Muhtelif zamanda ve
muhtelif miktarlarda yapilan
yem alim- satimlar1 ve balik

alim- satimlari

Rad Su Uriinleri
Yetistiriciligi Gida Sanay1
Nakliyat ve Ticaret Limited
Sirketi

Su iirtinleri yetistiriciligi
konusunda, i¢ sularda ve
denizlerde tiretim yapmak ve
gerekli tesisleri kurmak, satin
almak, kiralamak veya ortak
olmak ve isletmek.

Mubhtelif zamanda ve
muhtelif miktarlarda yapilan
yem alim- satimlar1 ve balik

alim- satimlari

Salmonturk Su Uriinleri
Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

Deniz, tath su, ac1 su ve karada
su tirtinleri canlilar (balik,
kabuklu, yumusakea, fito ve zoo
plankton vs) arastirma,
gelistirme, tiretim, alum, satimu,
ithal ve ihracatin1 yapmak,
isleme (konserve, salamura,
dondurma, soklama, paketleme)

Muhtelif zamanda ve
muhtelif miktarlarda yapilan
yem alim- satimlar1 ve balik

alim- satimlari

Seyhan Balikgilik Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

Her tiirlii deniz ve tath su
tirlinlerinin liretimi, iglenmesi
pazarlanmasi faaliyetlerinde
bulunmak, gerekli gordiigii
durumlarda tiretim, pazarlama,
avlama ve igleme {initeleri
kurmak, kurulmus tiniteleri
kiralamak, satin almak kiraya
vermek satmak.

Muhtelif zamanda ve
muhtelif miktarlarda yapilan
yem alim- satimlar1 ve balik

alim- satimlari

Taygun Ithalat Thracat
Sanayi Pazarlama ve Ticaret
Limited Sirketi

Balik, Kabuklular,
Yumusakealar Ve Diger Su
Uriinleri Toptan Ticareti

Muhtelif zamanda ve
muhtelif miktarlarda yapilan
yem alim- satimlar1 ve balik

alim- satimlari

Verdavella Su Uriinleri
Uretim Pazarlama Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

Her tiirlii bitkisel ve hayvansal
deniz ve tatli su iirtinlerinin
iiretimini yapmak tizere
ciftlikler kurmak, su {iriinlerinin

Su {irlinleri alim satimu
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alim satimi ihracati ve ithalatim
yapmak, bu {iriinlerin {iretimi
i¢in entegre tesisler kurmak.

Blacksea Aqua Feed Group
Yem San. ve Tic. A.S.

Her tiirlii hayvan yemi
hazirlamaya elverigli
hammaddeleri islenmis veya
islenmemis olarak i¢ ve dig
piyasalardan tedarik etmek,
bunlari isleyerek hazirlamak
veya hazirlatmak.

Muhtelif zamanda ve
muhtelif miktarlarda yapilan
yem alimlari

Subaqua Su Uriinleri Uretim
Pazarlama Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

Yurt ici ve yurt disinda her tiirlii
tath ve tuzlu sularda kabuklu,
kara midyesi, i¢ midye, kum

midyesi, kum sirlani, akivades,
killh midye, kidonya ve diger

midyelerin yetistirilmesi,
beslenmesi, biiyiitiilmesi,
igslenmesi, ikincil {iriin ve
tiirevlerinin elde edilmesi, bu
faaliyetlerle 1lgili olarak
yetistiricilik sistemlerinin
kurulmasi

Mubhtelif zamanda ve
mubhtelif miktarlarda yapilan
yem alim- satimlar ve balik

alim- satimlar

Aladag Su Uriinleri Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi

Her tiirlii deniz ve tath su
tiriinlerinin liretimini yapmak
tizere giftlikler kurmak, su
iriinlerinin alimi, satimi,
ihracati ve ithalatii yapmak, bu
tiriinlerin iiretimi i¢in entegre
tesisler kurmak

Muhtelif zamanda ve
muhtelif miktarlarda yapilan
yem alim- satimlar1 ve balik

alim- satimlari

8.2. Thrageinin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakliklarinin dékiimii:

Sirket’in izahname tarihi itibariyla bagh ortakliklarina iliskin bilgiler asagidaki tablolarda yer

almaktadir:

Kuzuoglu Bahke¢ilik Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Ticaret Unvam
Faaliyet Konusu

Kuzuoglu Balik¢ilik Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
denizde (kafes ve benzeri), barajlarda goletlerde,
akarsularda ve karada balik giftlikleri kurarak veya
kurdurarak her cins alacalik ve somon her cins tatl su
balig1 ve su iirtinleri ile her cins deniz {irlinii ve baligini
yetistirtmek ve yetistirtmek.

Sermayesi 1.000.000 TL
Sirket’in Sermaye Payi 1.000.000 TL
Sirket’in Sermave Pay1 (%) 100

Sirket’in Oy Hakki (%) 100
Yedekleri 0

Net Dionem Kari 108.313.537 TL
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Kuruldugu Ulke

Tiirkiye Cumhuriyeti

Sirket’in Sermaye Taahhiitii

Yoktur.

Kuzuoglu Et Balik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Unvam

Kuzuoglu Et Balik Sanayi ve Ticaret A.S.

Faaliyet Konusu

canli-cansiz sicak, soguk, dondurulmus, kurutulmus
ve konsantresi yapilmis besin maddelerinin, balik
pazarlanmasi konusunda toptan ve perakende satis
yapmak amaci ile gerekli olan satis magazalarmi
acmak ve isletmek, Her tiirlii dana, sigir, koyun, kuzu,
keci eti toptan ve perakende alimi, satimi, ithalati ve
thracatim1 yapmak. Her tiirlii kiimes hayvanlarinin
etlerinin toptan ve perakende alim satimini yapmak,
her tiirlii gidalarin yag meyve ve sebzelerin un haline
getirilmisg, konsantre edilmig, konserve ve salamura
halde bulunan her tiirlii gida maddesinin, her tiirlii
yaglarin toptan ve perakende ticareti, ithalatini ve
ihracatim1 yapmak

Sermayesi 100.000 TL
Sirket’in Sermaye Payi 100.000 TL
Sirket’in Sermaye Payi (%) 100

Sirket’in Oy Hakki (%) 100

Yedekleri 0

Net Donem Zarar 406.836.784 TL
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
Sirket’in Sermaye Taahhiitii Yoktur.

Abu Su Uriinleri ve Turizm Ticaret Sanayi Ltd. Sti.

Ticaret Unvam

Abu Su Uriinleri ve Turizm Ticaret Sanayi Ltd. Sti.

Faaliyet Konusu

Her tlirli deniz ve tath su drlnlerinin Utretimi,
islenmesi pazarlanmas: faaliyetlerinde bulunmak,
gerekli goérdiigii durumlarda {iretim pazarlama, avlama
ve isleme iiniteleri kurmak, kurulmus {niteleri
kiralamak satin almak kiraya vermek satmak, denizde
(kafes ve benzeri), barajlarda, géletlerde, akarsularda
ve karada balik ¢iftlikleri kurarak veya kurdurarak her
cins alabalik ve salmin (somon) her cins Tatlisu baligi
ve su urilinleri ile her cins deniz iiriinii ve baligimi

yetistirtmek
Sermayesi 500.000 TL
Sirket’in Sermaye Payi 500.000 TL
Sirket’in Sermaye Pay1 (%) %100
Sirket’in Oy Hakki (%) %100
Yedekleri 0
Net Donem Zarari 412.605.012 TL
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
Sirket’in Sermaye Taahhiitii Yoktur.

Laviva Balik¢ihik ve Su Uriinleri Uretim A.S.

Ticaret Unvam

| Laviya Balik¢ilik ve Su Uriinleri Uretim A_S.
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Faaliyet Konusu her tiirli deniz ve tath su driinlerinin {iretimi,
islenmesi pazarlanmas: faaliyetlerinde bulunmak,
gerekli gordiigii durumlarda iiretim pazarlama, avlama
ve isleme (niteleri kurmak, kurulmus niteleri
kiralamak, satin almak kiraya vermek satmak,
Denizlerde (kafes ve benzeri), barajlarda, goletlerde,
akarsularda ve karada balik giftlikleri kurarak veya
kurdurarak her cins alabalik ve somon her cins Tatlisu
balig1 ve su tiriinleri ile her cins deniz iiriinii baligim
yetistirmek ve yetistirtmek

Sermayesi 350.000 TL

Sirket’in Sermaye Payi 350.000 TL

Sirket’in Sermaye Pay1 (%) %100

Sirket’in Oy Hakki (%) %100

Yedekleri 0

Net Dénem Kar 190.752.377 TL

Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Sirket’in Sermaye Taahhiitii Yoktur.

Sea Breeze Su Ur. Gida Uretim Paz. S

an. ve Tic. A.S.

Ticaret Unvam

Sea Breeze Su Ur. Gida Uretim Paz. San. ve Tic. A.S.

Faaliyet Konusu

Her tiirlii deniz ve tath su Urunlerinin {iretimi,
islenmesi pazarlanmas: faaliyetlerinde bulunmak,
gerekli gordiigii durumlarda iiretim, pazarlama,
avlama ve igleme finiteleri kurmak, kurulmusg iiniteleri
kiralamak satin almak kiraya vermek satmak, Denizde
(kafes ve benzeri), barajlarda, goletlerde, akarsularda
ve karada balik ¢iftlikleri kurarak veya kurdurarak her
cins alabalik ve somon her cins tath su balig ve su
tirtinleri ile her cins deniz iiriinii ve baligim yetistirmek
ve yetistirtmek

Sermayesi 100.000 TL
Sirket’in Sermaye Pay 100.000 TL.
Sirket’in Sermaye Pay1 (%) %100

Sirket’in Oy Hakki (%) %100

Yedekleri 0

Net Donem Zarari 1.680.128 TL
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
Sirket’in Sermaye Taahhiitii Yoktur.

Selazur Su Uriinleri Turizm Tarim Tic. San. Ltd. Sti.

Ticaret Unvam

Selazur Su Uriinleri Turizm Tarim Tic. San. Ltd. Sti.

Faaliyet Konusu

Her tiirlii deniz ve tath su firiinlerinin {iretimini
yapmak lizere ¢iftlikler kurmak, su {iriinlerinin alimu,
satimi, ihracati ve ithalatini yapmak, bu iiriinlerin
iiretimi ig¢in entegre tesisler kurmak, balik aglar1 ve
iplikleri, halat, kursun, mantar, misine olta, musamba,
branda gibi  balik¢ihikta kullamilan  bilumum
aksesuarlarin ticareti, ithalat ve ihracatim1 yapmak,
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baliklarin, kabuklu deniz  hayvanlarimn ve
yumusakcalarinin islenmesi ve saklanmasi
(dondurulmasi, kurutulmast, pisirilmesi, tiitsiilenmest,
tuzlanmasi, salamura edilmesi, konservelenmesi vb.

faaliyetler)
Sermayesi 500.000 TL
Sirket’in Sermaye Pay1 500.000 TL
Sirket’in Sermaye Pay1 (%) 100
Sirket’in Oy Hakki (%) 100
Yedekleri 0
Net Dénem Zarari 44.799.833 TL
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
Sirket’in Sermaye Taahhiitii Yoktur.

Panagia Turizm A.S.

Ticaret Unvam

Panagia Turizm A.S.

Faaliyet Konusu

Otel, motel, kamping, pansiyon, tatil kdyii, dinlenme
evleri, termal istasyonu, plaj, pastane, lokanta,
kafeterya, cay bahgesi, kiraathaneler, nargile salonlari
gibi konaklama, dinlenme, gezme, eglenme, yiyecek
ve igecek yerleri, komple turistik tesisler, yiizme
havuzu, hamam, sauna, turistik alanlar, otoparklar, su
sporlar1, kis sporlari, doga sporlar, dag turizmi,
kaplica turizmi, agik ve kapali spor salonlari, gece
kuliibii, dag, deniz, aqua parklar ve diger su spor ve
eglenceleri, rafting, su kayagi, yiizme ve bu alandaki
diger dag ve su sporlarina yonelik faaliyetler ve bu
faaliyetler igin gerekli tesis ve igletmeleri kiralamak,
devralmak, devretmek, insaa etmek veya satin almak,
satmak, igletmek

Sermayesi 298.000 TL
Sirket’in Sermaye Pay1 298.000 TL
Sirket’in Sermaye Payi (%) 100

Sirket’in Oy Hakki (%) 100

Yedekleri 0

Net Déonem Zarari 118.818.788 TL
Kuruldugu Ulke Tiirkiyve Cumhuriyeti
Sirket’in Sermaye Taahbhiitii Yoktur.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢¢inin finansal

kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu

karari uyarinca ihraggl tarafindan edinilmesi planlanan onemli maddi duran varhklara

iliskin bilgi:
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Izahnamede yer alan son finansal tablo tarihi olan 31.12.2024 itibariyla

varhiklarma iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Sirket’in maddi duran

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler (31.12.2024)

Kiraya Yilhk
Edinildigi ) Net Defter Kullammm | Verildi ise Kira Kira
Cinsi Yil m Mevlii Degeri (TL) Amaci Kiralayan Diinemi | Tutar
Kisi/Kurum (TL)
Rize. Artvin,
: Sinop, Samsun, .
ata e 2017-2024 | 536.985,51 | Kiitahya, Mardin, | 180.909.496 Pidel - - -
Arsalar 5 Faaliyetleri
fzmir, Istanbul,
Sakarya
Yer alt1 ve yer .
fistil 2020-2020 : Rize 723.346 e . - i
5 : Faaliyetleri
diizenlemeleri
Rize. Artvin,
Sinop, Samsun, Sirket
Binalar 2021-2023 | 100.445,39 | Kiitahya, Mardin, | 1.055.549.681 . > - - -
$o Faaliyetleri
Izmir, Istanbul,
Sakarya
Rize, Artvin,
Tesis, Makine Trabzon, Ordu, Sirket
’ 2018- 5 . . B
ve Cihazlar AR Sinop, Mardin, e Faaliyetleri
istanbul, Adana
Rize. Ordu, Artvin, Sirket
it 2202 F 5 = . =
Tasitlar 2017-2024 Tiabsion. didana 51.472.697 Faaliyetleri
Rize, Artvin,
. Trabzon, Ordu, Sirket
: 2019-202 2 2 - e 4
Demirbaglar 2019-2024 Sinop, Mardin, 180.295.099 Faaliyetleri
istanbul, Adana
Ozel ; Sirket
2020- " _ . 2
Malivetler A e I 11800 Faaliyetleri
St Rize, Artvin,
apilmakta : e
Olan 2020-2024 " Trabzon, Ordu, | 4 51 830 SEL i i -
] Sinop, Mardin, Faaliyetleri
Yatirimlar
Adana
TOPLAM 2.718.536.336
Sirket’in finansal ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edinilen maddi duran varliklarina iliskin
bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.
Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhiklara iliskin Bilgiler (31.12.2024 itibariyle)
Kiralama Siiresi Sonunda o
Cinsi Kira Dinemi Kiralananim Kime Ait Sl toin Ttan Kullanim Amaci !(imden
(TL) Kiralandifi
Olacag
e I Kuzuoglu Su Uriinleri Sanayi Fabrika Yiikleme/ IS FINANSAL
Elektrikli Forklift 2020 Ve Ticaret AS, 200.893.97 Hogalionn KIRALAMA A.S.
[ = Kuzuoglu Su Uriinleri Sanayi Fabrika Yikleme/ IS FINANSAL
Masstin Forkit W0 Ve Ticaret A.S, 11681 Bosaltma KIRALAMA A.S.
ST N — YAPIKREDI
Jenerator(2000510201) 2020 ‘""{.‘é [t‘c mf;‘“;g Gl 70.196.78 Fabrika FINANSAL
e KIRALAMA A.O
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TN 2 YAPI KREDI
Fiime Makinesi 2020 Km”%‘; ?‘llcgr’e‘f‘fg Saniyi 1.097.138,88 Fabrika Balik isleme |  FINANSAL
4 KIRALAMA A.O
_ = . YAPI KREDI
Fiime Dilimleme Makinesi 2021 K“‘“"g\],'; ?‘;E“)ﬁg SR 270.232.92 Fabrika Balik isleme FINANSAL
oA KIRALAMA A.O
. Kuzuoglu Su Uriinleri Sanayi s Ly : \..API KTR,LDI
I¢ alma hatti 2021 Ve Ticaret A.S 477.027.96 Fabrika Balik isleme ) FINANSAL
BT KIRALAMA A.O
_. o - e . YAPI KREDI
211]12:: Wikincel:ve vatnb 2021 K“Z“"E;],‘; %‘l‘L Er‘;'gfg Sanayi 797729 28 Fabrika Balik isleme FINANSAL
' s KIRALAMA A0
- oo . YAPI KREDI
Is makinesi jcb 2021 Kummg\}z ?.E;gnfg AR 805.706,52 Ust yap: hazirlama FINANSAL
it KIRALAMA A.0
e BT . YAPI KREDI
Forklift 2022 K““"‘»‘é}‘ ST'? U"“t“fg Sanityt 559.533.96 “b“é‘af‘i:‘k!""“"" FINANSAL
e licare i Osdallma K]RALAMA '{\O
Kuzuoglu Su Uniinleri Sanayi - IS FINANSAL
: g : 202 ; 09412 Tst yapt hazirlam: :
Tambur Su Antma 021 Ve Ticarct A.S, 110.094,1 Ust yapr hazirlama KIRALAMA AS.
e MO T N YAPI KREDI
Forklift 2022 K“"'““g\ﬁ ?}.‘g::l“frs‘ Sanayi 19.096.36 Fﬂh’g‘:_:;:];!f'“f FINANSAL
A s KIRALAMA A.O

9.1.2. ihracemin maddi duran varhklarmm kullanimmi etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

2872 sayih Cevre Kanunu, ¢evrenin korunmasima yonelik olarak isletmelerin almasi gereken
onlemleri ve bu Onlemlerin yerine getirilmemesi durumunda uygulanacak yaptirimlarr genel
cergevede diizenlemektedir. Sirket ve Bagh Ortakliklar, faaliyetlerini Cevre Kanunu ile buna
bagh ikincil diizenlemeler kapsamindaki yiikiimliiliiklere uygun sekilde yiiriitmekle
yiikiimliidiir. Zira ¢evre mevzuatina aykiriliklar, Sirket ve Bagh Ortakliklar'in faaliyetlerinin
gecici ya da kalic1 olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezasi ile kars1 karsiya kalmasina

neden olabilmektedir.
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Uyarinca alinmasi gereken belgeler

10.09.2014 tarih ve 29115 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
uyarinca, cevreye etkisi olan ve yonetmelik ekinde yer alan faaliyet listesinde belirtilen
isletmelerin, ¢evre izni veya ¢evre izin ve lisans: alma yiikiimliligii bulunmaktadir.

Ilgili yonetmeligin Ek-1 ve EK-2 listelerinde bulunanlarin 6ncelikle gegici faaliyet belgesi
almasi ve bu belge tarihinden itibaren 1 yil igerisinde ¢evre izni veya ¢evre izin ve lisans1 almasi

zorunludur.

Mevcut durumda Sirket’in Findikli Subesi’nin T.C. Rize Valiligi Cevre ve Sehircilik 1l
Miidiirliigii 292580846.0.1 belge numarali 26.07.2024 baslangi¢ tarihli Cevre Izin Belgesi
bulunmaktadir.
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Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi Ile Tlgili Yazi, Onay ve Belgeler

29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
(CED) Yonetmeligi, gerceklestirilecek projelerin cevreye olabilecek olumlu ve olumsuz
etkilerinin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesi ile ¢evresel etkilerin en aza indirilmesi
icin almacak Onlemlerin belirlenmesine yoOnelik esaslar1 diizenlemektedir. Bu Yonetmelik
kapsaminda, su triinleri yetistiriciligi faaliyetleri, projenin tiirline, kapasitesine ve yerine gore
CED Gereklidir veya CED Gerekli Degildir kararina tabi olabilir. Deniz, g6l veya baraj
gollerinde kurulan ve yillik iiretim kapasitesi belirli bir esik degerin iizerinde olan tesisler igin
(ED siirect zorunlu hale gelir. Belirli esik degerlerin altinda kalan yetistiricilik tesisleri i¢in ise
Proje Tanitim Dosyasi sunularak “CED Gerekli Degildir” karari alinmasi gerekmektedir.

(Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi’nin Ek-1 ve Ek-2 listeleri, hangi projelerin zorunlu
CED’e tabi oldugunu hangilerinin ise “Se¢me Eleme Kriterlerine” gore degerlendirilecegini
belirler. Ek-1 listesi Zorunlu CED siireci gerektiren projeleri siralamakta olup yillik {iretim
kapasitesi 2.500 ton ve lizeri olan su iiriinleri yetistiriciligi projelerinde CED siireci zorunlu
olarak belirlenmistir. Ek-2 listesinde siralanan projeler yoniinden ise Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi 11 Miidiirliigii tarafindan “CED Gerekli Degildir” ya da “CED Gereklidir.” karar1
verilir. Yillik tiretim kapasitesi 500 ton ile 2.499 ton arasinda olan projeler EK-2 listesinde yer
almaktadir. Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi'nin Ek 1 listesinde yer alan ve Ek 2
listesinde yer almakla birlikte 6n inceleme ve degerlendirme sonucunda “CED Gereklidir” karari

alan projeler yoniinden ¢evresel etki degerlendirmesi yapilir.

Ayrica, su triinleri isleme tesisleri Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi uyarinca Ek-2
listesinde yer almakta olup E-CED sistemi iizerinden tarafimizca yapilan sorgulama sonucunda
tesis hakkinda “CED Gerekli Degildir” karar verildigi gérilmiistiir.
Sirket’in ve bagh ortakliklarinin projesi onaylanmis olup yatirnm asamasinda olan tesislerine
iliskin olarak ise;
- Sirket’in Giresun Ili Gorele ilgesinde Gokkusagi Alabalign yetistiriciligi igin yapmis
oldugu CED basgvurusuna iligskin “CED Olumlu™ karar1 25.07.2022 tarihinde alinmstir.
- Selazur Su Uriinleri Turizm Tarim Ticaret ve Sanayi Ltd. $ti.’nin Erzincan Ili Tercan
llgesinde Alabalik yetistriciligi icin yapmus oldugu CED basvurusuna iliskin “CED
Gerekli Degildir.” Karar1 alinmustir.
- Selazur Su Uriinleri Turizm Tarim Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti.’nin Tunceli ili Mazgirt
ilgesinde Alabahk yetistiriciligi i¢in yapmis oldugu CED bagvurusuna iliskin “CED
Gerekli Degildir.” Karart alinmustir.
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- Kuzuoglu Balik¢ilik Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin Rize Ili Merkez Il¢esinde Alavalik
yetistiriciligi i¢in yapmuis oldugu CED basvurusuna iliskin “CED Gerekli Degildir.”
Karan 23.03.2023 tarihinde alinmistir.

- Kuzuoglu Balikgilik’in Adana ili Yumartalik — Karatas ilgelerinde Cipura- Levrek
yetistiriciligi i¢in yapmus oldugu CED bagvurusuna iliskin “Ced Olumlu™ Karan

alinmustir.

- Sirketin bagh ortakligi olan Panagia Turizm A.S.’nin Trabzon Valiligi Cevre ve
Sehircilik 11 Miidiirliigii tarafindan verilen 19.02.202 karar tarihli ve 99147739 220-02
E-202023 karar numarali “CED Gerekli Degildir.” karar: bulunmaktadir.

Atk Yonetimi Yonetmeligi

Atik tireticilerinin faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikan atiklarin muhafazasi ve bertarafinin Atik
Y onetimi Yonetmeligi hiikiimlerine uygun sekilde yiiriitiilmesi ve bunlarin yénetiminin ¢evre ve
insan saghigma zarar vermeden saglanmas! gerekmektedir. Atik yonetimi yonetmeligi uyarinca
atik iireticileri genel olarak atik iiretimini en az diizeye indirecek sekilde gerekli tedbirleri
almakla, atiklarimi ayri toplamak ve gegici depolamakla, belediye atiklarim ilgili mevzuat
kapsaminda toplama, tasima ve bertaraf yilikiimliiliigii verilmis kurum ve kuruluslarin belirledigi
sekilde konut, is yeri gibi tretildikleri yerlerde gevre ve insan saghgini bozmayacak sekilde
kapali olarak muhafaza ederek, toplamaya hazir etmekle, iirettikleri atiklarin toplanmasi,
tasinmasi ve gegici depolanmasi gibi islemlerden sorumlu olan galisanlarin egitimini saglamakla,
saglik ve giivenlik ile ilgili her tiirlii tedbiri almakla, Cevre Bakanlhigi’nmin belirleyecegi ¢evrimigi
sistemlere kayit olarak bildirim yapmak, bilgi vermek ve tutulan kayitlar en az 5 yil siireyle
muhafaza ederek Cevre Bakanhiginin ve/veya il miidiirliklerinin inceleme ve denetimine
sunmakla yiikiimliidiir. Bu yonetmelik hiikiimlerine aykiri hareket edenler hakkinda Cevre

Kanununda 6ngoriilen miieyyediler uygulanr.

Atik YOnetimi Yonetmeligi madde 9/1 uyarinca atik {ireticisi, iirettikleri atiklara ve atiklarin
Onlenmesi ile azaltilmasina yonelik olarak hazirlamakla yilikiimlii oldugu atik yénetim planini

hazirlayarak il miidiirliigiine sunmak ve onay almakla yiikiimliidiir.

Ancak T.C. Cevre, Schircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlii Cevre Yonetimi Genel
Midiirliigii’'niin  12.01.2023 tarihli “Attk Yonetim Planlar1 Hakkinda Duyuru” baslikh
duyurusunda AYP’lere dair uygulanmas: gereken hususlarin yeniden diizenlendigi agiklanarak
atik yénetim planlarinin il miidiirliigii onayina sunulmasi hususuna iliskin olarak “Atik Yénetim
Planlari, tiim atik {ireticileri tarafindan asgari ekteki formattaki bilgileri igerecek sekilde
hazirlanir; ancak sadece Cevre izin ve Lisans Yanetmeligi (CILY) Ek-1'de yer alan isletmeler
tarafindan il miidiirliigli onayina sunulur. Diger atik iireticileri giincel atik yonetim planlarim
denetim esnasinda sunulmak tizere hazir bulundurur.” agiklamasinda bulunulmustur.
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Sirket’in endiistriyel atik yonetim planinin var oldugu ve denetim esnasinda sunulmak {izere
hazir bulunduruldugu sirket tarafindan beyan edilmis olup sirketin Cevre ve Izin Lisans
Yonetmeligi’'nin Ek-1’inde yer alan isletmelerden olmadigi dolayisiyla il miidiirliigliniin

onayinin alinmasina gerek olmadig agiklanmustir.
Sifir Atk Yonetmeligi

Sifir Atk Yonetmeligi'ne gore, 50'den fazla ¢alisam bulunan tiizel kisilikler, sifir atik yonetim
sistemini kurarak uygulamaya gecmekle yilikiimliidiir. Sifir attk yonetim sistemini kurma
zorunlulugu bulunan kuruluslar, Sifir Atik Yonetmeligi'nin 17. maddesinde belirtilen siire¢

dogrultusunda en az temel seviyede sifir atik belgesi almak zorundadir.

Sirketin bagh ortakliklarindan Panagia Turizm A.S.’nin temel seviye sifir atik belgesi
bulunmaktadir.

Denizlerde Faaliyet Gosteren Balik Ciftliklerinin Cevresel Yonetimi Yonetmeligi

28.10.2020 tarihli ve 31288 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Denizlerde Faaliyet Gosteren
Balik Ciftliklerinin Cevresel Yonetimi Yonetmeligi’nin amact; denizlerde kurulu balik
yetistiriciligi tesislerinin faaliyetlerinin deniz ekosistemi tizerindeki etkilerini izlemek,
sinirlamak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak {izere uygulanacak esaslar diizenlemektir. Bu
Yonetmelik, deniz ortaminda kurulu balik ¢iftliklerinde ¢evresel izleme yiikiimliiliikleri, tagima
kapasitesi analizleri, denizel ortamin korunmasi, denetim esaslar1 ve raporlama yiikiimliiliiklerini
kapsamaktadir. Ayrica, ¢iftlik alanlarinin gevresel uygunlugunun degerlendirilmesi, dip ¢amuru
analizi, su kalitesi dlglimleri, biyogesitlilik izlemesi ve faaliyetlerin gegici veya kalici olarak
durdurulmasina iliskin hiikiimler icermektedir. Sirketin deniz ortaminda faaliyet gbsteren su
trlinleri yetistiriciligi tesisleri bu Yonetmelik kapsaminda ¢evresel izleme programlarina, tasima
kapasitesi smirlarina, diizenli denetim ve raporlama yilikiimliiliiklerine tabidir. Sirket, ¢evresel
yonetim planlarimi ve izleme faaliyetlerini yonetmelige uygun sekilde yerine getirmektedir. Bu
Yonetmelik, denizlerde faaliyet gosteren balik ciftliklerinin ¢evresel etkilerini asgari diizeye
indirerek eckosistem temelli ve siirdiiriilebilir iiretim anlayisini benimsemektedir. Sirket, faaliyet
gosterdigi alanlarin ¢evresel tagima kapasitesine uygun tiretim yapmakta ve yonetmelik uyarinca
gerekli cevresel izleme, analiz ve bildirim yiikiimliiliiklerini yerine getirmektedir.

Ilgili yonetmelige gore balik giftlikleri, faaliyetlerinin deniz gevresine olan etkilerinin nlenmesi
ve ¢iftliklerin gevreyle uyumlu bir sekilde yonetiminin saglanmasi amaciyla faaliyetlerine
baslamadan dnce Cevresel Yonetim Plani hazirlayarak idareye sunmalidir. Bu Cevresel Yonetim
Plani gevre danismanhik firmalari tarafindan hazirlanmalidir. idare, uygun bulunan Cevresel

Yonetim Planlarini onaylayarak uygunluk belgesi verir.
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Yine yonetmelik uyarinca, balik ¢iftlikleri faaliyet 6ncesinde ve faaliyete gectikten sonra izleme
¢alismalar i¢in gerekli teknik altyapiyr kurmakla, olglim ve analizleri yaptirmakla, bu analiz
sonuclarini raporlamakla ve gerekli kayitlar: tutmakla yiikiimlidiirler.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer alan son finansal tablo tarihi olan 31.12.2024 tarihi itibariyla maddi
duran varliklar tizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar1 hakkinda bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
: Kisitlamanin/ Sis < ot
Maddi Duran - Kimin Lehine 2 Verilis
Varhk Cinsi Ay“'ﬁ'.*r ‘:.lkk‘“ Verildigi Nedeni | o o | Tutari(IL)
Mesken Ipotek Denizbank A.S. Kredi 12.06.2023 | 2.800.000
R ipotek Denizbank A S. Kredi  |12.06.2023| 4.100.000
Mesken
e Tiirkiye Garanti ; 5
Arsa Ipotek Basikasi A5, Kredi 22.02.2023 | 20.000.000
: Turkiye Garanti .
Tarla Ipotek Baikisi A.S. Kredi 29.01.2021 | 30.000.000
: Tirkiye Garanti ; .
Tarla Ipotek Bnkusi A5, Kredi 29.01.2021| 30.000.000
Mesken Ipotek i Ay Kredi |[17.09.2020| 4.000.000
Bankasi A.S.
" : Tiirkiye Halk \
Mesken Ipotek Baikesi A'S, Kredi 17.09.2020| 4.000.000
; Tiirkiye Halk : .
Mesken Ipotek Basikust AS Kredi 17.09.2020| 4.000.000
Dubleks . ;
T, Ipotek QNB Bank A.S. Kredi 18.08.2023 | 20.000.000
Dubleks : . .
efaati Ipotek QNB Bank A.S. Kredi 18.08.2023 | 20.000.000
Bt it ipotek QNB Bank A.S Kredi |18.08.2023| 20.000.000
Mesken P il e T
Bahcge ipotek QNB Bank A.S. Kredi 23.02.2023 | 15.000.000
Beton ev ve : .
Balik ciftligi Ipotek QNB Bank A.S. Kredi 23.02.2023 | 25.000.000
Kumluk Arsa Ipotek QNB Bank A.S. Kredi 15.09.2021 | 30.000.000
Mesken jpotek QNB Bank A.S. Kredi 06.07.2022 | 5.000.000
” ; Vakif Katilim .
Bag Ipotek Bailasi A9, Kredi 17.07.2019| 100.000.000
Cay bahgesi ipotek Titiiye Vak:tar Kredi  [20.12.2021 | 1.000.000.000
Bankasi T.A.O. T T
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Cay bahgesi ipotek Tégﬁ{a’ ‘;\’;aiﬁgr Kredi  |20.12.2021 | 1.000.000.000
Arsa ipotek E“;:g: ]‘?‘X%’_" Kredi  [20.12.2021 | 1.000.000.000
Arsa ipotek TE;‘;:E; ]‘;‘ﬁ'fg" Kredi  |20.12.2021 | 1.000.000.000
- ipotek gﬁ’;‘;‘?ﬁ%ﬁr Kredi  |30.12.2021 | 3.000.000.000

Gali‘;feﬁaﬂ' ipotek g“;ﬁ’;il\}aiﬁgr Kredi  |30.12.2021 | 3.000.000.000
. ipotek Tég:gil‘?‘:*gr Kredi  |30.12.2021 | 3.000.000.000
Tarla Ipotek ‘];Zﬁ’l‘k‘;‘;ﬁf;_i Kredi  [24.04.2023| 4.000.000
Tarla ipotek Ef:l'k‘;‘;l‘;fsd_i Kredi  |24.04.2023| 3.550.000

Ev ve Tarla ipotek E‘;l:lﬁfsd_i Kredi  |24.04.2023| 3.550.000
— ipotek ‘];‘;f]‘k‘;‘; [Kfsd_i Kredi  |20.04.2023| 3.300.000

B‘i faf;l;’;ika ipotek Tz‘ll‘r';‘aﬁcB(;r‘]‘E;z:“;\yg“ Kredi |18.04.2023| 20.300.000

Dﬁk%‘tﬁsmﬁ ipotek Tﬁﬁ;{‘*&ﬁ&‘;‘?;“ Kredi  [22.02.2022| 13.700.000

Dﬁkklz‘:ﬂ‘:\sma ipotek T;;';g%‘;‘iggﬂyg“ Kredi  |04.01.2022| 14.880.000

Mesken ipotek gii{eBﬁﬂygtl Kredi  [04.01.2022| 5.240.000

: Ijé‘t;;ﬁf{l_ev ipotek Tzli‘;l;‘aﬁeB;‘;;};‘l“Aygt‘ Kredi |13.01.2022| 14.150.000
Findik bahgesi | ipotek Tzﬂ;g"Bmgﬂyg“ Kredi  |17.082016|  100.000
Findik bahgesi ipotek g‘fj%‘ﬁ‘iﬂygn Kredi  |22.02.2022|  340.000
Findik bahgesi ipotek Tz‘jffa’;eBgsg:‘Tgu Kredi  |22.02.2022|  100.000
Findik bahgesi |  ipotek Ti‘}‘;i’;%igg:‘?;“ Kredi |17.082016|  100.000
Findik bahgesi |  ipotek Tﬁiﬁ;’{%ﬂ;‘ﬂ;‘? ;“ Kredi |22.022022|  20.000
Findik bahgesi ipotek Eiﬂ’i%ﬁﬁ;’!&'ﬁyé“ Kredi |22.02.2022|  520.000
Findik bahcesi | ipotek TZ”];:EI"’BEEI';]:RY;“ Kredi  |22.02.2022|  140.000
Findik bahgesi ipotek Eiiﬁegﬁ’lﬂ?iygtl Kredi  |22.02.2022|  220.000
Cay bahgesi ipotek Tzﬁﬁ?ieacanu:iﬂygn Kredi  |22.02.2022|  340.000
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Cay bahgesi ipotek T;‘;ﬁ;’;%igg:‘fg“ Kredi  [22.02.2022|  140.000
Ca};:scilf}d'k fpotek | Thrye Cumhunly g“ Kredi |22.022022| 4.030.000
Cay bahgesi ipotek g‘f;%g;‘;‘iﬂygn Kredi  |22.02.2022|  180.000
Findik bahcesi ipotek Tz‘jffa’;eBgsg:‘Tgu Kredi  |22.02.2022|  100.000

Findik bahgesi |  ipotek Tiﬁ_i’;%i;‘gﬂyg“ Kredi |19.12.2019|  60.000

Findik bahgesi |  ipotek Tﬁ?ﬁ;’i%ﬁﬁi!f;ﬁ‘? g“ Kredi |19.122019|  60.000

. Iii_”;l:;'glﬂ‘a ipotek g;‘;g%gm’:ﬂyg“ Kredi  [19.12.2019| 51.525.000
Tarla ipotek ‘%ﬁ‘(‘fﬁl? Kredi  [24.03.2022| 3.850.000

Dﬁklﬁ:ﬂ?mm ipotek %ﬂg‘g“s‘“ Kredi  |22.022022| 20.000.000

Dﬁk]gﬂ‘?sma ipotek Zéi‘}(t;;a;lg” Kredi  [22.02.2022| 15.000.000

Kumluk Arsa | Ipotek Z[;;'fl:a';ag"s‘“ Kredi  |10.032022| 4.000.000
Tarla Ipotek g;ﬁaiagl_lsn_‘l Kredi - -
Tarla ipotek Zé;anfaiaglgl Kredi  |24.03.2022] 6.500.000

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic¢ deger

ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklarn arasinda yer alan arazi ve arsalar, binalar ve tesis, makine ve

cihazlar finansal tablolarda gercege uygun deger tizerinden izlenirken, diger maddi duran varlik

unsurlart maliyet degeri ile izlenmektedir. S6z konusu maddi duran varliklarin gergege uygun

degerine iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Haklanda Bilgi
Degerleme
1 i . ) Simiflandiriimas: Fon | Net Defter
Cinsi Erarihie DEks_f_'.e :th‘i) Eﬁl::;?:f:}::;“ (Yatirnm Amagh D\fﬁ::l:?e Tutar/Deger | Degeri (TL)
egeri ( £ Olup Olmadagr) s Diisiikliigii | (31.12.2023)
Tutar (TL)
Arazi ve 2017- Yatirim Amagh Minliget,
; * 180.909.496 31.12.2024 : i Gelir, Pazar | (21.199.814) |  180.909.496
Arsalar 2024 Degil z
Yaklasim
Maliyet.
— > Kiving : .
Binalar 20211 080,813,832 31.12.2024 Yatinm Amagh | o Pazar | (85.417.814) | 1.080.813.832
2023 Degil
Yaklagim
Tesis, = Maliyet.
o, -
Makine ve :,%',a 1.573.995.791 31.12.2024 "a“r‘[;‘“f;“a‘?l' Gelir. Pazar 10.898.262 | 1.573.995.791
Cihazlar - cE! Yaklasum
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| ToPLAM | | | | |

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla maddi olmayan
duran varliklarinin dagilimi asagidaki gibidir.

31.12.2024  31.12.2023 31.12.2022

Maliyet
Haklar 8.058.292 11.968.389 24.373.530
Net kayith degeri 8.058.292 11.968.389 24.373.530

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetlerinin devamliligi sahip oldugu maddi olmayan duran varliklara bagimh
degildir.
9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihrac¢:

bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhiklar i¢in
yapilan gelistirme harcamalarimin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa
paylart ve wvarsa birikmis deger disiikliikleri ¢ikarilarak net defter degerleri iizerinden
Olgiilmektedir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammm veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kullanimini veya satigin1 kisitlayan
herhangi bir sézlesme veya diger kisitlayici hiikiimler bulunmamaktadir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefive
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thracgimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 0zel bagimsiz denetimden gegmis 2022, 2023 ve 2024 yillarina iliskin konsolide
finansal durum tablolan ile gelir tablolarindan secilen onemli finansal kalemlere asagidaki
tablolarda yer verilmistir. (Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan 23 Kasim 2023 tarihli “Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gaére Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru” ve Sermaye Piyasast Kurulu 'nun
28/12/2023 tarih ve 81/1820 sayili Karart kapsaminda 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022
tarihli finansal tablolar TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”

standardi kapsaminda enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur.)

VARLIKLAR (TL) 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 47.052.953 117.728.165 238.137.313
Ticari Alacaklar 528.979.686 431.305.392 502.782.686
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 131.867.297 169.470.940 101.112.562
{liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 397.112.389 261.834.452 401.670.124
Diger Alacaklar 167.107.479 225.969.505 260.631.245
{liskili Taraflardan Diger Alacaklar 4.318.048 -- 169.287.878
{liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 162.789.431 225.969.505 91.343.367
Stoklar 745.838.321 560.452.239 74.052.222
Canl Varhklar 457.024.066 1.006.569.608 121.403.066
Pesin Odenmis Giderler 728.175.277 828.625.678 478.162.406
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varhklar 247.812 443,611 306.174
Diger Donen Varliklar 44.246.720 59.681.104 40.378.224
ARA TOPLAM 2.718.672.314 3.230.775.302  1.715.853.336
Satis Amachi Smiflandirilan Duran Varliklar 588.240 1.865.115 1.825.205
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2.719.260.554 3.232.640.417 1.717.678.541
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 519.711 45.113.477 29.136.853
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar - 44.318.369 28.053.631
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 519.711 795.108 1.083.222
Kullamm Hakk: Varhiklar 24.453.231 19.719.910 5.155.326
Canh Varhklar 5.320.663.784 5.243.370.060 4.830.803.055
Yatinm Amach Gayrimenkuller 728.841.998 689.203.386 185.561.725
Maddi Duran Varliklar 2.718.536.336 2.897.017.642 674.113.778
Maddi Olmayan Duran Varhklar 8.058.292 11.968.389 24.373.530
Pesin Odenmis Giderler 1.497.388 28.548.273 31.376.572
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 8.802.570.740 8.934.941.137 5.780.520.839
TOPLAM VARLIKLAR 11.521.831.294 12.167.581.554 7.498.199.380
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YUKUMLULUKLER (TL)

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 753.916.876 879.437.121 612.828.315
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 744.873.488 414.919.357 150.050.327
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 3.163.345 4.373.945 1.190.466
Ticari Borglar 938.189.177 1.844.640.824 871.302.364
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 21.571.414 8.372.113 51.443.339
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 916.617.763 1.836.268.711 §19.859.025
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15.423.609 21.574.309 13.535.347
Diger Borglar 35.096 370.529.788 -
[liskili Taraflara Diger Borclar 10.036 370.529.788 -
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 25.060 - -
Ertelenmis Gelirler 193.970.324 170.877.985 135.682.008
Dénem Kari Vergt Yiikiimliliigii 14.453.820 2.744.684 40.530.976
Kisa Vadeli Karsiliklar 523.995 776.066 238.194
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli
Karsthkiar 523.995 776.066 238.194
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.947.553 2.4R88.164 3.820.136
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.666.497.283  3.712.362.243  1.829.178.133
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 533.917.849 590.118.215 63.785.270
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 7.427.632 7.565.522 3.138.672
Uzun Vadeli Ticari Borglar 214.212.453 - --
fliskili Olmayvan Taraflara Ticari Bor¢lar 214.212.453 - --
Uzun Vadeli Diger Borglar 24.656.310 - --
[liskili Taraflara Diger Borclar 24.656.310 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 12.524.513 14.134.272 4.178.879
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli
Karsilikiar 12.524.513 14.134.272 4.178.879
Ertelenmis Vergi Yiikiimlaliigii 1.792.270.837 1.737.816.402 1.241.713.808
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2.585.009.594  2.349.634.411  1.312.816.629
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 6.270.324.417  6.105.584.900 4.356.204.618
Odenmis Sermaye 100.000.000 100.000.000 30.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklan 79.431.023 79.431.023 48.365.886
Ortak kontrole tabi tegebbiis veya igletmeleri iceren
birlesmelerin etkisi 21.349.471 21.349.471 20.062.317
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 421.108.662 496.858.416 -
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/ Kayplari 423.612.596 496.858.416 --
Tanumlannug Fayda Planlan Yeniden Olgiim
Kazanc¢lari/Kayiplart (2.503.934) - --
Gegmis Yillar Karlar / (Zararlar) 5.418.618.387 4,156.711.278 3.530.015.550
Dénem Net Kan / (Zarari) 229.816.874 1.251.234.712 727.760.865
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -- -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 6.270.324.417 6.105.584.900 4.356.204.618
TOPLAM YUKUMLULUK VE OZKAYNAKLAR  11.521.831.294 12.167.581.554  7.498.199.380

Bilanco Kalemlerinin Yillara Gore Analizi: Yukaridaki tablodan gorildigi iizere Grup’un
toplam varliklan 31.12.2022 itibariyla 7.498.2 milyon TL olan toplam varliklar, 2023 yilinda
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enflasyon muhasebesi uygulamasimin da etkisiyle 12.167,6 milyon TL’ye yiikselmis, 2024
sonunda ise 11.521,8 milyon TL’ye gerilemistir. Bu dalgalanmadaki temel faktor, Tirkiye’de
2023 yilinda finansal tablolarin entlasyonun etkilerine gore diizeltilmesi (enflasyon muhasebesi)
sonucunda duran varliklarin ve 6zkaynaklarin 2023 sonunda énemli 6lgiide artis géstermesidir.
2024 yilinda ise varlik toplamu, yiiksek enflasyon ortamina ragmen bazi varhik kalemlerindeki

azalis ve finansal borg¢larin kismen diisiiriilmestyle bir miktar gerilemistir.

Donen Varhiklar: 2022 sonunda 1.717,7 milyon TL olan donen varliklar, 2023 sonunda %67
artisla 3.232,6 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artista Ozellikle stoklar ve canh varliklar
kalemlerindeki biiylime etkili olmustur. Stoklar, 2022’de sadece 74,1 milyon TL iken 2023’te
560,5 milyon TL’ye ¢ikarak girketin iiretim hacmindeki ve elde tutulan iiriin miktarindaki ciddi
artisi yansitmistir. Benzer sekilde, canli varliklar (yetistirilen balik stoklari) 2022’de 121,4
milyon TL den 2023’te 1.006,6 milyon TL ye yiikselmistir. Canh varliklardaki bu biiyiik artis,
sirketin kafeslerinde biiyiiyen baliklarin gergcege uygun degerindeki yiikselis ve hacim artigim
gostermekte, bu da hem iiretim dlgeginin genisledigine hem de yil sonu itibariyla heniiz hasat
edilmemis onemli miktarda balik stokuna isaret etmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri kalemi ise 2022 sonunda 238,1 milyon TL iken, 2023 sonunda 117,7
milyon TL’ye diigmiistiir. Nakit varliklardaki % %50°yi asan diisiis, biiyiime finansmam
kapsaminda yapilan harcamalar ve artan isletme sermayesi ihtiyaci nedeniyle olugmustur. Nakit
¢ikiglary, artan stok yatirmmi ve duran varhik alimlan ile finansal bor¢ 6demeleri igin
kullamlmistir. Ticari alacaklar 2023 sonunda 431,3 milyon TL ile bir dnceki yila gore %30
azalmistir. 2022°de 502,8 milyon TL olan ticari alacaklarin diismesi, sirketin alacak tahsilatini
hizlandirmas: ve satiglarin donemsel dagilimindaki farklibktan kaynaklanmistir. Nitekim 2022
yilinda iliskili taraflara olan ticari alacaklar 51,8 milyon TL iken 2023’te 87,9 milyon TL’ye
yiikselmesine karsin, iligkili olmayan ticari alacaklar 443,3 milyon TL’den 261,8 milyon TL’ye
gerilemigtir. Bu durum, 2023 yilinda tigiincii taraf miisterilerden olan alacaklarin 6nemli 6lgiide
tahsil edildigini gdstermektedir.

Diger alacaklar kalemi 2022°de 260,5 milyon TL iken 2023’te 226,0 milyon TL’ye diigmiis,
burada 6zellikle 2022 yilinda 174,3 milyon TL olan iligkili taraflardan diger alacaklarin 2023
sonunda sifirlanmasi etkili olmustur. Bu yiiksek tutarli iliskili alacagin 2023 yilinda tahsil
edilmesi veya sermayeye doniismesi, diger alacaklar kalemini azaltmistir. Ote yandan 2023’te
iliskili olmayan diger alacaklar 226,0 milyon TL olarak artmis olup, bu tutar kamu alacaklari
(KDV iadesi gibi) veya cesitli kisa vadeli alacaklarin birikimini icermektedir.

Pesin 6denmis giderler (donen) kalemi 2022°de 478,2 milyon TL’den 2023 te 828.6 milyon

TL’ye ¢cikmstir. Yaklasik %67 lik bu artis, gelecek donemlere ait pesin 6denmis yem, sigorta,

kira gibi giderlerde ve avans 6demelerinde ciddi yiikselis oldugunu gostermektedir. Yiiksek
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enflasyon ortaminda sirket, kritik girdileri onceden satin alarak maliyet artislarindan korunmaya
galismistir. Diger donen varliklar (59,7 milyon TL, 2023) i¢cinde KDV alacaklar1 ve benzeri
kalemler yer almakta olup, 2022’ye gore (40,4 milyon TL) artig gdstermisgtir.

Stoklar ve Canli varhklar (Donen) 2024 yilinda donen varliklar toplami 2.719,3 milyon TL ile
bir onceki yila gore %7 civarinda azalmistir. Bu diislisiin en biiyiik nedeni, canli varliklar
degerinin 2023 sonundaki 1.006,6 milyon TL seviyesinden 2024 sonunda 457,0 milyon TL ye
gerilemesidir. Canli varliklardaki %52’lik diisiis, 2024 yilinda yetistirilen baliklarin dnemli bir
kisminin hasat edilerek stoklara aktarilmasindan kaynaklanmaktadir. Nitekim stoklar kalemi
2024 sonunda 745,8 milyon TL’ye yiikselmis ve 2023’e gore %46 artmistir. Bu, hasat edilen
baliklarin canl varliklardan stoklara gegmesiyle stok degerinin biiyiidiigiinii gostermektedir.
Stok artis1 ayrica yil iginde maliyet enflasyonunun etkisini de yansitmaktadir.

Duran Varhklar: 2024 yilinda ise duran varliklar toplami 8.802,6 milyon TL’ye inmis, bir
onceki yila gore %12 azalma gériilmiistiir. Bu gerilemede birkag faktor rol oynamistir: flk olarak,
maddi duran varliklar 2024 sonunda 2.718,5 milyon TL ile 2023’e kiyasla bir miktar diigmiistiir.
Bu diisiisiin nedeni, 2024 yilinda maddi duran varhklara iliskin amortisman giderlerinin ve olasi
deger diisiikliigii kayitlarmin, yeni yatiim harcamalarindan daha yiiksek olmasindan
kaynaklaniyor. Ayrica 2024 wyilinda bazi varhiklarm elden ¢ikarilmast ve yeniden
siniflandirmalar  da duran varhk tutarimi etkilemistir. Ikinci olarak, yatmm amach
gayrimenkullerin degeri 2024 sonunda 728,8 milyon TL ile 2023’e gore smrh bir artig (+39,6
milyon TL) gostermistir; enflasyon etkisiyle bir miktar yukar1 yonlii degerleme yapilmis ancak
2023’teki kadar dramatik bir artis olmamistir. Ozetle duran varliklar, 2023 yilinda uygulanan
parasal yeniden degerleme politikalar1 ile ciddi bir biiyiime kaydetmis, 2024 yilinda ise
normallesme stirecine girmistir. 2022-2024 déneminde sirketin maddi duran varhk portféyii hem
yeni yatirimlar hem de yeniden degerlemelerle giiclenmistir. Ancak 2024’te amortisman, itfa ve
olast satis etkileriyle duran varliklarda bir miktar diisiis yasanmustir. Duran varliklar igerisindeki
degisimler, sirketin sabit yatirimlarini ve biyolojik varlik dongiisiinii yansitarak finansal durumu
iizerinde 6nemli etki yaratmigtir.

Maddi Duran Varhklar: Sirketin duran varlik toplam 2022 sonunda 5.780,5 milyon TL iken,
2023 sonunda 8.934.9 milyon TL ye ulagmistir. Bu olaganiistii artisin en 6nemli nedeni, maddi
duran varliklar ve yatirim amagl gayrimenkuller kalemlerindeki deger artisidir. 2022°de 674,1
milyon TL net defter degerine sahip maddi duran varliklar, 2023 sonunda 2.897,0 milyon TL ye
yiikselmistir. Bu yaklasik %330’1uk artis, biiyiik 6l¢iide yiiksek enflasyon nedeniyle uygulanan
yeniden degerleme etkisinden ve 2023 iginde yapilan yeni yatirnm harcamalarindan
kaynaklanmistir. Sermaye mali niteligindeki varliklarin (6rnegin arsa, bina, tesisler,
kuluckahaneler, kafes sistemleri ve gemiler) ger¢ege uygun degerine yakin diizeyde yeniden
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degerlemesi, 6zkaynaklarda 496,9 milyon TL yeniden degerleme artis1 yaratirken, maddi duran
varhiklarin bilan¢odaki degerini de katlamistir. Ayrica, 2023 yilinda sirket mevcut ve yeni tesis
yatinmlar1 yapmugtir; zira 2022°de 30 milyon TL olan 6denmis sermaye 2023°te 100 milyon
TL’ye ¢ikarilmig ve ilave kaynaklar biiyiik 6l¢lide yatinm harcamalarina yonelmistir.

Yatirnm amach gayrimenkuller kalemi de 2022"de 185,6 milyon TL iken 2023’te 689,2 milyon
TL’ye ulasmustir. Bu artis, sirketin sahip oldugu arazi, arsa veya binalarin 2023 yilinda yeniden
degerlemeden gegirilmesi ya da portfoye yeni gayrimenkul eklenmesi sonucu olugmustur. Sirket,
yiiksek enflasyon déneminde bilangodaki gayrimenkullerini gergege uygun degerine getirmis;
bu sayede 2023 yilinda gelir tablosuna da yansiyan 6nemli bir deger artigt (yatirim
faaliyetlerinden gelir) elde edilmistir.

Canl varhklar (uzun vadeli) kalemi, 2023 sonunda 5.243.4 milyon TL iken 2024 sonunda
5.320,7 milyon TL’ye ylikselmistir. Bu kalem, 1 yildan uzun bir iiretim déngiisii sonrasi hasat
edilecek baliklar (yavrular veya geng baliklari) ifade etmektedir. 2024 teki sinirh artig, iretim
planlamasi ¢ergevesinde uzun vadeli balik stokunun korundugunu gdstermektedir. Hasat
yaklasan biyolojik varliklarin kisa vadeli gruba transferi ve iiretim optimizasyonu bu degisimde
belirleyici olmustur. Nitekim kisa vadeli canli varliklar 2024 sonunda 457.0 milyon TL
seviyesinde gerceklesmis, onceki yila kiyasla %54 oraninda diisiis gdstermistir. Bu azalma, hasat
edilen varliklarin stoklara aktarnldigini ve yil sonunda kafeslerde daha az canhi varlik
bulundugunu ortaya koymaktadir. Canli varliklarin degerlemesi, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standard: 41 (TMS 41) “Tarimsal Faaliyetler” standardina uygun olarak, gercege uygun deger
(GUD) esasina gore yapilmaktadir. Grup, tiretim dongiisii siiren Tiirk somonu varliklarini, aktif
bir piyasadan alinan fiyatlar veya benzer varliklar i¢in gegerli referans fiyatlara dayanarak
degerlemektedir. Hasat edilmemis canli varliklarin dénem sonu itibartyla gergege uygun
degerleri ile 6nceki donem sonu degerleri arasindaki fark, “canli varlik gercege uygun deger
fark: kar1” olarak gelir tablosunun “Canli Varlik Gergege Uygun Deger Farklar1” kaleminde
muhasebelestirilmektedir. 2024 déneminde bu kapsamda 1.546,6 milyon TL gelir kaydedilmis,
bu tutar girketin briit kdrin1 6nemli dlgiide artiran temel unsur olmustur. TMS 41’e gore bu gelir
kalemi nakit yaratmayan muhasebe kazanci niteliginde olup, iiretim ddngiistindeki biyolojik
biiylimenin ve fiyat artiglarinin finansal tablolara yansitilmasim saglamaktadir.

Maddi olmayan duran varhklar 2023’te 12,0 milyon TL’den 2024 ’te 8,1 milyon TL ye inmis,
amortisman/itfa pay1 ayrilmasi ve yeni dnemli bir yazilim, lisans alinn olmamasi nedeniyle azalis
gostermistir.,

Uzun vadeli diger alacaklar, 2022°de 29,2 milyon TL olan uzun vadeli diger alacaklar 2023’te
45,1 milyon TL’ye yiikselmis, 2024 te ise 0,5 milyon TL gibi ¢ok diisiik bir seviyeye ¢ekilmistir.
2023’teki 45,1 milyon TL nin tamamina yakim iligkili taraflardan alacaklardan olusmaktadir.
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Bu tutarin neredeyse tamamen ortadan kalkmasi, ilgili alacagin tahsil edilmesi veya grup igi
yapisal bir diizenleme ile kapatilmasindan kaynaklanmistir.

Kisa vadeli viikiimliiliikler. 2022 sonunda 1.829,2 milyon TL iken 2023 sonunda 3.712.4
milyon TL’ye ¢ikarak yaklasik %100 oraninda artmistir. 2024 sonunda ise kisa vadeli
yikiimliiliikkler 2.666,5 milyon TL olarak gerceklesmis ve 2023’e kiyasla %26 oraninda
azalmistir. Bu degisimler, isletme sermayesi finansmanindaki dalgalanmay1 ve bor¢ yapisindaki
yeniden diizenlemeleri gostermektedir. 2022°den 2023’¢ kisa vadeli borglarda goriilen sert
artisin en onemli kalemleri finansal borglar ve ticari borglar olmustur. 2024 yilinda kisa vadeli
yiikiimliiliikler, 2023’e kiyasla belirgin sekilde azalmistir. 2024 sonunda ticari borglar 981.5
milyon TL ile bir 6nceki yilin neredeyse yarisina diismiistiir. Sirket, 2024 yili i¢inde yiiksek
tutarl: tedarik¢i borglarint 6deyerek ticari borg yiikiinti 6nemli dlgiide azaltmistir. Bu gelisme,
isletme sermayesi a¢iginin bir kismmin kapatildigim ve tedarikgiler nezdinde borg¢ baskisinin
hafifledigini gosterir.

Kisa vadeli finansal borg¢lar (kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli borglarin cari kisimlari ve
kisa vadeli kiralama yiikiimliliikleri toplam1), 2022 sonunda yaklasik 764 milyon TL
seviyesindeyken, 2023 y1l1 sonunda 1.298,7 milyon TL ye yiikselmistir. Bu artig, biiyiime odakl
yatirimlarin finansmam1 kapsaminda kredi kullanmminin artinldigini ve bazi uzun vadeli
yilkiimliiliikklerin vade yapisimin bir yilin altna inmesiyle kisa vadeye devredildigini
gostermektedir. 2023 itibariyla kisa vadeli borglanmalar 879,4 milyon TL, uzun vadeli kredilerin
kisa vadeli kisimlan ise 414,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2024 yili sonunda ise kisa
vadeli finansal ylikiimliliklerde toplam 1.501,9 milyon TL diizeyinde smirli bir artis
gozlenmistir. Bu tutar, kisa vadeli borglanmalardaki diisiis ve yeniden yapilandirilan
yiikiimliiliiklerin etkisiyle dengelenmistir. 2024 yili itibariyla kisa vadeli borglanmalar 753,9
milyon TL’ye gerilemis; buna karsin, uzun vadeli borglarin kisa vadeye devreden kismi 744.,9
milyon TL ye yiikselmistir. S6z konusu gelisme, sirketin borg yonetiminde esneklik sagladigim
ve vadesi gelen yiikiimliiliikleri planli bir sekilde yoneterek finansal istikrarint korudugunu
gostermektedir.

Ticari borg¢lar (kisa vadeli) da 2022’de 871,5 milyon TL’den 2023’te 1.844,7 milyon TL ye
firlayarak neredeyse %112 artis gostermistir. Bu artis, sirketin tedarik¢ilerine olan borglarinin
(6rnegin yem, balik yetistirme malzemeleri, enerji vb. girdi alimlarindan kaynaklanan borglar)
cok yiikseldigini ortaya koymaktadir. 2023 yilindaki yiiksek enflasyon ortaminda tedarikgiler
girdi fiyatlarim artirmis, sirket de artan liretim hacmiyle orantih sekilde daha fazla girdi satin
almigtir. Ayrica, 6deme vadelerinin uzamasiyla, yil sonunda O0denmemis fatura tutarlan
birikmistir. Nitekim 2023’te iligkili olmayan taraflara ticari borglar 1.836,3 milyon TL’ye
cikmustir. Iliskili taraflara ticari borglar ise 2022°de 51,4 milyon TL iken 2023’te 8,4 milyon
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TL’ye diismiistiir; bu da grup i¢i tedariklerin veya ortaklara bor¢larin biiyiik 6lglide 6dendigini
ya da azaldigim géstermektedir.

Diger borclar (kisa vadeli) kalemi, 2023 yil1 sonunda 370,5 milyon TL olarak gerceklesmis
olup tamamu iligkili taraflara olan bor¢lardan olusmaktadir. Bu tutar, grup ici kisa vadeli finansal
yiukimliiliikleri yansitmaktadir. 2024 yili sonunda ise bu kalem 396 bin TL ye gerilemistir. S6z
konusu diisiis, 2023 yihi sonunda iligkili taraflara olan yiikiimliiliklerin 6nemli bir béliimiiniin
etkin bir nakit ydnetimi ve grup i¢i finansal pozisyonun sadelestirilmesiyle 2024 yili i¢erisinde
tamamen tasfiye edildigini géstermektedir. Bu durum, Sirket’in kisa vadeli finansman yapisini
giiclendirdigini ve grup i¢i kaynak kullanimini optimize ederek dig kaynaklara bagimlilig
azalttigini ortaya koymaktadir.

Ertelenmis gelirler (alicilardan alinan avanslar vb.) 2022’de 135,7 milyon TL iken 2023’te
170,9 milyon TL’ye ¢ikmis, 2024°te 193,97 milyon TL’ye ulasmustir. Bu kalemin artisi,
miisterilerden alinan siparis avanslarimin ve benzeri ylkiimliiliiklerin yillar iginde biiytidiigiinii
gosterir. Ozellikle 2024 te satislarin artmaya baslamasiyla birlikte miisterilerden alinan avanslar
da yiikselmistir. Donem kér vergi yiikiimliiliigi (6denecek kurumlar vergisi) dalgali seyretmis;
2022°de 52,8 milyon TL iken 2023’te kar diisiikliigii nedeniyle 2,8 milyon TL gibi diisiik bir
tutara inmis, 2024°te yeniden 23,4 milyon TL olmustur (net donem karina paralel olarak).

Uzun vadeli viikiimliiliikler, 2022 sonunda sadece 181,8 milyon TL iken 2023 sonunda 1.093,7
milyon TL’ye, 2024 sonunda ise 1.313,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 2023’te uzun vadeli
yiikkiimliiliikklerin artmasinda ertelenmis vergi yiikiimliliigii kalemi ve finansal borglar etkili
olmustur. 2022°de 110,7 milyon TL olan ertelenmis vergi yiikiimliliigi, 2023 te 481,8 milyon
TL’ye ulasmustir. Bu, enflasyon muhasebesi ve yeniden degerleme uygulamasi sonucu gelecekte
odenecek vergiler icin énemli karsiliklar ayirdigim gosterir. Ozellikle maddi duran varliklarin
yeniden degerlenmesiyle 0zkaynakta olusan artisa karsilik, yaklasik 144,6 milyon TL’lik bir
ertelenmis vergi borcu dzkaynaklarda muhasebelestirilirken (diger kapsamli gelir), geri kalanm
gelir tablosunda ertelenmis vergi geliri/ kaybi olarak yansimigtir.

Uzun vadeli finansal borg¢lar, 2022 yilinda 66,9 milyon TL diizeyindeyken, 2023 yili sonunda
597,7 milyon TL’ye (533,9 milyon TL uzun vadeli bor¢lanmalar ve 63,8 milyon TL kiralama
yiikiimliilitkleri dahil) yiikselmigtir. Bu artig, Sirket’in borglanma vadelerini uzatarak daha
dengeli ve siirdiiriilebilir bir finansal yap1 olusturma yoéniinde adimlar attigim gostermektedir.
2023 yilinda finansal borg portféyii yeniden yapilandirilmis ve kredi kullamim politikas1 uzun
vadeye yayilmistir. 2024 yili sonunda ise toplam uzun vadeli finansal yiikiimliliikler 541,3
milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu tutar, uzun vadeli banka borg¢larindaki azaliga ragmen,
toplam uzun vadeli yikiimliilikler dengeli bir seviyede kalmistir. Bununla birlikte 2024 yilinda

uzun vadeli yiikkiimliliiklerin kapsami genislemis; 214,2 milyon TL uzun vadeli ticari borg ve
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24,7 milyon TL tutarinda iliskili tarafa uzun vadeli diger bor¢ kaydedilmistir. Bu gelismeler,
Sirket’in tedarik¢ilerle uzun vadeli 6deme planlar olusturdugunu ve grup i¢i finansal iliskilerini
daha uzun vadeye yayilan bir yapiya dontstirdiigiinii gostermektedir. Boylelikle, sirket uzun
vadeli ytikiimliiliik kompozisyonunu cesitlendirerek vade yapisim giiclendirmistir.

Karsiliklar (uzun vadeli) 2023°te 14,3 milyon TL iken 2024’te 12,6 milyon TL ye diismiistiir.
Bu karsilik, calisanlara saglanan faydalar kapsaminda ayrilan kidem tazminati karsiligidir ve
aktiieryal varsayimlardaki degisimlerle 2024 te bir miktar azalmigtir.

Ozkaynaklar: Sirket’in 6zkaynaklari, 2022 sonunda 1.004,9 milyon TL, 2023 sonunda 2.365,7
milyon TL, 2024 sonunda ise 2.421,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda
ozkaynaklardaki giiclii arti§, sermaye artisi, yeniden degerleme farklar1 ve yiiksek dénem
kérindan kaynaklanmaktadir. Ana ortaklifa ait 6denmis sermaye, 2022 yilinda 30 milyon TL
iken 2023 yilinda 100 milyon TL’ye yiikseltilmis ve bu artis nakit olarak ortaklardan tahsil
edilerek sirket biinyesine aktarilmistir. Ayrica, ge¢mis yil finansallarinin enflasyona gore
diizeltilmesi neticesinde 79,4 milyon TL tutarinda sermaye diizeltmesi farki 6zkaynaklara
eklenmisgtir (2022: 48,4 milyon TL). 2023 yilinda elde edilen yiiksek net dénem kar1 ve yapilan
yeniden degerlemeler, 6zkaynaklar iizerinde 6nemli diizeyde pozitif etki yaratmistir. 2024
yilinda net kardaki azalisa ragmen, 6zkaynaklar yili artisla tamamlamis ve %2.4 oraminda
biiylime gostermistir. Bu gelisme, Sirket’in kdrlilik ve sermaye yapisini koruyarak stirdiirtilebilir
finansal giiciinii ortaya koymaktadir. Ozkaynaklardaki artis sayesinde, 2024 yili itibariyla
Sirket’in finansal kaldira¢ oranm1 da daha dengeli bir seviyeye ulagsmistir.

Yeniden degerleme ve dlciim kazanclari kalemi, 2023 yilinda 6zkaynaklara 496.9 milyon TL
katki saglamistir. Bu tutar, maddi duran varliklarin yeniden degerlenmesiyle olusan deger
artislarindan net olarak 6zkaynaklarda kalan kisimdir. 2024 yilinda ise ayni kalem 423,6 milyon
TL’ye diismiistiir. Bu diisiisiin sebebi, 2024°te maddi duran varliklarin degerinde ortaya ¢ikan
75,8 milyon TL’lik azalistir (bu tutar, diger kapsamli gelir tablosunda yer alan yeniden
degerleme fonundaki azalig olarak muhasebelestirilmigtir.). Dolayisiyla 2024°te bazi duran
varliklarin degeri gerilemis veya dénceki yillardaki artigin bir kismi tersine dénmiistiir. Ayrica
2024’te tanimlanmig fayda planlarinin yeniden olgiimiinden kaynaklanan 2,52 milyon TL
aktiieryal kayip 6zkaynaklarda (-) olarak kaydedilmistir.

Gecmis y1l kirlar, 2022 sonunda 489,1 milyon TL iken 2023’te karlarin eklenmesiyle 779,1
milyon TL’ye, 2024’te ise 1.655.,0 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu hizli artis, sirketin
dagitilmayip ozkaynaklara eklenen birikmis karlardir. 2023’te dagitilmanmis karlarin artisi,
yiikksek net donem karmin (865,3 milyon TL ana ortaklik pay1) biiylik Ol¢iide d0zkaynaklarda
brrakilmasindan kaynaklanmistir. 2024°te de 154,9 milyon TL’lik net kir eklenmis, ayrica 2024
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baginda gerceklestirilen yeniden degerleme artislarinin bir kismimnin kanunen dagitilabilir hale
gelmesiyle yeniden degerleme fonundan ge¢mis yillar karlarina transfer yapilmstir.

Bilango Oran Analizleri

Likidite Oranlar:: Ortakliklarin kisa vadeli bor¢ 6deme giicliniin 6l¢iilmesi amaciyla hesaplanan
oranlardir. Likidite oranlar1 hesaplanirken aktiflerde yer alan donen varhiklar ve pasiflerde yer
alan kisa vadeli bor¢lar baz alinmaktadir.

a-) Cari Oran: Isletmenin kisa vadeli bor¢larin1 ddemesinde bir zorlugun olup olmadigim
gosterir.

b-) Asit-Test Orami: Donen varliklardan stoklarin ¢ikarilmasi sonucu elde edilen degerin kisa
vadeli yabanci kaynaklara boliinmesi ile bulunur.

¢-) Stoklar/Toplam Varliklar: Stoklarin toplam varliklara béliinmesiyle bulunur ve isletmenin
stok seviyesi hakkinda gosterge niteligindedir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle likidite oranlarma iligkin
bilgiler agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Likidite Oranlan

Oranlar 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli
Yiikiimlilikler) 1.2 0,57 (34
Asit-Test Orami (Donen Varliklar- Stoklar)/Kisa
Vadeli Yiikiimliiliikler) 09 0,72 30
Stoklar/Toplam Varliklar 0,06 0,05 0,01

Mali Yapt Orvanlari: Sirket’in kaynak yapisini analiz etmek i¢in kullanilir. Sirket bilangosundaki
varliklarin kaynaginin ne oldugu ve kaynak kiriliminin anlagilmasi i¢in kullanilan oranlardir.

a-) Kaldira¢ Oram (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar): Sirket’in toplam
yiikkiimliiliikklerinin yani borg¢larinin Sirket’in toplam varliklaria boliinmesiyle bulunur. Sirket’in
varliklariin ne kadarini borgla finanse ettigini gosterir.

b-) Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar: Varliklarin yiizde kagmin kisa vadeli
yiikkiimliiliikklerle fonlandigimi gosterir.

¢-) Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhlklar: Varliklarin yiizde kaginin uzun vadeli
yiikiimliiliikklerle fonlandigini gosterir.
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d-) Ozkaynaklar/Toplam Varhklar: Varliklarin yiizde kaginin 6z kaynaklarla fonlandigini

gostertir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle mali oranlan asagidaki tabloda

yer almaktadir.

Mali Yapi Oranlan

Oranlar 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022
531;1:;(‘;1;)0:‘11111 (Toplam Yiikiimlilikler/Toplam 0.46 0.50 0.42
Kisa Vadeli Yikiimlilikler/Toplam Varliklar 0,23 0,31 0,24
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,23 0,19 0,18
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,54 0,50 0,58

10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. Thrag¢einin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla gelir tablosuna

iliskin kalemler asagidaki tabloda yer almaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
KAR VEYA ZARAR KISMI (TL) 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Hasilat 3.383.958.121  3.166.740.967  3.409.462.965

Satislann Maliyeti (-)
Canli Varlik Gergege Uygun Deger Farklan

(2.875.524.428)

1.546.577.234

(2.694.224.880)
2.168.428.619

(2.995.808.930)
2.379.698.835

Briit Kir / (Zarar)

2.055.010.927

2.640.944.706

2.793.352.870

Pazarlama Giderleri (-) (151.873.255)  (141.719.704)  (134.785.400)
Genel Ydnetim Giderleri (-) (16.455.145) (20.785.696) (17.452.496)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 255.529.628 180.451.077 200.287.449
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-) (324.073.055)  (484.202.908) (238.478.341)
Esas Faaliyet Kin / (Zaran) 1.818.139.100  2.174.687.475  2.602.924.082
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 54.025.334 747.098.147 4.867.553
Yatinnm Faalivetlerinden Giderler (-) (16.938.353) -- --
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI) 1.855.210.484 2.921.785.622  2.607.791.635
Finansman Gelirleri (+) 17.580.151 12.649.748 17.372.775
Finansman Giderleri (-) (682.909.158) (400.226.038)  (178.065.068)
Net Parasal Pozisyon Kazanclar/(Kayiplar) (825.8360.493) (1.168.920.044) (1.446.581.918)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI /

(ZARARI) 364.044.984  1.365.289.288  1.000.517.424
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri (134.228.110)  (114.054.576)  (272.756.559)
Donem Vergi (Gideri) / Geliri (56.465.703) (9.498.031) (40.619.584)

Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri (77.762.407)  (104.556.545)  (232.136.975)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) - = -
DONEM KARI / (ZARARI) 229.816.874 1.251.234.712 727.760.865
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Gelir Tablosu Kalemlerinin Analizi Kuzuoglu Su Uriinleri’nin 2022-2024 dénemine ait gelir

tablosu verileri incelendiginde, sirketin satis gelirlerinin dalgali ancak genel olarak yatay bir
seyir izledigi, karhilik kalemlerinin ise 2023 yilinda gegici bir zirve yapip 2024’te keskin bicimde
geriledigi goriilmektedir. Asagida, gelir tablosundaki ana kalemlerin yillar i¢cindeki degigsimi ve
bunlara etki eden faktorler detayll olarak aciklanmaktadir. Neticede, 2023 yihi girket i¢in
olaganiistii karl bir yil olmus, fakat bu karlilik operasyonel biiyiimeden degil, finansal yeniden
degerlemeler ve parasal kazang etkisinden kaynaklanmuistir. 2024 yilinda ise sirketin karlihg:
normal seyrine donmiis, hatta faaliyet alanindaki sikintilar nedeniyle ¢ok diisiik bir net kara
gerilemistir. Bu gostergeler, 2022-2024 déneminde girketin esas faaliyetlerindeki dalgalanmayi
ve finansman maliyetlerinin baskisim gozler oniine sermektedir. Asagida 10.2 béliimiinde,
faaliyet sonuglan ile satislardaki degisimlerin nedenleri ve ekonomik kosullarin etkileri daha
ayrintih olarak degerlendirilmistir.

Hasilat: Sirketin net satig gelirleri 2022 yilinda 3.409,5 milyon TL, 2023 yilinda 3.166,7 milyon
TL, 2024 yilinda ise 3.384,0 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2023 yilinda satis gelirlerinde
goriilen diisiiste, dzellikle ihracat tarafinda yasanan daralma etkili olmustur. Iki yillik dénemde
doviz kuru artisi, yliksek enflasyonun oldukca gerisinde kaldigi i¢in, d6viz cinsinden sabit kalan
veya sinirl artan ihracat hacmi TL bazinda reel anlamda diisiis gbstermistir. Yurt i¢i satiglar ise
giiclii seyrini korumustur. 2024 yilinda ihracat pazarlarindaki toparlanmayla birlikte toplam
hasilat %6,9 oraninda artis gostermistir. Sirket, bu donemde fiyatlama stratejilerinde dengeyi
saglayarak hem i¢ hem dis pazarda rekabet giiciinii korumus, satis hacmini biiyiitmeye
baglamigtir. Ayrica 2023 yilinda iiretimin bir kismu dogrudan satisa yonlendirilmek yerine
stratejik olarak stoklara aktarilmig; 2024 yilinda bu stoklarin satigi hasilata olumlu katk:
saglamistir. Genel olarak 2022-2024 doneminde satis gelirleri giiclii seviyelerde korunmus;
2024 yil1 itibariyla yeniden yukar1 yonlii bir ivme kazanilmistir.

Satislarin maliyeti, 2022 yilinda 2.995,8 milyon TL, 2023 yilinda 2.694,2 milyon TL ve 2024
yilinda 2.875,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda satislarin maliyeti, bir énceki yila
gore %10 oraninda azalmig, bu azalis net satislardaki sinirlt daralmaya paralel gerceklesmistir.
2023 doneminde tretimin bir kismmin stoklara yonlendirilmesi ve canli varliklarin y1l sonuna
tasinmasi, maliyetlerin dogrudan gelir tablosuna yansimasim azaltmis; bu da toplam maliyeti
smirlamustir. 2024 yilinda ise satislarin maliyeti %6,7 oraninda artis gostermistir. Bu yiikseliste
birka¢ unsur belirleyici olmustur. Oncelikle, yem, enerji, iscilik gibi temel iiretim girdilerinde
devam eden yiiksek enflasyon maliyet yapisini yukar ¢ekmistir. Ayrica, 2023 sonunda stoklara
alinan diriinlerin 2024 doneminde satilmasiyla birlikte, bu varliklarin enflasyon muhasebesi
kapsaminda yeniden degerlenerck taginmasi, satildiklarinda maliyet kaleminin nominal olarak
daha yiiksek goriinmesine neden olmustur. Benzer sekilde, canli varliklardan gelen transferlerin
de enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi, maliyetleri yiikselten bir diger faktér olmustur. Tiim

bu gelismeler neticesinde, 2024 yilinda briit kar marji1 bir miktar daralmistir. Ancak bu daralma
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esas faaliyet performansindan ziyade, muhasebesel diizeltmeler ve girdi maliyetlerindeki genel
yilkselisten kaynaklanmaktadir. Sirketin iiretim ve stok yonetiminde uyguladigi stratejik
planlama sayesinde, maliyet artiglar kontrollii seviyede tutulmustur.

Canli Varlik Degerleme Geliri/Gideri: Bu kalem, Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi 41
(TERS 41) kapsaminda, kafeslerde yetistirilen biyolojik varliklarin (6zellikle Tiirk somonu)
gercege uygun degerindeki donemsel degisimlere bagli olarak hesaplanmakta ve briit kara
dogrudan yansitilmaktadir. 2022 yilinda 262,5 milyon TL diizeyinde gergeklesen bu gelir,
sirketin biiyiime dongiisiindeki balik stoklarinin piyasa degerindeki artigi basariyla yansitmistir.
2023 yilinda ise 187,8 milyon TL’ye gerilemistir. Bu sinirh diisiise ragmen, séz konusu tutar
sirketin briit kdrina giicli bir katk: saglamaya devam etmistir. 2023 dénemindeki degisimde,
balik fiyatlarindaki sinirli artig, biyolojik biiyiimenin goreceli olarak daha diisiik seyretmesi ve
hasada yakin baliklarin stoklara aktarilmasi etkili olmustur. 2024 yilina gelindiginde bu gelir
kalemi 63,2 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Bu tutarin sinirh kalmasinda, enflasyon
muhasebesi uygulamasi nedeniyle canli varliklarin 6dnceki donem sonundaki degerinin yiiksek
bir baz olusturmasi ve yil sonu itibariyla kafeslerde daha az miktarda canli varlik bulunmasi
etkili olmustur. Ayrica, yil i¢inde hasat edilen baliklarin énemli bir kisminin stoklara aktarilmasi
sonucu, deger artisinin stoklara yansimasi tercih edilmis olabilir. Bununla birlikte, 2024 yilinda
da bu kalem, biyolojik deger artisinin finansal tablolara yansitilmasi agisindan 6nemli bir
gosterge niteligini korumaktadir. Sonug¢ olarak, canhi varlik degerleme gelirleri dénemler
itibariyla dalgali bir seyir izlese de, sirketin tiretim dongiisiiniin dogal bir pargasi olarak finansal
tablolarda deger yaratmaya devam etmistir

Briit Kar: Sirket, 2022 yilinda 940,6 milyon TL briit kar elde etmis; 2023 yilinda bu tutar 861,4
milyon TL’ye gerilemistir. %8,4 oranindaki bu diistisiin temel nedeni, canli varhiklari gergege
uygun deger fark: gelirinin 2022’ye kiyasla daha diisiik gergeklesmesidir. Zira satig gelirleri ve
satiglarin maliyeti birbirine oldukca yakin seviyelerde kalmis; biyolojik degerleme geliri ise
262,5 milyon TL’den 187,8 milyon TL’ye gerilemistir. Bu durum briit kar1 sinirlandirmistir.
2023 yilinda briit kdr marji %26,3, 2022 yilinda ise %28.,6 seviyesindedir. 2024 yilina
gelindiginde ise briit kar 482,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu, bir onceki yila gore
%A44°1ik bir diislis anlamina gelmektedir. Briit kar marj1 da %14,2 seviyesine gerilemistir. Bu
azaligta, bir yandan girdi maliyetlerindeki yiiksek enflasyon etkisiyle satiglarmn maliyetinin
artmasi (2024: 2.973,5 milyon TL), diger yandan ise canh varlik deger farki gelirinin belirgin
sekilde diigserek 63,2 milyon TL’ye inmesi etkili olmustur. Ayrica 2024 yilinda enflasyon
muhasebesi uygulamasi nedeniyle dnceki yillardan tasinan stoklar ve canli varliklarin yeniden
degerlemeye tabi tutulmasi da briit kar marjinin diismesine neden olmustur. Sonu¢ olarak,
sirketin 2022-2024 donemindeki briit karlilig, faaliyet ortamindaki maliyet artiglart ve canli
varlik degerlemelerinin dénemsel etkilerine bagli olarak dalgali bir seyir izlemistir. 2024 yilinda

ozellikle maliyet artiglarinin fiyatlara tam yansitilamamasi, briit kar marjinin diismesinde
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belirleyici olmustur. Sirketin bu donemdeki gli¢lii stok ve liretim yonetimiyle briit karlihgim
belirli bir diizeyde korudugu goriilmektedir.

Faaliyet Giderleri: Sirketin esas faaliyet giderleri pazarlama ve genel yonetim giderlerinden
olusmaktadir.

Pazarlama giderleri, 2022 yilinda 138,3 milyon TL iken 2023 yilinda 141,7 milyon TL’ye,
2024 yilinda ise 151,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artislar sirasiyla yaklasik %2,5 ve %7
civarindadir. Yiiksek enflasyon ortamina ragmen pazarlama giderlerinin simirh dlciide artmasi,
sirketin maliyetlerini kontrol altinda tuttugunu ve faaliyetlerini verimli yiiriittiigiina
gostermektedir. Bu kalemde, triinlerin sevkiyati, dagitimi, satis organizasyonlar: ve ihracat
operasyonlarina yonelik harcamalar yer almaktadir. 2023 yilinda satislarin yatay seyretmesine
bagh olarak pazarlama giderleri sinirh artarken, 2024 yilinda kaydedilen satig artisiyla birlikte
bu giderlerde de smirli ve kontrollii bir yiikselis gézlenmistir. 2024 yilinda pazarlama
giderlerinin net satiglara oram1 %#4,5 seviyesindedir ve dnceki yillarla uyumlu seyretmektedir.

Genel yonetim giderleri, 2022 yilinda 20,3 milyon TL, 2023 yilinda 21,7 milyon TL, 2024
yilinda ise 19,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu kalemde 2023°te smirli bir artis
yasanirken, 2024’te diisiis kaydedilmistir. 2024 yilinda kaydedilen azalis, operasyonel
verimlilikteki artis ve muhtemel maliyet tasarrufu uygulamalariyla agiklanabilir. Bu diizeyde bir
azalma, ozellikle ylksek enflasyon ortaminda dikkate degerdir. Ayrica genel ydnetim
giderlerinin satis gelirlerine oram %0,6 ile olduk¢a diisiiktiir. Bu oran, sirketin idari yiikiiniin
satiglara kiyasla son derece sinirh oldugunu ve operasyonel yapmin yalin sekilde siirdiiriildiigiinii
gostermektedir.

Genel olarak bakildiginda, 20222024 doneminde faaliyet giderleri, hem mutlak tutar hem de
oran bazinda istikrarli ve yonetilebilir seviyelerde kalmistir. Yiiksek maliyet artiglarina ragmen
bu giderlerde sinirli artiglarin yasanmasi, sirketin mali disiplinini siirdiirdiigiinii ve faaliyet
verimliligini korudugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, sirketin karlilik yapisini destekleyen

onemli unsurlardan biri olmustur.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler: Bu kalemler, esas faaliyet disi ancak operasyonel
stireglerle iliskili gelir ve giderleri kapsamakta olup; kur farklari, teminat gelir/giderleri, iade ve

tazminatlar, hurda satislar, ¢esitli yansima kalemleri gibi unsurlart igermektedir.

Diger gelirler, 2022 yilinda 213,0 milyon TL, 2023 yilinda 201,0 milyon TL olarak
gerceklesmis, 2024 yilinda ise 304,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 2022 ve 2023 yillarinda bu
kalemin biiyiik kismi, yiliksek enflasyon ortaminda artan déviz kurlar1 nedeniyle elde edilen kur
fark: gelirlerinden kaynaklanmistir. 2024 yilinda ise TL'nin deger kaybmin devam etmesiyle
birlikte, sirketin doviz pozisyonu iizerinden elde ettigi gelirler artmig; buna ek olarak ge¢mis
donemlere iliskin iade, tesvik veya sigorta tazminati gibi tek seferlik gelirlerin de
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kaydedilmesiyle dnemli bir yiikselis yaganmustir. Bu artis, sirketin esas faaliyet dis1 gelir yaratma
kapasitesinin giiclendigine isaret etmektedir.

Diger giderler, 2022’de 257,4 milyon TL seviyesindeyken 2023’te 536,7 milyon TL’ye
yiikselmis, 2024 yilinda ise 329,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2023 yilindaki yiiksek tutar,
biiyiik o0l¢iide doviz kurlarindaki hizli artisin etkisiyle olusan kur farki giderlerinden
kaynaklanmig; ayrica enflasyon muhasebesi uygulamasinin bazi parasal olmayan kalemlere
etkileri bu kaleme yansimistir. 2024 yilinda ise, gerek TL’deki defer kaybinin hizinin
yavaglamasi gerekse sirketin déviz pozisyonundaki dengeleyici politikalarn sayesinde diger
giderlerde azalma saglanmistir. Bu gelisme, 2024 yilinda sirketin finansal yapisini daha saglikli
bir zemine oturttugunu gostermektedir.

Diger gelir ve giderlerin net etkisi; 2022°de -44,4 milyon TL, 2023’te -335,7 milyon TL,
2024’te ise -25.4 milyon TL olarak hesaplanmistir. 2023 yilindaki yiiksek negatif etki, faaliyet
dis1 kalemlerin donem karlihg iizerindeki baskisini artirmistir. Ancak 2024°te bu etkinin biiytiik
Ol¢iide dengelendigi goriilmektedir. Bu da sirketin, y1l iginde kur dalgalanmalar1 ve enflasyonun
etkilerini kontrol altina alma yoniinde etkin bir yonetim sergiledigine isaret etmektedir.

Esas Faaliyet Kan (EFK): Briit kar ile pazarlama, satis ve genel yonetim giderleri ile diger
faaliyet gelir/giderlerinin net etkisi sonucunda olugsmaktadir. Sirket, 2022 yilinda 737,6 milyon
TL esas faaliyet kéar1 elde etmis olup, bu dénem giiclii briit karlilik ve sinirh gider artislariyla
desteklenmistir. 2023 yilinda EFK 362,3 milyon TL olarak gergceklesmis ve bir 6nceki yila gore
%50,9 oraninda gerilemistir. Bu disiiste bashica etken, esas faaliyetlerden diger giderlerin
artmasi ve canh varlik deger farki gelirinin azalmasiyla birlikte briit kiarin da gerilemesidir. Buna
ragmen, pazarlama ve genel yonetim giderlerinin oldukg¢a simirli artmasi, sirketin faaliyet
giderlerini disiplinli bir sekilde yonetmeyi siirdiirdiigiinii ortaya koymaktadir. 2024 yilinda ise
EFK 285,4 milyon TL seviyesine ulagmig, 2023 e gore %21 azalma gostermistir. Bu gerilemede,
briit kardaki diisiis belirleyici olurken, diger faaliyet giderlerinde goriilen iyilesme EFK
iizerindeki baskiyt smirlamistir. Ozellikle faaliyet dist olumsuz etkilerin daha dengeli hale
gelmesi, EFK’nin siirdiiriilebilir bir diizeyde kalmasina katk: saglamistir.

Bu dogrultuda, EFK marj1 2022 yilinda %22,4 seviyesindeyken, 2023’te %11,1°e ve 2024°te
%38.4’e gerilemistir. Oransal olarak azalma s6z konusu olmakla birlikte, sirketin temel faaliyet
yapisinda maliyet kontrolii ve operasyonel yonetim becerisi sayesinde pozitif EFK yaratma
kapasitesi korunmustur. Bu tablo, 6zellikle 2024 yilinda zorlu piyasa kosullarina ragmen sirketin
faaliyet karliligini siirdiirme ¢abasini ortaya koymaktadir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelir/Giderler: 2022 yilinda yatirim faaliyetlerinden gelir ya da
gider kaydedilmemistir. 2023 yilinda ise 670,9 milyon TL tutarinda yatirim faaliyetlerinden gelir
kaydedilmistir. Bu gelirin biiyiik boliimii, Panagia Oteli’nin satin alinmasi sirasinda ortaya ¢ikan

negatif serefiye etkisinden kaynaklanmaktadir. Satin alma bedelinin altinda kalan net varlik
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degeri farki, TFRS 3 kapsaminda dogrudan gelir tablosuna yansitilnms ve yatirim faaliyeti geliri
olarak muhasebelestirilmistir. Ayrica 2023 yilinda yatinm amagh gayrimenkullerde yapilan
gergege uygun deger artislar: da bu kaleme katk: saglamistir.

2024 yilinda yatinm faaliyetlerinden gelir 54,0 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu gelir
kalemi, biiytik oOl¢iide yatinm amach gayrimenkullerde yil i¢inde yapilan smirh deger
artislarindan olusmaktadir. Aym yil yatinm faaliyetlerinden kaynakli 16,9 milyon TL tutarinda
gider kaydedilmig olup, bu tutar, duran varlik satislarinda olugan zararlar1 veya yatirnm amagh

gayrimenkullerdeki deger diigtikliigiinti yansitmaktadir.

Finansman Gelir/Giderleri: Sirketin finansman gelirleri 2022 yilinda 17,4 milyon TL, 2023
yilinda 12,7 milyon TL, 2024 yilinda ise 17,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu kalem,
agirhikl olarak faiz gelirlerinden olusmakta olup sinirli diizeyde seyretmistir. Sirketin nakit
fazlas1 yaratma kapasitesi diisiik oldugundan, anlamli bir finansman geliri olusmanustir.
Finansman giderleri ise 2022 yilinda 178,1 milyon TL iken, 2023 yilinda 400,3 milyon TL’ye,
2024 yilinda ise 682,9 milyon TL’ye yiikselmigtir. Bu artis, hem kullanilan kredi tutarmin
biiytimesi hem de piyasa faiz oranlarindaki yiikselisten kaynaklanmaktadir. 2023 ve 2024
yillarinda Tirkiye’de uygulanan siki para politikas1 neticesinde faiz oranlari onemli Slgiide
artmis; bu durum, sirketin finansman maliyetlerine dogrudan yansimstir. Ayrica 2024 yilinda
yiikksek tutarda finansal bor¢larin korunmaya devam etmesi nedeniyle faiz gideri de artig
gostermistir. Net finansman gideri, 2024 yilinda 665,3 milyon TL olarak kaydedilmistir. Bu
tutar, sirketin aym yil elde ettigi esas faaliyet karim agmus, karliligy tizerinde ciddi bask:
olusturmustur. 2022 yilinda bu oran daha yonetilebilir diizeydeyken, 2023 ve 6zellikle 2024°te
finansman giderlerinin karlilik iizerindeki etkisi 6nemli 6l¢iide artmigtir.

Net Parasal Pozisyon Kariy/Zarar: Tiirkiye’de yiiksek enflasyon nedeniyle 2022 yilinin son
ceyreginden itibaren finansal tablolar enflasyon muhasebesi kapsaminda diizeltilmekte, bu
cercevede net parasal pozisyon geliri/gideri de gelir tablosuna yansitilmaktadir. Bu kalem,
sirketin bilangodaki parasal yiikiimliiliiklerinin enflasyon karsisinda reel deger kaybina
ugramasindan dogan etkileri ifade eder. Sirket, 2022 yilinda 2,65 milyon TL tutarinda sinirh
diizeyde bir parasal kazang elde etmistir. Bu donemde enflasyon muhasebesi yalnizca yil
sonunda uygulandigindan etkisi oldukga diisiik kalmistir. 2023 yilinda ise net parasal pozisyon
geliri 206,3 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artig, hem dénem boyunca uygulanan diizeltme
etkisinden hem de bilancodaki parasal bor¢ agirhiginin artmasindan kaynaklanmistir. 2024
yilinda ise bu gelir 591,2 milyon TL ye ulasarak 6nemli bir seviyeye ¢ikmigtir. Bu durum, hem
yiiksek enflasyon oranlarinin hem de sirketin net bor¢ pozisyonunun etkisini yansitmaktadir.
Enflasyonist diizeltme sayesinde borg¢larin reel degeri azaldig: i¢in, bu kalem 2024 yilinda
finansman giderlerinin karhlik iizerindeki olumsuz etkisini kismen dengelemistir. Ozetle, net

parasal pozisyon geliri, 2023 ve 2024 yillarinda sirketin finansal yapisina olumlu katki saglamis,
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Ozellikle yiiksek borcluluk seviyesinin getirdigi faiz giderlerinin etkisini hafifletici bir unsur
olmustur.

Vergi Gideri/Geliri: 2022 yilinda sirket, 579,6 milyon TL vergi dncesi kar elde etmis ve buna
kargilik 165,6 milyon TL vergi gideri kaydetmistir. Bu kapsamda 2022 y1ihi i¢in fiili vergi orani
yaklasik %28,6 olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda vergi oncesi kar 851,9 milyon TL’ye
yiikselmis, buna ragmen gelir tablosuna 10,9 milyon TL vergi geliri yansimistir. Bu durum, ilgili
donemde net karin vergi etkisiyle arttigint gdstermektedir. 2023 yilinda 20,5 milyon TL tutarinda
ertelenmis vergi geliri muhasebelestirilmigtir. Ayrica, 2023 yili kurumlar vergisi karsiligt 9,6
milyon TL olarak kaydedilmistir. Bu durum, vergiye tabi gelir unsurlarinin sinirh kaldigini ve
ertelenmis vergi gelirlerinin etkili oldugunu ortaya koymaktadir. 2023 déneminde gelir tablosuna
yansiyan yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin onemli bir kismi, vergi istisnasi
kapsaminda degerlendirilen kalemlerden olustugundan, cari vergi yiikii diismiistiir. Boylece,
2023 yilinda vergisel etkiler net kar1 desteklemistir.

Net Donem Kéar: Tiim gelir ve gider kalemlerinin etkisi sonucunda, sirketin net donem kan
2022 yilinda 414,0 milyon TL, 2023 yilinda 862,7 milyon TL, 2024 yilinda ise 120.8 milyon TL
olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda net dénem karinda meydana gelen artista, yatirnm
faaliyetlerinden elde edilen tek seferlik gelirler, enflasyon muhasebesi kaynakl parasal kazang
ve fiili vergi yiikiiniin diisiik seviyede gerceklesmesi etkili olmustur. 2024 yilinda ise net donem
kari, 6nceki yila kiyasla %86 oraninda azalmistir. Bu azaligta, yatirim faaliyetlerinden elde edilen
gelir tutarinin smirh diizeyde kalmasi, finansman giderlerinin artmasi ve briit kardaki gerileme
belirleyici olmustur. Net kar marji, 2022 yilinda %12,6, 2023 yilinda %26,3 ve 2024 yilinda
%?3.,6 olarak gerceklesmistir.

Kuzuoglu Su Uriinleri A.S., 2022-2024 déneminde iiretim kapasitesini ve varlik biiyiikliigiinii
artirmaya yonelik yatirnmlar gergeklestirmistir. Bu donemde satis gelirleri nominal bazda sinirh
artis gdstermis, karlilik kalemleri ise yillar itibariyla farklilasan ekonomik kosullar ve finansal
dinamiklerin etkisiyle dalgali bir seyir izlemistir.

2022 yilinda sirketin net satis gelirleri 3.286,7 milyon TL, briit kar1 940,5 milyon TL ve esas
faaliyet kar1 737,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Briit kar marji %28,6, esas faaliyet kar
marj1 %22,4 ve net donem kari1 414,0 milyon TL (%]12,6 net kir marj1) seviyesindedir. Bu yil,
sirketin operasyonel verimliligi ve tiretim yapisindaki dlgek etkisi 6n plana ¢ikmistir. Ayni yil
0zkaynak karlilig1 %40 seviyelerinde olusmustur.

2023 wyilinda satis gelirleri 3.277,0 milyon TL ile dnceki yila yakin seviyede gerceklesmistir.
Briit kar 861,4 milyon TL (%26,3 marj), esas faaliyet kar1 ise 362,3 milyon TL (%1 1,1 marj)
olmustur. Yil i¢inde yatirim faaliyetlerinden 670,9 milyon TL gelir ve enflasyon muhasebesi
kaynakli 206,3 milyon TL net parasal kazang kaydedilmistir. Bu kalemler, faaliyet dis1 etkilerle

birlikte 2023 net donem kéarinin 862,7 milyon TL (%26,3 net kar marj1) seviyesine ulasmasina
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katki saglamistir. S6z konusu yil, 6zkaynaklarda gerceklesen artislarla birlikte %37 seviyesinde
Ozkaynak karlilig elde edilmistir.

2024 yilinda net satig gelirleri 3.392,5 milyon TL’ye yiikselmis, ancak maliyet yapisindaki
artislar ve canh varlik deger farki gelirindeki azalis nedeniyle briit kar 482.1 milyon TL (%14,2
marj) seviyesinde gerceklesmistir. Ayni donemde esas faaliyet kar 285,4 milyon TL (%8,4 marj)
olmus, yatirnnm faaliyetlerinden 54,0 milyon TL gelir ve 16,9 milyon TL gider kaydedilmistir.
2024 yilinda finansman giderleri 682,9 milyon TL seviyesine ulasmis; bu giderin bir kismu,
enflasyon muhasebesi etkisiyle kaydedilen 591,2 milyon TL tutarindaki net parasal pozisyon
kazanci ile dengelenmistir. Net dénem kéar1 120,8 milyon TL (%3,6 net kdr marj1) olarak
gerceklesmis; 6zkaynak karliligi ise %6 seviyesine gerilemistir.

S6z konusu ii¢ yillik dénemde, sirketin faaliyet dig1 gelirleri dénemsel olarak net donem karini
destekleyici etki yaratmis, buna karsin 2024 yilinda artan {iretim maliyetleri ve finansman yiikii,
karlihg smirlayict unsur olmustur. Oniimiizdeki doénemlerde siirdiiriilebilir karliligin
saglanabilmesi agisindan, iiretim ve satig siireglerinin verimliligi ile finansal yapinin
optimizasyonu dnem arz etmektedir.

Karhihk Analizi

Karlilik Oranlar: Sirketin kdrlihgnin (rantabilitesinin) yeterli olup olmadigim gosteren
oranlardir.

a-) Briit Kar Marj1: Sirketin satis ve iiretim performansim 6lgen bir orandir.

b-) Faaliyet Kar Marji: Sirketlerin verimliligini gosteren bir oran olup, benzer firmalarla
kiyaslama amaciyla tercih edilmektedir.

c-) Net Kar Marji: Sirketin net karinin net satiglar igindeki oranidir. Bu oranin yiiksek olmasi
sirketin verimli oldugunu gosterir.

Karhhk Oranlan
31.12.2024  31.12.2023  31.12.2022

Briit Kar Marj1 60,73% 83,40% 81,93%
Faaliyet Kar Marji 33,73% 68,67% 76,34%
Net Kar Marji 6,79% 39.51% 21,35%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Sirketin net satig gelirleri, izahnamede yer alan finansal tablo donemlerinde 3,1-3,4 milyar TL
aralifinda gergeklesmis ve bu kapsamda nominal olarak istikrarhi bir seyir izlemistir.
Tiirkiye’deki yiliksek enflasyon ortami ve kiiresel ekonomik dalgalanmalar dikkate alindiginda,
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bu istikrar satis performansinin Onemli bir diren¢ gosterdigine isaret etmektedir. Sirket
gelirlerinin biiylik dl¢iide doviz bazli olmasi ve ozellikle USD enflasyonunun gorece diisiik
seyretmesi gbz Oniine alindiginda, satis gelirlerinin enflasyon karsisinda reel anlamda
erimemesi, olumlu bir gostergedir. Bu durum, sirketin satis hacmini ve birim fiyat seviyelerini
korumay:1 basardigimi ve pazarlama kabiliyetini ekonomik kosullara ragmen siirdiirebildigini
ortaya koymaktadir. Asagida, séz konusu gelirin arka planindaki temel etkenler
detaylandirilmigtir:

e Uretim ve Satis Hacmi: Sirket, 2022 yilinda iiretim kapasitesini yiiksek oranda
kullanmis ve satis hacmini optimize etmistir. 2023 yilinda ise iiretim artisina ragmen,
canli varliklarin 6nemli bir kismu stoklarda tutulmus ve pazara sunulmamistir. Bu
nedenle tretimdeki artis satis hasilatina tam olarak yansimamistir. 2024 yili itibariyla,
onceki yildan devreden stoklarin degerlendirilmesiyle satis hacminde artis kaydedilmis
ve bu gelisme, yillik net satis gelirinde gbézlemlenen sinirh artisin temel nedenlerinden

biri olmustur.

e Fiyatlama ve Enflasyon Etkisi: izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde
Tiirkiye’de yasanan yiiksek enflasyona ragmen, net satis gelirlerinin nominal olarak
smirl artis gdstermesi, sirketin fiyatlama giicliniin enflasyonist ortamda baskilandigini
ortaya koymaktadir. Satiglarin 6nemli bir boliimii déviz bazh oldugundan, ilgili yillarda
doviz kurlarimn enflasyon oram1 kadar artmamasi, birim fiyatlarin reel bazda
gerilemesine neden olmustur. Bu durum, ozellikle 2023 yilinda satis hasilatinin reel
olarak korunmasinda zorlayici bir unsur olusturmustur.

e Uriin Kompozisyonu: Satis gelirlerindeki dalgalanmada iiriin miksinin etkisi dikkat
cekmektedir. Islenmis ve katma degerli {iriin satiglarinin yiiksek oldugu dénemlerde ciro
seviyesi yukar1 yonlii etkilenmigtir. 2024 yilinda daha yiiksek katma degerli iiriinlerin
satis oranmin artmasiyla birlikte, fiyat kompozisyonunun satis gelirine katki sundugu
degerlendirilmektedir.

e Talep Kosullar1 ve Alim Giicii: 2023 yilinda yurti¢i tiikketici talebi, satin alma
giiciindeki diisiis nedeniyle baskilannmstir. Ayni1 dénemde ihracat pazarlarinda da fiyat
hassasiyeti ve lojistik maliyet baskilar etkili olmustur. 2024 yilinda ise hem yurtigi hem
de yurtdis1 pazarlarda daha dengeli bir talep ortami olusmus, bu da satis hacmini
desteklemistir.

e Diviz Kuru Etkisi: 2023 yilinin ilk yarisinda doviz kurlarinda sinirh artis yasanirken,
ikinci yarisinda TL'nin deger kaybi hizlanmistir. Ancak yillik bazda degerlendirildiginde
bu hareketin satig gelirlerine etkisi dengelenmis ve toplam gelir tizerinde sinirh kalmstir.
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2024 yilinda doviz kurundaki goreli istikrar, ihracat birim fiyatlar {izerindeki pozitif
etkinin sinirh diizeyde kalmasina yol agmstir.

e Operasyonel Faktérler: 2023 yilinda, tiretim siireglerinde yasanan teknik ve ¢evresel
kisitlar nedeniyle (6rnegin biyolojik biiyiime dongiisiindeki yavaslama), iiretimin satiga
doniistimii sinirli kalmistir. 2024 yilinda ise bu kisitlarin azalmasiyla birlikte satig
miktarinda artis saglanmistir.

Yukarida 6zetlenen unsurlar birlikte degerlendirildiginde, satis gelirlerinin incelenen dénemde
nominal olarak yatay seyretmesi, yiiksek enflasyon ve iiretim artigina ragmen fiyatlama ve satis
hacminin bu biiyiimeyi sinirli 6lgiide yansitabildigini gostermektedir. Sirket, 2023 yilinda {iretim
kapasitesini artirmis ve varhk tabanmi genisletmis, 2024 yilinda ise stoklarin pazara
yonlendirilmesiyle bu kapasitenin satisa doniisiimiinti baglatmigtir.

10.2.3. Thraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

[zahnamede vyer alan finansal tablo donemlerinde Tiirkive ekonomisinde yasanan
makroekonomik gelismeler ve uygulanan para, maliye ve finansal raporlama politikalari, sirketin
faaliyetlerini ve finansal sonu¢larim 6nemli diizeyde etkilemistir. Doneme iliskin baslica etki
alanlar asagida 6zetlenmigtir:

e Yiiksek Enflasyon ve Enflasyon Muhasebesi: 2022 yilsonundan itibaren, yiiksek
enflasyon ortami nedeniyle finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
diizenlemeleri gercevesinde enflasyon muhasebesine tabi tutulmustur. Bu kapsamda,
2023 ve 2024 yillarinda bilangodaki parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliik kalemleri
(stoklar, canli varliklar, maddi duran varhiklar vb.) giincel satin alma giicliyle diizeltilmis,
gelir tablosunda ise net parasal pozisyon etkisi muhasebelestirilmistir. 2023 yilinda 206,3
milyon TL ve 2024 yilinda 591,2 milyon TL olarak kaydedilen net parasal kazanglar,
sirketin enflasyonist kosullardaki bor¢ yiikiiniin reel olarak azaldigim gostermektedir.
Ancak yiiksek enflasyonun tiretim girdileri {izerindeki baskisi (yem, enerji, nakliye ve
1s¢ilik maliyetleri gibi) briit karliligi ve operasyonel verimliligi sinirlandirmistir.

e Para Politikas1 ve Faiz Oranlari: 2022 yih itibaryla uygulanan diisiik politika faizi
politikasi, 2023 ortasindan itibaren yon degistirmis ve siki para politikasi gergevesinde
politika faizi belirgin sekilde artinlmistir. 2024 yilinda da yiiksek faiz oranlan
korunmustur. Bu gelismelerin etkisiyle, sirketin 2022°de 178,1 milyon TL olan
finansman giderleri, 2023’te 400,3 milyon TL’ye ve 2024’te 682,9 milyon TL’ye
yiikselmistir. Artan faiz ortamm, sirketin bor¢lanma maliyetini artirmis; ayrica finansmana
erigsim kosullar1 daha simirh ve teminat agirlikli hale gelmistir.
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e Déviz Kuru Hareketleri: incelenen dénemde, doviz kurlarinda yasanan dalgalanma
ihracat gelirleri ve ithal girdi maliyetleri tizerinde etkili olmugtur. 2023’{in ilk yarisinda
doviz kurlart sl artig gosterirken, yilin ikinci yarisinda kurda hizh yiikselis
yasanmistir. Bu gelisme, ihracat gelirlerinin TL karsiligim1 artirmakla birlikte, ithal
girdilerin (yem hammaddeleri, ekipmanlar vb.) maliyetlerini de yukari: ¢gekmistir. Déviz
kuru degisimleri, sirketin kur farki gelir/giderlerinde dalgalanmaya yol agmistir. 2023
yilinda 536.7 milyon TL olarak kaydedilen esas faaliyet dis1 diger giderler kaleminin
onemli bir kism kur fark: kaynaklidir.

e Kamusal Tesvikler ve Sektorel Diizenlemeler: Incelenen donemde, sirketin faaliyet
gosterdigi su {irlinleri yetistiricilidi sektorii ¢esitli dolayli kamu desteklerinden
yararlanmigtir. Bunlar arasinda ihracat destekleri, KDV iadesi siireglerinin
hizlandirilmasi, Eximbank kredi imkanlar, yatirim tesvik belgeleri kapsaminda
uygulanan vergi ve giimriik avantajlart yer almaktadir. 2023 yilinda yatirim faaliyetlerine
yonelik bolgesel tesvik unsurlarindan yararlanilmig, bu da sabit yatirmlarin
desteklenmesini saglamistir.

e Enerji ve Girdi Maliyetleri: 2022 yilinda kiiresel enerji krizi nedeniyle elektrik ve
akaryakit maliyetlerinde belirgin artislar yasanmis, bu durum 2023’te de etkisini
sirdiirmiis, 2024 yilinda ise gorece istikrar saglanmistir. Balik yetistiriciligi ve isleme
faaliyetleri enerji yogun bir yapiya sahip oldugundan, bu kalemlerdeki maliyet artiglar
iiretim giderlerini yiikseltmis ve briit karhlig etkilemistir.

e Talep Kosullar1 ve i¢/Dis Pazar Dinamikleri: Yurtiginde tiiketici talebi, yiiksek
enflasyonun hane halki gelirleri tizerindeki baskis1 nedeniyle 2022 ve 2023 yillarinda
zayiflamistir. Aym1 donemde Avrupa’daki ekonomik yavaslama ve yiiksek gida
enflasyonu ihracat pazarlarinda da satis hacmini simirlanmistir. 2024 yilinda ise i¢ ve dis
talepte gorece dengelenme gozlenmistir.

e Sermaye Yapisi: 2023 yilinda, sermaye artis1 yoluyla 6zkaynak yapis: giiglendirilmis;
sirketin bilango rasyolarinda iyilesme saglanmistir. Bu gelisme, artan faiz ortaminda
sirketin kredi degerliligi ve kurumsal finansman olanaklari agisindan olumlu bir etki

yaratmistir.

10.3. ihragcimin borgluluk durumu

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.666.497.283
Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz
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Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlari haric)

2.585.009.594

Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplanm

5.251.506.877

Ozkaynaklar 6.270.324.417
Odenmig/¢ikarilmis sermaye 100.000.000
Yasal yedekler -
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 11.521.831.294

Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 47.052.953
B. Nakit Benzerleri -
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar —
D. Likidite (A+B+C) 47.052.953
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 753.916.876
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 744.873.488

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar

1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H)

1.498.790.3604

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D)

1.451.737.411

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 533.917.849
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) 533.917.849

0. Net Finansal Borcluluk (J+N)

1.985.655.260

izahnamenin imza tarihi itibartyla Sirket’in son finansal tablo tarihine (31.12.2024) gére

borgluluk durumunda énemli bir degisim olmamistir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Ihra¢cimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo donemi olan 01.01.2024-31.12.2024 itibariyla

Sirket’in kaynaklarinin dagilim asagida gosterilmistir.

KAYNAKLAR

31 Arahk 2024

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar
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,fs'igkfﬁ Taraflara Ticari Bor¢lar
Hliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar

21.571.414
916.617.763

Caligsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15.423.609
Diger Borglar 35.096
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 10.036
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 25.060
Ertelenmis Gelirler 193.970.324
Doénem Kan Vergi Yiikiimliiligi 14.453.820
Kisa Vadeli Karsiliklar 523.995
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 323.995
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.947.553
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.666.497.283
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 533.917.849
Kiralama fslemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 7.427.632
Uzun Vadeli Ticari Borglar 214.212.453
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 214.212.453
Uzun Vadeli Diger Borglar 24.656.310
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 24.656.310
Uzun Vadeli Karsiliklar 12.524.513
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsilklar 12.524.513
Ertelenmis Vergi Yukiimliliigi 1.792.270.837
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2.585.009.594
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 0.270.324.417
Odenmis Sermaye 100.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 79.431.023
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi 21.349471
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamlh
Gelirler veya Giderler 421.108.662
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/ Kayiplar: 423.612.596
Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanclar/Kayiplart (2.303.934)
Gecmis Yillar Kérlart / (Zararlar) 5.418.618.387
Dinem Net Kari / (Zarari) 229.816.874
Kontrol Giicii Olmayan Paylar —
TOPLAM OZKAYNAKLAR 6.270.324.417
TOPLAM YUKUMLULUK VE OZKAYNAKLAR 11.521.831.294

31.12.2024 tarihi itibariyla $irket’in toplam yiikiimliliikleri; 2.666.497.283 TL kisa vadell,
2.585.009.594 TL uzun vadeli olmak iizere toplam 5.251.506.877 TL’dir. Sirket’in fon
kaynaklar1 agirlikh olarak 6zkaynaklardan olusmaktadir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle nakit akis tablolar
asagida yer almaktadir.

159

i\ Al CAPITAL !
VEGURLER ALS.




NAKIT AKIS TABLOSU 2024 2023 2022
l‘;{‘;‘l':lf Malpkainnan kyadkanen St 465.952.057 394.490.318 459.927.170
:kf:;'l‘;r Ristiystiantion kagaakiasan s (176.827.607) (1.210.875.776) (359.194.427)
5 Ii’]’;'l‘;im Baliyetierinden kaynaklanan nakit (324.371.758) 732.986.643 118.682.445
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 117.728.165 230.967.054 46.450.929
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 46.288.952 117.728.165 230.967.094

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinde
meydan gelen azalmanin baslica unsuru 2023 yilinda bagh ortaklik ve maddi duran varlik
edinimi kapsaminda yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglar: ile 2024 yilinda borg ve
faiz 6demesi kapsaminda finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikislar1 olmustur.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bor¢luluk durumu

ile s6z konusu borglarin 6zkaynaklara orani asagidaki tabloda gosterilmektedir.

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2024 2023 2022
Finansal Yikiimlalikler 2.043.299.190 1.896.414.160 830.993.050

Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri
Net borg

(47.052.953) (117.728.165) (238.137.313)
1.996.246.237 1.778.685.995 592.855.737

Toplam ézkaynaklar 6.270.324.417 6.105.584.900 4.356.204.618

Net borg/tzkaynaklar oram 0,32 0,29 0,14

11.4. isletme sermayesi beyanu:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla net isletme sermayesi,
donen varliklardan kisa vadeli yiikiimliiliiklerin ¢ikarilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

(TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Donen Varliklar 2.719.260.554 3.232.640.417 1.717.678.541
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 2.666.497.283 3.712.362.243 1.829.178.133
Net isletme Sermayesi 52.763.271 -479.721.826 -111.499.592

Sirket’in net isletme sermayesi 31.12.2022 tarihi itibariyla -111.499.592 TL, 31.12.2023 tarihi
itibariyla -479.721.826 TL, 31.12.2024 tarihi itibariyla 52.763.271 TL olarak ger¢eklesmis olup,
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bu kapsamda Sirket’in isletme sermayesinin izahname tarihini miiteakip en az 12 aylik dénem
i¢cinde ortaya ¢ikacak ihtiyaclar i¢in yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla verilen teminat, rehin
ve ipotekler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Verilen Teminat-Rehin-ipotekler (TL) 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutan 13.737.065.474 3.719.266.582 3.659.242.198

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakhklar
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar: - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla 3.

Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin

Toplam Tutar: - - -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar - - -
i. Ana Ortaklik Lehine Vermis Oldugu TR1i'lerin Toplam Tutar -- -- --
ii. B ve C Kapsamina Girmeyen Diger Grup Grupleri Lehine

Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar: -- -- --
iii. C Maddesi Kapsamma Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar

Toplam 13.737.065.474  3.719.266.582  3.659.242.198

Verilen Teminat-Rehin-ipotekler (TL) 31 Arahk 2024 31 Arahik 2023 31 Arahk 2022
- Teminatlar 213.110.474 378.956.865 243.922.217
- Rehinler - 3.551.718 5.852.269
- ipotekler 13.523.955.000 3.336.757.999 3.409.467.712
Toplam 13.737.065.474 3.719.266.582  3.659.242.198

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varhklar i¢in éngériilen fon kaynaklari1 hakkinda bilgi:

Sirket’in igbu izahnameye konu halka arzdan elde edecegi net gelirin yaklasik %50s1 ile yeni
yatirimlar yapilmas: planlanmakta olup, s6z konusu yatirimlara iligkin bilgiler asagida yer

almaktadir:
Balik Yetistiriciligi Kapasitesinin Artirinuna Yonelik Yatirimlar

Sirket ve bagh ortakliklarinin mevcut durumda yaklagik 30.000 ton/y1l balik yetistiriciligi
kapasitesi bulunmaktadir. Bunun yaninda $irket ve bagh ortakliklarinin yaklasik 40.000 ton/y1l
ilave balik yetistiriciligi izni bulunmakta olup, balik yetistiriciligi kapasitesini artirmak igin
yatirim harcamalarim tamamlamasi gerekmektedir.
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Sirket ilk etapta Sinop ve Giresun illerinde yer alan balik yetistiriciligi izinleri ¢ercevesinde
projelerini tamamlayarak yillik iiretim kapasitesini 12.000 ton/y1l artirmay: planlamaktadir.

Sirket’in Giresun Gorele ve Eynesil’de denize kurulacak olan yiizer ag kafeslerinde yapacagi
entansif balik yetistiriciligi yatinmiyla toplam 260 bin m2 alanda 8.000 ton/yil ilave {iretim
kapasitesi elde etmesi planlanmaktadir.

Bunun yaninda Sirket’in Sinop ilinde, 4.000 ton/yil olmak biiyiikliigiinde ilave lretim izni
bulunmaktadir. Bu izin ¢ercevesinde yapilacak yatirnmlar sonucunda Sirketin tiretim kapasitesi
yillik 4.000 ton ilave balik tiretimine ulasacaktir. Bu izinler ¢ercevesinde Sinop ili Dikmen
ilcesinde yine denize kurulacak yiizel ag kafeselerde toplam 180 bin m2 alanda balik tretimi
gercgeklestirilecektir.

Her iki yatirnmin da tamamlanmasiyla toplam kapasitenin 12.000 ton/y1l artmasi

planlanmaktadur.

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin yaklasik %50’siyle yukarida yer verilen Giresun ve
Sinop balik yetistiriciligi projelerine iliskin yatirnmlart tamamlamay: planlamaktadir. Bu
yatinmlar kapsaminda yiizer kafes sistemleri, demirleme sistemleri, kafes aglari, balikg1
tekneleri ve diger makine / ekipman yatirimi yapmay1 hedeflemektedir.

Yukarida yer verilen Giresun ve Sinop illerindeki balik yetistiriciligi izinlerinin yaninda
Sirket’in ve bagh ortakliklarinin yaklasitk 30.000 ton/yil balik yetistiriciligi lisansi
bulunmaktadir. Sirket Sinnop ve Giresun projelerinin yaninda, planlama, zamanlama ve maliyet

avantajiin olmasi halinde bu izinler gergevesinde de balik yetistiriciligi kapasitesini artiracak
yatirnmlarda bulunabilecektir.

12. ARASTIRMA VE GELiSTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggmn
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etKinlikler icin yapilan
todemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGiLIiM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:
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Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemlerinde net satis gelirleri 3,1-3,4 milyar TL
araliginda gerceklesmis ve bu kapsamda nominal olarak istikrarli bir seyir izlemistir.
Tiirkiye’deki yliksek enflasyon ortami ve kiiresel ekonomik dalgalanmalar dikkate alindiginda,
bu istikrar satis performansinin 6nemli bir diren¢ gosterdigine isaret etmektedir. Sirket
gelirlerinin biiylik dl¢iide doviz bazli olmas: ve ozellikle USD enflasyonunun gorece diisiik
seyretmesi goz Oniine alindiginda, satis gelirlerinin enflasyon karsisinda reel anlamda
erimemesti, olumlu bir gdstergedir. Bu durum, sirketin satis hacmini ve birim fiyat seviyelerini
korumay: basardigini1 ve pazarlama kabiliyetini ekonomik kosullara ragmen siirdiirebildigini
ortaya koymaktadir. Asagida, s6z konusu gelirin arka planindaki temel etkenler
detaylandiriimigtir:

e Uretim ve Satis Hacmi: Sirket, 2022 yilinda iiretim kapasitesini yiiksek oranda
kullanmis ve satis hacmini optimize etmigtir. 2023 yilinda ise lretim artigina ragmen,
canli varhiklarin 6nemli bir kismu stoklarda tutulmus ve pazara sunulmamustir. Bu
nedenle tiretimdeki artis satis hasilatina tam olarak yansimamistir. 2024 yihi itibariyla,
onceki yildan devreden stoklarin degerlendirilmesiyle satis hacminde artis kaydedilmis
ve bu geligme, yillik net satig gelirinde gozlemlenen sinirli artisin temel nedenlerinden

biri olmustur.

e Fiyatlama ve Enflasyon Etkisi: izahnamede yer alan finansal tablo donemlerinde
Tirkiye’de yasanan yiiksek enflasyona ragmen, net satis gelirlerinin nominal olarak
smirh artis gostermesi, sirketin fiyatlama giicliniin enflasyonist ortamda baskilandigim
ortaya koymaktadir. Satiglarin 6nemli bir boliimii déviz bazh oldugundan, ilgili yillarda
doviz kurlarinin enflasyon oram1 kadar artmamasi, birim fiyatlarin reel bazda
gerilemesine neden olmustur. Bu durum, ozellikle 2023 yilinda satis hasilatimin reel

olarak korunmasinda zorlayici bir unsur olusturmustur.

e Uriin Kompozisyonu: Satis gelirlerindeki dalgalanmada iiriin miksinin etkisi dikkat
cekmektedir. Islenmis ve katma degerli {iriin satislarinin yiiksek oldugu dénemlerde ciro
seviyesi yukar1 yonlii etkilenmistir. 2024 yilinda daha yiiksek katma degerli tiriinlerin
satig oranimin artmasiyla birlikte, fiyat kompozisyonunun satis gelirine katki sundugu
degerlendirilmektedir.

e Talep Kosullar1 ve Alm Giicii: 2023 yilinda yurtigi tiiketici talebi, satin alma
giiciindeki diisiis nedeniyle baskilanmigtir. Ayn1 donemde ihracat pazarlarinda da fiyat
hassasiyeti ve lojistik maliyet baskilari etkili olmustur. 2024 yilinda ise hem yurti¢i hem
de yurtdisi pazarlarda daha dengeli bir talep ortami olusmus, bu da satis hacmini

desteklemistir.
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Déviz Kuru Etkisi: 2023 yilinin ilk yarisinda déviz kurlarinda sinirlt artis yasanirken,
ikinci yarisinda TL'nin deger kaybi hizlanmistir. Ancak yillik bazda degerlendirildiginde
bu hareketin satig gelirlerine etkisi dengelenmis ve toplam gelir {izerinde sinirl kalmistir.
2024 yilinda doéviz kurundaki géreli istikrar, ihracat birim fiyatlar {izerindeki pozitif
etkinin sinirh diizeyde kalmasina yol agmustir.

Operasyonel Faktorler: 2023 yilinda, liretim siireglerinde yasanan teknik ve cevresel
kisitlar nedeniyle (6rnegin biyolojik biiylime dongiistindeki yavaslama), tiretimin satisa
dontistimii sinirh kalmistir. 2024 yilinda ise bu kisitlarin azalmasiyla birlikte satig
miktarinda artis saglanmstir.

Yukarida 6zetlenen unsurlar birlikte degerlendirildiginde, satis gelirlerinin incelenen dénemde

nominal olarak yatay seyretmesi, yiiksek enflasyon ve iiretim artisina ragmen fiyatlama ve satis

hacminin bu biiylimeyi sinirli 6lgiide yansitabildigini gostermektedir. Sirket, 2023 yilinda iiretim

kapasitesini artirmig ve varhk tabanini genisletmis, 2024 yilinda ise stoklarin pazara

yonlendirilmesiyle bu kapasitenin satiga doniistimiinii baslatmigtir.

izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde yasanan makrockonomik gelismeler ve

uygulanan para, maliye ve finansal raporlama politikalari, sirketin faaliyetlerini ve finansal

sonuglarm1 Onemli diizeyde etkilemistir. Doneme iliskin baslica etki alanlari asagida

Ozetlenmistir:

-

IN§

Yiiksek Enflasyon ve Enflasyon Muhasebesi: 2022 yilsonundan itibaren, yiiksek
enflasyon ortamu nedeniyle finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
diizenlemeleri ¢ercevesinde enflasyon muhasebesine tabi tutulmustur. Bu kapsamda,
2023 ve 2024 willarinda bilangodaki parasal olmayan varlik ve yiikiimliilitkk kalemleri
(stoklar, canli varliklar, maddi duran varliklar vb.) giincel satin alma glicliyle diizeltilmis,
gelir tablosunda ise net parasal pozisyon etkisi muhasebelestirilmistir. 2023 yilinda 206.3
milyon TL ve 2024 yilinda 591,2 milyon TL olarak kaydedilen net parasal kazanglar,
sirketin enflasyonist kosullardaki borg yiikiiniin reel olarak azaldigmi géstermektedir.
Ancak yiiksek enflasyonun tiretim girdileri izerindeki baskis1 (yem, enerji, nakliye ve
is¢ilik maliyetleri gibi) briit kiarlilig1 ve operasyonel verimliligi simrlandirmistir.

Para Politikas1 ve Faiz Oranlari: 2022 yili itibaniyla uygulanan disiik politika faizi
politikasi, 2023 ortasindan itibaren yon degistirmis ve siki para politikasi ¢ergevesinde
politika faizi belirgin sekilde artinlmistir. 2024 yilinda da yiiksek faiz oranlan
korunmustur. Bu gelismelerin etkisiyle, sirketin 2022°de 178,1 milyon TL olan
finansman giderleri, 2023’te 400,3 milyon TL’ye ve 2024’te 682,9 milyon TL’ye
yiikselmistir. Artan faiz ortamu, sirketin bor¢lanma maliyetini artirmis; ayrica finansmana

erigim kosullar: daha sinirh ve teminat agirlikli hale gelmistir.
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e Déviz Kuru Hareketleri: incelenen dénemde, doviz kurlarinda yasanan dalgalanma
ihracat gelirleri ve ithal girdi maliyetleri tizerinde etkili olmugtur. 2023%iin ilk yarisinda
doviz kurlarn smirli artig gosterirken, yilin ikinci yarisinda kurda hizh yiikselis
yasanmistir. Bu gelisme, ihracat gelirlerinin TL karsiligim1 artirmakla birlikte, ithal
girdilerin (yem hammaddeleri, ekipmanlar vb.) maliyetlerini de yukari gekmistir. Déviz
kuru degisimleri, sirketin kur farki gelir/giderlerinde dalgalanmaya yol agmistir. 2023
yilinda 536.7 milyon TL olarak kaydedilen esas faaliyet dis1 diger giderler kaleminin
onemli bir kism1 kur fark: kaynaklidir.

e Kamusal Tesvikler ve Sektorel Diizenlemeler: Incelenen donemde, sirketin faaliyet
gosterdigi su {irlinleri yetistiricilidi sektorii ¢esitli dolayli kamu desteklerinden
yararlanmigtir. Bunlar arasinda ihracat destekleri, KDV iadesi siireglerinin
hizlandirilmasi, Eximbank kredi imkanlar, yatirim tesvik belgeleri kapsaminda
uygulanan vergi ve giimriik avantajlart yer almaktadir. 2023 yilinda yatirim faaliyetlerine
yonelik bolgesel tesvik unsurlarindan yararlanilmis, bu da sabit yatinmlarin
desteklenmesini saglamistir.

e Enerji ve Girdi Maliyetleri: 2022 yilinda kiiresel enerji krizi nedeniyle elektrik ve
akaryakit maliyetlerinde belirgin artislar yasanmis, bu durum 2023’te de etkisini
sirdiirmiis, 2024 yilinda ise gorece istikrar saglanmistir. Balik yetistiriciligi ve isleme
faaliyetleri enerji yogun bir yapiya sahip oldugundan, bu kalemlerdeki maliyet artiglan
iiretim giderlerini yiikseltmis ve briit karhlig etkilemistir.

e Talep Kosullar1 ve i¢/Dis Pazar Dinamikleri: Yurtiginde tiiketici talebi, yiiksek
enflasyonun hane halki gelirleri Gizerindeki baskis1 nedeniyle 2022 ve 2023 illarinda
zayiflamistir. Aym1 donemde Avrupa’daki ekonomik yavaslama ve yiiksek gida
enflasyonu ihracat pazarlarinda da satis hacmini simirlanmistir. 2024 yilinda ise i¢ ve dis
talepte gorece dengelenme gozlenmistir.

13.2. Thraggmin beklentilerini onemli 6lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. béliimiinde ortakliga ve i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler ile ilgili
boliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, cari hesap yili iginde ortaklik faaliyetlerini
Oonemli Olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar

bulunmamaktadir.

165




14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragcmin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur,

14.2. Thragemin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin a¢iklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilnug kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadif hakkinda bilgi:

Y oktur.

15. iDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihraccimin genel organizasyon semast:

Yonetim Kurulu Baskani
Hasan Kuzuoglu

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili
Abdullah Simsek

" Muhasebe/ Finans ve
Mali isler Sorumlusu
Bengii Ozgenis

Uretim Direktorii
Dursun Kuyumcu
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15.2. idari yap:
15.2.1. Thraggimin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir:

Gaoreyv Siiresi
Sim 5 Yilda / Sermaye Pay
Adi Soyadi Gorevi is Adresi ﬁhraccu‘ig Kalan Girev
stlendigi I
Gorevler Suresl
(TL) (%)
—— Ekrem Orhon Mah. I
Yometim Kemal Yeri Cad. Yaneum Ivil/2yil
Hasan KUZUOGLU | Kurulu No:15/2 Kurulu 10 Ay 90.000.000 | 90,00%
Baskani MiskouBise Bagkam
Yonetim | Ekrem Orhon Mah.| Yé&netim
Abdullah SIMSEK g:;‘lfl K"m}?o?fl‘;‘;“d' I;;L‘Eﬁ . Yl‘(]) ¢ jyy‘] 10.000.000 | 10,00%
Vekili Merkez/Rize Vekili
Y dnetim Bk Orhop Mah. Y énetim
Ali KUZUOGLU by | TOmG SOIGRG | GRod, | R . :
Uyesi e 15{2. Uyesi -
Merkez/Rize
Yoénetim Bk Orho_n Mah. Y énetim
Dursun KUYUMCU | Kurulu Kieits Yoo G, Kurulu SR T = =
Chansial No:15/2 Uyesi 10 Ay
- Merkez/Rize
Yoénetim Ekrem Orho_n Mah. Y énetim
Emre AYDINOGLU | Kurulu Kieitih o0 G, Kurulu SR T = =
Chanial No:15/2 Uyesi 10 Ay
- Merkez/Rize
o Ekrem Orhon Mah. oy
Mine onetm | Kemal Yeri Cad. | oren™ | 3vil/2vil ) )
GUMUSOGLU Ovesi No:15/2 Gvesi 10 Ay
yest Merkez/Rize yest

Yonetim kurulu iiyelerinin Ihrager disinda yiiriittiikleri gorevler asagidaki tabloda yer

almaktadir.
SelIne Sermaye Sermaye
Adi Soyadi Sirket Unvam Gorevi Devam Edip o
Etmedigi Pay1 (TL) | Pay1 (%)
HASAN Bosa Su Uriinleri Uretim Yonetim Kurulu Gorevine
KUZUOGLU Pazarlama Sanayi ve Uyesi/pay sahibi Devam 51.000 TL %51
Ticaret Anonim Sirketi Etmektedir.
HASAN Coralba Su Uriinleri Gida e Kk
KUZUOGLU Turizm ve ithalat [hracat S o Gorevine %
St Ticarek Ksiciii Uyesi/pay sahibi D 420.000 TL %100
Sirketi Etmektedir.
HASAN Dixa Su Uriinleri Sanavi Yonetim Kurulu Gorevine
KUZUOGLU e Sl Uyesi/pay sahibi Devam 100.000 TL %100
ve Ticaret Anonim Sirketi ;
Etmektedir.
HASAN Faro Su Uriinleri Gida Yénetim Kurulu Gdrevine
KUZUOGLU Uretim Pazarlama Sanayi Uyesi/pay sahibi Devam 350.000 TL %100
ve Ticaret Anonim Sirketi Etmektedir.
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HASAN Lazona Deniz Uriinleri Yonetim Kurulu Gorevine
KUZUOGLU Turizm Tarim Ticaret ve Uyesi/pay sahihi Devam 250.000 TL %100
Sanayi Anonim Sirketi Etmektedir.
HASAN Marimusse Su Uriinleri Ydnetim Kurulu Garevine
KUZUOGLU Uretim Pazarlama Sanayi Uyesi/pay sahibi Devam 100.000 TL %100
ve Ticaret Anonim Sirketi Etmektedir.
HASAN Rad Su Uriinleri
KUZUOGLU thl$t?ﬂ(':1|lg_l (Gida Pay sahibi _ 333.200 TL %10.4
Sanayi Nakliyat ve
Ticaret Limited Sirketi
HASAN Salmonturk Su Uriinleri Yonetim Kurulu Gorevine
KUZUOGLU Sanayi ve Ticaret Uyesi/pay sahibi Devam 50.000 TL %100
Anonim Sirketi Etmektedir.
HASAN . — ; Yoénetim Kurulu Goérevine
KUZUOGLU Seyhan Balligilik Syl Uyesi/pay sahibi Devam 125000 TL | %50
ve Ticaret Anonim Sirketi :
Etmekiedir.
HASAN Taygun Ithalat Thracat
KUZUOGLU Sanayi Pazarlama ve Pay sahibi - 5.000 TL %650
Ticaret Limited Sirketi
HASAN Verdavella Su Uriinleri Yénetim Kurulu Gorevine
KUZUOGLU Uretim Pazarlama Sanayi Uyesi/pay sahibi Devam 40.000 TL %40
ve Ticaret Anonim Sirketi Etmektedir
HASAN Blacksea Aqua Feed Yonetim Kurulu Garevine
KUZUOGLU Group Yem San. ve Tic. Uyesi/pay sahihi Devam
AS. Etmektedir
HASAN Subaqua Su Uriinleri Y onetim Kurulu Girevine
KUZUOGLU Uretim Pazarlama Sanayi Uyesi/pay sahibi Devam 51.000 TL %51
ve Ticaret Anonim Sirketi Etmektedir
HASAN Aladag Su Uriinleri Gorevine
KUZUOGLU Sanayi ve Ticaret Limited Miidiir Devam 500.000 TL %50
Sirketi Etmektedir
ABDULLAH raileta] B e Yonetim Kurulu Bagkan Gorevine
SIMSEK Management o g
il A Vekili Devam _
o Etmektedir
ABDULLAH Osmanl; Si Ydnetim Kurulu Bagkan Gorevine
SIMSEK o g; g:réa Vekili Devam
: Etmektedir
gﬁ%lé]kLAH Simgek Eren Damismanhk | Yonetim Kurulu Uyesi (géi:l;;c
AS. Etmektedir
A-B DULLAH Yonetim Kurulu Ghxtvinc
SIMSEK Tiirk Barter International Baskan Vekili Devam _
AS. Etmektedir
ABDULLAH Tiirpa Kart Pazarlama Yonetim Kurulu Bagkan Gore{vme
SIMSEK & =i Devam
S, Vekili ;
Etmektedir

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.2.3. Ihracei son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraccinin kurucular: hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamustir.
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15.2.4. Thrageimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yénetimde soz sahibi olan personel ile
ihracci son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamistir. Sirket yonetim kurulu tiyelerinden Ali Kuzuoglu,
Y onetim Kurulu Bagskan1 Hasan Kuzuoglu’nun kardesidir.

15.3. Ihraccinmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Hasan Kuzuoglu — Yonetim Kurulu Baskant

Hasan Kuzuoglu, 1976 yilinda Rize'nin Findikl il¢esinde dogmustur. Lise egitimini Turizm
Meslek Lisesinde tamamladiktan sonra, Ankara Gazi Universitesinde lisans egitimini basariyla
tamamlamistir. Universite yillarinda girisimeilik tutkusunu gelistiren Kuzuoglu, kiiresel is
deneyimi kazanmak amaciyla Amerika Birlesik Devletleri’'nde turizm sektoriinde cesitli
pozisyonlarda gorev almistir. Bu siire zarfinda edindigi tecriibelerle is yonetimi ve sektorel
analiz konularinda derinlemesine bilgi sahibi olmustur.

Uzun yillar yurt disinda ¢alismasinin ardindan, Tiirkiye'de gelismekte olan deniz iiriinleri
sektoriine yenilik¢i bir vizyon kazandirma hedefiyle Rize'nin Findikli ilgesine geri donmiistiir.
Aileden kalan ve 1973 yilinda kurulmus olan balik ¢iftligini yeniden faaliyete gegiren Hasan
Kuzuoglu, bu yatirmmiyla sektorde siirdiiriilebilir biiyiimeye ve yerli iiretimin gii¢lendirilmesine
onciiliik etmistir. Kisa siirede "Tiirk Somonu" iiretimi alaninda uzmanlasan ve 6zellikle Trabzon
basta olmak iizere iilkede bu konuda lider konuma gelen isletmesi, ulusal ve uluslararasi
pazarlarda rekabet giiciinii artirmistir.

Bugiin Hasan Kuzuoglu, yenilikgi is stratejileri ve sektorel bilgi birikimiyle sirketin vizyonunu
ileriye tasimakta ve Tiirkiye'nin deniz iirinleri sektdriinde drnek bir lider olarak taninmaktadir.

Abdullah Simsek — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1989, Istanbul dogumludur. Tlk, orta ve lise egitimini Istanbul’da tamamlamistir. Marmara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden Onur Derecesi ile mezun olduktan sonra, Ekonomi Hukuku
alaninda yiiksek lisans egitimi almgtir.

Simsek, tiniversite yillarindan itibaren hukuk alanindaki bilgi birikimini derinlestirmek ve genis
bir vizyon kazanmak amaciyla ulusal ve uluslararasi birgok prestijli hukuk biirosunda staj ve
avukathk yapmistir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurumu’nda staj programina katilarak finans
alaninda 6nemli bilgiler edinmistir. Ogrenimi sirasinda, iilke birincisi secilen takimi ile
Tiirkiye’yi temsilen katildig1 diinyanin en prestijli farazi dava yarismasi olan Philip Jessup Farazi
Dava Yarismasi'nin yani sira, bircok sertifika programi ve etkinlige de katilim saglamistir.

169

A1 CARITAL !
VEGURLER ALS.




Istanbul Barosu iiyesi olan Simsek, kurucusu ve yonetim kurulu baskani oldugu Simsek Eren
Danmismanhik A.S. firmasinda damsmanlik hizmeti veren ekibe liderlik etmektedir. Aym
zamanda Tirk Barter International A.S.’nin yonetim kurulu baskan yardimcisidir.

Sivil toplum kuruluslarinda birgok gorev iistlenmis olan Simsek, halihazirda kurucusu oldugu
Osmanli Vakfi miitevelli heyeti {iyesi olarak ¢alismalarina devam etmektedir. Evli ve iki ¢ocuk
babas1 olan Simsek, ileri derecede ingilizce bilmektedir

Mine Giimiisoglu Arslan — Yonetim Kurulu Uyesi

[zmir dogumlu olan Mine Giimiisoglu Arslan, ilk ve orta dgrenimini Izmir’de tamamladiktan
sonra lisans egitimi i¢in Amerika Birlesik Devletleri’ne gitmistir. University of Missouri Kansas
City’de finans alanindaki lisans egitimini tamamladiktan sonra bir siire Amerika’da satis
alaninda ¢aligmus, ardindan Tiirkiye’ye déonmiistiir. 2016 yilindan bu yana su irtinleri sektdriiniin
oncii firmalarinin ihracat departmanlarinda yéneticilik yapmustir. 2024 yili Eyliil ayinda
Kuzuoglu biinyesine satis ve pazarlamadan sorumlu yonetici olarak katilmistir. Evli olan Mine
Giimiisoglu Arslan, Ingilizce ve Ispanyolca bilmektedir.

Ali Kuzuoglu — Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Trabzon’da dogan Ali Kuzuoglu, ilkokul egitimini Rize’de, ortaokul egitimini
istanbul’da, lise grenimini ise tekrar Rize’de tamamlamistir. 1994 yilinda Hacettepe

Universitesi Zonguldak Miihendislik Fakiiltesi Maden Miihendisligi Béliimii'nden mezun
olmustur.

1997 yilinda Sanlurfa’da Milli Egitim Bakanligi biinyesinde sinif &gretmeni olarak goreve
baslayan Ali Kuzuoglu, 25 yil boyunca gesitli illerde 6gretmenlik yapmis ve egitim alaninda
Oonemli bir tecriibeye sahip olmustur.

Egitim alanindaki uzun siireli deneyimi ve insan odakli yaklasimiyla, Kuzuoglu Su Uriinleri
Sanayi ve Tic. A.S. de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Emre Aydinoglu — Yonetim Kurulu Uyesi

1982 Ankara dogumlu olan Emre AYDINOGLU, ilk ve orta egitimini Ankara'da tamamlad.
Lisans egitimini ise Siileyman Demirel Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesinde tamamladi. Egitim
hayati sonrasinda su iiriinleri sektoriindeki farkh firmalarda gorevler aldu.

2022 yilinda sirket biinyesine katilan Emre AYDINOGLU halihazirda direktor olarak
gorevlerini yiirtitmektedir.

Dursun Kuyumcu — Yonetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda Rize’de dogmustur. Ik ve orta 6grenimini Inegdl’de tamamlamustir. 2009 yilinda
Mugla Universitesi Su Uriinleri fakiiltesinde miihendislik egitimini tamamlamasinin ardindan,
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sektorde bahik saghgi, tesis projelendirme, alabalik yetistiriciligi ve kulugkahane yonetimi
konularinda gorev almustir. 2021 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun
olmustur.

2021 yilinda sirket biinyesine katilan Dursun Kuyumcu hali hazirda iiretim direktorligii
gorevinde yer almaktadir. Evli ve 2 gocuk babasidir.

15.4. Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yonetim ve denetim

e

kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Adi Soyadi Sirket Unvam Girevi Dfa;vi:‘:lvliin;i Besuge Sutonny
y S edigi[' Payi (TL) | Payi (%)
HASAN Bosa Su Uriinleri Uretim Yonetim Kurulu Girevine
KUZUOGLU Pazarlama Sanayi ve Uyesi/pay sahibi Devam 51.000 TL %51
Ticaret Anonim Sirketi Etmektedir.
HASAN Coralba Su Uriinleri Gida Vaiatiia Bari =
Ll TS”;;;‘I s ngfiﬁgﬁﬂt Uyesi/pay sahibi G[‘)’éfg“ 420000 TL | %100
Sirketi Etmektedir.
HASAN B St Ditiledt Sanagi Yénetim Kurulu Gorevine
KUZUOGLU ey e Uyesi/pay sahibi Devam 100.000 TL %100
ve Ticaret Anonim Sirketi :
Etmektedir.
HASAN Faro Su Uriinleri Gida Yonetim Kurulu Gorevine
KUZUOGLU Uretim Pazarlama Sanayi Uyesi/pay sahibi Devam 350.000 TL %100
ve Ticaret Anonim Sirketi Etmektedir.
HASAN Lazona Deniz Uriinleri Yonetim Kurulu Gorevine
KUZUOGLU Turizm Tarim Ticaret ve Uyesi/pay sahibi Devam 250.000 TL %100
Sanayi Anonim Sirketi Etmektedir,
HASAN Marimusse Su Uriinleri Yénetim Kurulu Gdorevine
KUZUOGLU Uretim Pazarlama Sanayi Uyesi/pay sahibi Devam 100.000 TL %100
ve Ticaret Anonim Sirketi Etmektedir.
HASAN Rad Su Uriinleri
KUZUOGLU thistiri(‘:iligi Gida Browaihibi ~ 833.200 TL 0%10.4
Sanayi Nakliyat ve ?
Ticaret Limited Sirketi
HASAN Salmonturk Su Uriinleri Yonetim Kurulu Gorevine
KUZUOGLU Sanayi ve Ticaret Uyesi/pay sahibi Devam 50.000 TL %100
Anonim Sirketi Etmektedir.
HASAN ] Seyhian Balilsilik Saniyi ‘fﬁneiim Kurulu Gorevine
KUZUOGLU R R Uyesi/pay sahibi Devam 125.000 TL %350
ve Ticaret Anonim Sirketi ;
Etmektedir.
HASAN Taygun Ithalat Thracat
KUZUOGLU Sanayi Pazarlama ve Pay sahibi - 5.000 TL %50
Ticaret Limited Sirketi
HASAN Verdavella Su Uriinleri Yonetim Kurulu Gorevine
KUZUOGLU Uretim Pazarlama Sanayi Uyesi/pay sahibi Devam 40.000 TL %40
ve Ticaret Anonim Sirketi Etmektedir
HASAN Blacksea Aqua Feed Y dnetim Kurulu Garevine
KUZUOGLU Group Yem San. ve Tic. Uyesi/pay sahibi Devam
AS. Etmektedir
HASAN Subaqua Su Uriinleri Yonetim Kurulu Gorevine
KUZUOGLU Uretim Pazarlama Sanayi Uyesi/pay sahibi Devam 51.000 TL %51
ve Ticaret Anonim Sirketi Etmektedir
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HASAN Aladag Su Uriinleri Gorevine
KUZUOGLU Sanayi ve Ticaret Limited Miidiir Devam 500.000 TL %650
Sirketi Etmektedir
ABDULLAH General Business — sarcs g
SIMSEK ¢ Yonetim l%urfll.u Baskan Gorevine
Danssmantik A S Vekili Devam
e Etmektedir
ABDULLAH i il it Yonetim Kurulu Bagkan Gorevine
SIMSEK Bk 1%:\ S Vekili Devam
TR Etmektedir
ABDULLAH - ) ; _— e Gorevine
SIMSEK Simsek EIC: ;)an@mdnllk Ydnetim Kurulu Uyesi Devam
ST Etmektedir
ABDULLAH Vénetim Kurul Gorevine
SIMSEK Tiirk Barter International B:ck:: V:l:;li .[u Devam
A.S. ? ' Etmektedir
ABRELLAH Tiirpa Kart Pazarlama Ydnetim Kurulu Bagkan Gure'vmt:
SIMSEK xS Vekili Devam
i Etmektedir

15.5. Son 5 yilda, ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1i mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir su¢tan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikdp, riisvet, hirsizhk, dolandrcihik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya Kkredi kartlarinin
kotiiye kullamilmasi, kacakeilik, vergi kacakcihg veya haksiz mal edinme su¢larindan
dolayr ahnmias cezai Kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak
taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragginin meveut yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 wilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 wilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelig¢ine veya ihraccidaki
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diger yonetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihragci son 5 yil icerisinde
Kurulmus ise kurucularin ihrag¢iya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihrag¢i son S yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar i¢in, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thraccimin ¢ikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kkisilere getirilmis sinirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢ccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z
konusu kisilere ddenen iticretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan

benzeri menfaatler:

Son yillik hesap dénemi olan 01.01.2024-31.12.2024 donemi itibariyle ihraggi’nin yonetim
kurulu tiyelerine saglanan faydalar, iicret, huzur hakki ve benzeri menfaatler bulunmamaktadir.
S6z konusu donem itibariyle yénetimde s6z sahibi olan personele saglanan faydalar, iicret, huzur
hakk: ve benzeri menfaatler toplami briit 2.935.989 TL dir.

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihra¢cimin veya bagh ortakhiklarinin ayirmms oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Son yillik hesap dénemi olan 01.01.2024-31.12.2024 donemi itibariyle Thraggi’nin yonetim
kurulu tiyelerine emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek igin
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ayirmis oldugu karsilik tutart bulunmamaktadir. S6z konusu dénemde yonetimde soz sahibi olan
personele emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in ayrilmis
olan karsilik tutar1 58.049 TL dir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. Thraccimin yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda Girev Siiresi
Adi Soyadi Girevi Ortakhkta Ustlendigi / Kalan Gorev
Gorevler Siiresi

Hasan KUZUOGLU | Yénetim Kurulu Bagkani | Yoénetim Kurulu Baskant | 3 Y1l /2 Y1l 10 Ay

Yonetim Kurulu Baskan | Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Vekili
Ali KUZUOGLU Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi | 3 Yil/2 Y1l 10 Ay

Abdullah SIMSEK 3Yil/2Y1l 10 Ay

Dursun KUYUMCU | Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil/2Y1l 10 Ay

Emre AYDINOGLU | Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi | 3 Yi1/2 Y1l 10 Ay
Mine GUMUSOGLU | Yénetim Kurulu Uyesi Yanetim Kurulu Uyesi 3Yil/2Y1110 Ay

Sirket yonetim kurulu tiyeleri Sirket’in 09.04.2025 tarihli genel kurul toplantisinda 3 yil siire ile

gorev yapmak iizere segilmiglerdir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrag¢1 ve bagh ortakhklan
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin siézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine is iliskisi sona erdiginde yapilacak bir 6deme/saglanacak fayda
bulunmamaktadir. Sirket ile yonetimde s6z sahibi personel arasinda yapilan is sozlesmeleri
kapsaminda ve Is Kanunu uyarinca yonetimde s6z sahibi personele Is Kanunu ve sair mevzuat
kapsaminda diizenlene kidem, ihbar vb. alacak kalemleri 0denecektir,

17.3. Thraggimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tamimlari:

Sirket’in izahname tarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgiler yukarida
sunulmaktadir. Sirket tarafindan denetimden sorumlu komite, riskin erken saptanmasi komitesi
ve kurumsal yonetim komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iligkin olarak
heniiz Yonetim Kurulu Karar1 alinmamistir. Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarinin halka

174
,/,7/

IHONLER
AS




arzini takiben SPK'nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum g¢ergevesinde ve bu
Teblig’de belirtilen siirelere uyularak ve her halilkkarda en ge¢ halka arzdan sonra
gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir. SPK’nin
[I-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 5 inci maddesinin dordiincii firkasi uyarinca,
paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baglamasi igin Kurula
bagvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar tigiincii grupta
yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak
zorundadir.

17.4. ihracemin  Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket esas sozlesmesinin 7°nci maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulanmast zorunlu kilinan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar gegersiz olup, esas s6zlesmeye aykir1 sayilir.

SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5’inci maddesinin dordiincii fikras
uyarinca, “Paylarmn ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamast igin
Kurula basvuran/basvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar iigiincii
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylarimin borsada islem
gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu
saglamak zorundadir”. Dolayisiyla Sirket, SPK tarafindan yeni liste ilan edilinceye kadar
tiglincii grupta yer alan ortaklhiklarin yiikiimliiliikklerine tabi olacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca, soz konusu ylkiimliiliiklere Sirket’in paylariin Borsada islem gormeye baglamasi
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyle gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu
baglamda, Sirket paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk olagan
genel kurul itibariyle Kurumsal Y&netim Tebligine uyum siirecini tamamlamig olacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢imin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirime Iligkileri Boliimii tiim ¢alismalarinda elektronik haberlesme ortamlarini ve Sirket’in
internet sitesini kullanmaya 6zen géstererck genel hatlariyla asagidaki temel faaliyetleri yerine

getirmeyi amaglamaktadir.

(i) Yatinmeilara iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

(i) Yatinmcilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat ¢ergevesinde karsilamak,

(iti) Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarin

hazirlamak,
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(iv) Toplant1 tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli 6nlemleri almak,

(v) Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde ve kapsamda
ger¢eklesmesini gozetmek ve izlemek.

Sirket’in, II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gérmeye baslamasi i¢in Kurula basvuran ortaklik olarak, yatirimei
iliskileri bolimii olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimliiliiklerini, paylarmin borsada islem
gormeye baslamasindan itibaren alti ay icerisinde yerine getirmesi gerckmektedir. Sirket bu
dogrultuda paylarin borsada iglem gérmeye baslamasindan itibaren alti1 ay1 gecmeyecek sekilde

en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlan saglayan personel atamasini gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagihinm
hakkinda aciklama:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla personel sayilarina

iliskin bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Personel Sayisi/Biliim 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
YoOnetim 4 6 3
Fabrika/Uretim 75 76 49
Insan Kaynaklar 2 2 2
Arge-Proje Yatirim 1 1 0
Tedarik Zinciri 1 1 1
Muhasebe 19 18 L7
Satis Pazarlama 6 6 4
Diger 64 101 68
TOPLAM 172 211 144
Personel Sayisi/Cografi Bolge 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Karadeniz Bolgesi 172 210 138
Giineydogu Anadolu Bolgesi 0 1 1
Marmara Bolgesi 0 0 5
TOPLAM 172 211 144
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18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrac¢inin paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yinetimde soz sahibi olan personelin ihra¢ginin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihrac¢ciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihrageimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gerc¢ek ve tiizel Kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
béyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in mevcut 100.000.000 TL g¢ikarilmis sermayesinin son genel kurul tarihi ve izahname
tarihi itibariyle ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Sermaye Pay1 / Oy Hakka
Adi1 Soyadi / Ticaret Son Genel Kurul itibariyla izahname Tarihi itibartyla
Unvam =

Sermaye Payr | Sermaye H:?lflu Sermaye | Sermaye Hal¥|ﬂ

(TL) Pay1 (%) (%) Pay1 (TL) | Pay1 (%) (%)

Hasan Kuzuoglu 90.000.000 90,00 94,44 | 90.000.000 | 90,00 94,44

Abdullah Simgek 10.000.000 10,00 5,56 | 10.000.000 10,00 3,56
TOPLAM 100.000.000 100,00 [ 100,00 | 100.000.000 [ 100,00 | 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlas1 olan
ger¢ek ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket sermayesinde ve toplam oy haklarinda %35 ten fazla paya sahip olan Hasan KUZUOGLU,
Sirket sermayesinde 20.000.000 TL nominal degerli (A) grubu imtiyazli paylarin tamamina
sahiptir.
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Sirket esas sOzlesmesinin 7’nci maddesi uyarinca, Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde segilecek
6 (alt1) iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yuritilir. Yonetim Kurulu’nun ¢ tiyesi
(A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek iiyelerin tamami
bagimsiz iiyeler digindaki iiyelerden olugur. Diger Yonetim Kurulu {iyeleri ise Genel Kurul

tarafindan genel hiikiimlere gore belirlenir.

Ayrica, Sirket esas sozlesmesinin 10’uncu maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda (A) grubu her bir payin bes oy hakki, (B) grubu her bir payin ise bir oy hakki

vardir.
Sirket esas sozlesmesinde (B) grubu paylara taninmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ S A, Tupl.am Sermaye
Grubu Hsiniline Imtiyazlarin Tiirii N?mmal Toplam (TL) Oram (%)
Deger (TL)
- Yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi
A Nama -Genel kurul 1,00 20.000.000 20,00
toplantisinda 5 oy hakki
imtiyazi
B Hamiline Yoktur 1,00 80.000.000 80,00
TOPLAM 100.000.000 100,00

Sirket esas sOzlesmesinin 7°nci maddesi uyarinca, Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde secilecek
6 (alt1) iyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiriitiiliir. Yonetim Kurulu'nun ii¢ fiyesi
(A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek iiyelerin tamami
bagimsiz iiyeler disindaki iiyelerden olusur. Diger Yoénetim Kurulu {iyeleri ise Genel Kurul
tarafindan genel hiikkiimlere gore belirlenir.

Ayrica, Sirket esas sozlesmesinin 10’uncu maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda (A) grubu her bir payin bes oy hakki, (B) grubu her bir payin ise bir oy hakki
vardir.

Sirket esas sozlesmesinde (B) grubu paylara taninmigs herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket sermayesindeki paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
dogrultusunda serbestce devredilebilir. (A) Grubu paylarin herhangi bir sebeple Borsada
devrolunmasi ve Borsada islem gorebilir nitelikte paya dontstiiriilmesi i¢in, Merkezi Kayit
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Kurulusu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin “Paylarin Borsada Islem Goren Nitelige
Doniistiiriilmesi™” baslikli md.15/f.1 hikkmii ve Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan ¢ikarlan
Merkezi Kaydi Sistem Is ve Bilisim Uygulama Ilke ve Kurallarn1 Yo6nergesi’ne uygun olarak
Merkezi Kayit Kurulusu'na gerekli bagvurunun yapilmasi ve belirlenen islemlerin
tamamlanmasi, bu paylarin (B) Grubu paylara doniistiiriilmesi, bu kapsamda Sirket Esas
Sozlesme degisikligi yapilmasi ve Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi

gerekmektedir.

19.4. Ihraccimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy:r kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kétiiye kullamlmasini engellemek icin alinan
tedbirler:

Sirket’in SPKn’nun 26’nc1 maddesi gergevesinde yonetim kontrolii, sahip oldugu (A) ve (B)
grubu paylar ile Sirket’in oy haklarinin yarisindan fazlasina sahip olan Hasan KUZUOGLU na
aittir. Hasan KUZUOGLU Sirket sermayesindeki 20.000.000 TL nominal degerli (A) grubu
imtiyazli paylarin tamamina ve 70.000.000 TL nominal degerli (B) grubu imtiyazsiz paylara
sahiptir.

Sirket’in yonetim hakimiyetinden kaynaklanan giiciin kétiiye kullanilmasimm engellemek igin

TTK, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim TIlkeleri disinda ahnan tedbirler
bulunmamaktadir.

19.5. Thracginin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol ac¢abilecek
anlagsmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlasi olan
ger¢ek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE IiLISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih aciklama:

Sirket’in izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemleri asagidaki tablolarda gosterilmis olup; islemlere iliskin detaylar ayrica
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izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablolara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporunun 29

nolu dipnotunda yer almaktadir,

[liskili taraflara yapilan satislar ve/veya elde edilen gelirler:

1 Ocak-— 1 Ocak - 10cak— 10cak— 10cak— 1Ocak-
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arabk 31 Arabk 31 Arahk
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Ticari Mal-  Ticari Mal-  Ticari Mal-
Sirket Unvan Mamul Satisi  Mamul Satisit  Mamul Satisi Diger Diger Diger
11:?;0;13 Deniz Uriinleri ve Turizm Tarim Ticaret Sanayi 800.000 _ 11.706.596 _ _ _
. Sti.
!\‘!aru:uusst: Su Uriinlert Uretim Pazarlama Sanayi ve 9788 635 13.140.566 _ = _ _
Ticarct A.S. . )
P]_kapmn Su Uriinlent Uretim Pazarlama Sanay1 ve 7418217 14.827 428 - - i iis
Ticaret A.5.
Bosa Su Uriinleri Uretim Pazarlama San.Ve Tic.A.S. 16.307.427 - - 1.709.622 - -
Faro Su Uriinleri Gida Uretim Pazarlama Sanayi ve
: 30.000 - L= = - P
Ticaret A.S.
Dixa Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret A S. 30.000 - - - - -
Aladag Su Uriinleri San. ve Tic. Ltd.$ti. 27.736.264 74.276.070 88.558.371 3.000000 1.082.841 7.074.818
o B 21T M 3 —rea ] o i . 1
S‘l_.ibaqud Su Uriinleri Uretim Pazarlama Sanayi ve 3337198 27.979.849 _ _ _ _
Ticaret A.S.
Simsek Eren Damigmanhk A.S. 2.000.000 - - o = =
Taygun ithalat Ihracat Sanayi Pazarlama ve Tic. Lid. Sti. 31.772.135 20.408.230 669.733 903.000 - -

Coralba Su Uriinleri Gida Turizm ve ithalat ihracat

156.789.234 3.620.875 - 5.833.333 -

Sanayi Ticaret A.S.

Toplam

255.504.130 154.253.018 100.934.700 11.445.955 1.082.841 7.074.818

Lazona Deniz Uriinleri ve Turizm Tarim Ticaret Sanayi Limited Sirketi ile olan islemler
muhtelif zamanda ve muhtelif miktarlarda yapilan yem satiglarina ve balik satiglarina
iliskindir.

Pikapino Su Uriinleri Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. ile olan islemler muhtelif
zamanda ve muhtelif miktarlarda yapilan yem satislarina ve balik satiglarina iliskindir.
Bosa Su Uriinleri Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S. ile olan islemler muhtelif zamanda
ve muhtelif miktarlarda yapilan yem satislarina ve balik satislarina iliskindir.

Faro Su Uriinleri Gida Urtim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. ile olan islemler muhtelif
zamanda ve muhtelif miktarlarda yapilan yem satiglarina ve balik satislarina iligkindir.
Dixa Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile olan islemler muhtelif zamanda ve muhtelif
miktarlarda yapilan yem satiglarina ve balik satiglarina iligkindir.

Subaqua Su Uriinleri Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S. ile olan islemler muhtelif
zamanda ve muhtelif miktarlarda yapilan yem satiglari ve balik satislarina iliskindir.
Simsek Eren Danigmanlik A.S. ile olan islemler Abdullah Simsek’in yonetim kurulu
iiyesi olmadan 6nceki donemde verilen danigmanlik hizmetlerine iliskindir.

Aladag Su Uriineri San. ve Tic. Ltd. Sti. ile olan islemler muhtelif zamanda ve muhtelif
miktarlarda yapilan yem satiglarma ve balik satiglarina iliskindir.
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Coralba Su Uriinleri Gida Turizm ve Ithalat Thracat Sanayi Ticaret A.S. ile olan islemler
muhtelif zamanda ve muhtelif miktarlarda yapilan yem satiglarina ve balik satislarina
iliskindir.

Marimusse Su Uriinleri Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. ile olan islemler
muhtelif zamanda ve muhtelif miktarlarda yapilan yem satiglarina ve balik satislarina
iliskindir.

Taygun Ithalat Thracat Sanayi Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti. ile olan islemler muhtelif

zamanda ve muhtelif miktarlarda yapilan yem satiglarina ve balik satislarina iliskindir.

lliskili taraflardan yapilan ahslar ve/veya édenen giderler:

1 Ocak— 1 Ocak— 1 Ocak — 1 Ocak— 1O0cak- 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Ticari Mal- Ticari Mal- Ticari Mal-
Mamul Mamul Mamul
/Hizmet /Mizmet /Mizmet
Sirket Unvan Alim Al Al Diger Diger Diger
E?‘T(};ﬁ Deniz Uriinleri ve Turizm Tarnim Ticaret Sanayi — 13.626.515 1.619.095 _ N -
Yakamoz Su Uriinleri Yetistiriciligi Nakliyat Gida 627576
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. - - - ’ - -
Aladag Su Uriinleri San. ve Tic. Ltd Sti. 39.877.500 31261935  140.066.141
C.‘oral‘tl;al Su Uriinleri Gida Turizm ve lthalat Thracat 112.874.248 - N N - -
Sanayi Ticaret A.S.
Blacksea Aqua Feed A.S. 42.586.121 -- - - - -
Simsek Eren Damsmanlk A.S. 14.398.558 - - 5.898 -- --
Rad Su Uriinleri Yetistiriciligi Gida San. Nakliyat ve 5
Tic. Ltd. $ti. i} = = = - 231.586 107.185
'11\‘1am1ussc. Su Uriinleri Uretim Pazarlama Sanayi ve 9.904 235 . . - . .
icaret A$ )
;'ﬁygun Ithalat Thracat Sanayi Pazarlama ve Tic. Ltd. 39,281 820 N B _ _ _
Toplam 258.922.482 44.888.450  141.685.236 633.474 231.586 107.185

Lazona Deniz Uriinleri ve Turizm Tarim Ticaret Sanayi Limited Sirketi ile olan islemler
muhtelif zamanda ve muhtelif miktarlarda yapilan yem alimlari ve balik alimlarina
iligkindir.

Aladag Su Uriineri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ile olan islemler muhtelif zamanda ve muhtelif
miktarlarda yapilan yem alimlart ve balik alimlarina iligkindir.

Coralba Su Uriinleri Gida Turizm ve Ithalat Ihracat Sanayi Ticaret A.S. ile olan islemler
muhtelif zamanda ve muhtelif miktarlarda yapilan yem alimlart ve balik alimlarina
iligkindir.

Blacksea Aqua Feed A.S. ile olan islemler muhtelif zamanlarda ve muhtelif miktarlarda

yapilan yem alimlarina iligkindir.
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- Marimusse Su Uriinleri Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. ile olan islemler
muhtelif zamanda ve muhtelif miktarlarda yapilan yem alimlari ve balik alimlarina
iliskindir.

- Taygun Ithalat Ihracat Sanayi Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti. ile olan islemler muhtelif

zamanda ve muhtelif miktarlarda yapilan yem alimlari ve balik alimlarmna iliskindir.

20.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilati icindeki payr hakkinda
bilgi:
Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla iliskili taraflara ticari mal —

mamul satislarininin net satis hasilatina oranma iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

iliskili taraflarla olan islemler 2024 2023 2022
Iliskili taraflara satislar 255.504.130 154.253.018 100.934.700
Hasilat 3.383.958.121 3.166.740.967 3.409.462.965
iliskili taraflara satiglar / Hasilat 7,55% 4.87% 2,96%

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla iliskili taraflara yapilan
satiglarm toplam hasilata oram1 2022 yilinda %2,96, 2023 yilinda %4,87, 2024 yilinda %7,55
olarak ger¢eklesmistir.

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi toplam 100.000.000 TL olup, muvazaadan ari bir sekilde
tamamen ddenmigtir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL degerinde 100.000.000 adet paya ayrilmis
olup, bunlardan 20.000.000 adedi nama yazili (A) Grubu, 80.000.000 adedi hamiline yazih (B)
Grubu paylardir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayith sermaye tavam 500.000.000 TL olup, bu sermaye miktar1 her biri 1 TL
degerinde 500.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2025-2029 yillar1 (5 yil) igin gegerlidir.

21.3. Dénem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas1 ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:
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Sirket’in fiili dolasimda olan payr bulunmamaktadir. Izahnamede yer almas: gereken finansal
tablo donemleri itibariyle sermayenin % 10’undan fazlas1 ayni olarak 6denmemistir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Thragcimim paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhiklarinin sahip olduklari ihrac¢i paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktari ve doniistiirme, degisim veya
talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya Kosullu ya da Kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve soz konusu opsiyon
haklkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in 05.12.2022 tarihinde ticaret siciline tescil ve 05.12.2022 tarih ve 10718 sayih TTSG’de
ilan edilen genel kurul karan ile, Sirket’in 1.000.000 TL olan sermayesi tamami nakden
kargilanmak {izere 30.000.000 TL ye yiikseltilmistir.

Sirket’in 22.12.2023 tarihinde ticaret siciline tescil ve 22.12.2023 tarih ve 10985 sayilhi TTSG’de
ilan edilen genel kurul karan ile, Sirket’in 30.000.000 TL olan sermayesi tamami gegmis yil
karlarindan karsilanmak tizere 100.000.000 TL ye yiikseltilmigtir.

Sirket’in halka agilma amagch esas sézlesme degisikligi kapsaminda, 100.000.000 TL tutarindaki
sermayesi 20.000.000 TL nominal degerli (A) grubu nama paylar ile 80.000.000 TL nominal
degerli (B) grubu hamiline paylara ayrilmistir.

21.9. iIhraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:
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Yoktur.

21.10. Thracginin mevecut durum itibariyle paylarinin borsada islem géormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir dnceki yilda eger ihracei halihazirda halka agik
bir ortakhk ise ihraccinin paylari iizerinde ii¢iincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin dnemli bilgiler:

Sirket esas sOzlesmesinin 7°’nci maddesi uyarinca, Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde segilecek
6 (alt1) iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiriitiiliir. Yonetim Kurulu'nun ¢ iiyesi
(A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek iiyelerin tamami
bagimsiz tiyeler disindaki tiyelerden olusur. Diger Yonetim Kurulu iiyeleri ise Genel Kurul
tarafindan genel hiikiimlere goére belirlenir.

Ayrica, Sirket esas sozlesmesinin 10’uncu maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda (A) grubu her bir payin bes oy hakki, (B) grubu her bir payin ise bir oy hakki

vardir.
Sirket esas sozlesmesinde (B) grubu paylara taninmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket sermayesindeki paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
dogrultusunda serbestge devredilebilir. (A) Grubu paylarin herhangi bir sebeple Borsada
devrolunmasi ve Borsada islem gorebilir nitelikte paya dontstiiriilmesi igin, Merkezi Kayit
Kurulusu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin “Paylarin Borsada Islem Goren Nitelige
Doniistiiriilmesi” bashkli md.15/f.1 hiikmii ve Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan ¢ikarilan
Merkezi Kaydi Sistem Is ve Bilisim Uygulama Ilke ve Kurallar1 Yo6nergesi'ne uygun olarak
Merkezi Kayit Kurulusu'na gerekli bagvurunun yapilmasi ve belirlenen islemlerin
tamamlanmasi, bu paylarin (B) Grubu paylara doniistiriilmesi, bu kapsamda Sirket Esas
Sozlesme degisikligi yapilmas:1 ve Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.

Sirket esas sozlesmesi ve i¢ yonergesine Izahname ekinde yer verilmektedir.
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21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢c¢cimin amag ve
faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Amag ve Konu™ bashkl 3’lincii maddesi uyarinca Sirket’in baslica
faaliyet konular asagida siralanmaktadir:

- Her tiirlii deniz ve tath su Uriinlerinin tiretimi, islenmesi ve pazarlanmasi faaliyetlerinde
bulunmak, gerekli goriillen durumlarda {iretim pazarlama, avlama ve isleme {initeleri kurmak,
kurulmus tiniteleri kiralamak, satin almak, kiraya vermek, satmak.

- Denizde (kafes ve benzeri), barajlarda, goletlerde, akarsularda ve karada balik ciftlikleri
kurarak veya kurdurarak her cins alabalik ve somon her cins tath su balig1 ve su {riinleri ile

her cins deniz tiriinii ve baligini yetistirmek ve yetistirtmek.

- Balik yemleri, balik yumurtalari, balik iiretim tank ve havuzlari, balik aglar, balik sayim ve
seleksiyon makineleri, balik boylama makineleri, balik tasima tanklar1 ve bunlarm ilave
ckipmanlan su analiz cihazlar, {iretim i¢in gerekli bina donanimlari, balik hastaliklarinda
tedavi ve prolaktif amagh kullanilacak olan balik agilar1 ve asilama makineleri, otomatik
yemlikler olmak tizere su iiriinlerinin {iretimi i¢in gerekli yardimec: alet ekipman ve

hammaddelerin alim satimini, ithalat ve ihracatini, pazarlamasini yapmak.

- Baliklarin, tatli su deniz mahsullerinin yavrularin iiretmek ve iirettirmek i¢in gerekli olan

tesisler: kurmak.

- Her tiirlii su tirtinlerinin islemesini yapmak, iglenmis su iiriinlerini almak, satmak, bunun ig¢in
isleme iinitelerini kurmak, kurulu olanlar1 kiralamak, almak, satmak veya kiraya vermek. Su
driinlerinin islenmesi igin gerekli olan fiime konserve tarama, kesim, soklama, derin
dondurucu vakum buz ve depolama makineleri ile bunlar igin gerekli olan elektronik ve
mekanik cihazlar ile su {riinlerinin avlanmasi i¢in gerekli olan balik¢1 gemileri, tekneler ve
bunlarin her tiirlii donanimi igin gerekli olan elektronik ve mekanik cihazlar almak, satmak,
kiralamak veya kiraya vermek.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesme’nin “YoOnetim Kurulu ve Stiresi” bashikli 7'nci maddesi uyaninca Sirketin isleri
ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri
cercevesinde secilecek 6 (alt1) iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu'nun {i¢ lyesi (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilecek liyelerin tamami bagimsiz tiyeler disindaki iiyelerden olusur. Diger Yonetim Kurulu

tiyeleri ise Genel Kurul tarafindan genel hiikiimlere gore belirlenir. Yénetim Kurulu tyeleri en
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az 1 (bir) en ¢ok 3 (ii¢) yil igin se¢ilebilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu tyeleri
yeniden secilebilirler.

Yonetim Kurulu tiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz yonetim
kurulu iiyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan gecici olarak atama yapilir ve
miiteakip ilk Genel Kurulun onayma sunulur. Genel Kurul tarafindan se¢imi onaylanan {iye,

yerine segildigi liyenin kalan gorev siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu tiyeleri aralarindan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda baskana vekalet

etmek tizere en az bir bagkan vekili segilir.

Yonetim Kurulunda alinacak kararlara iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetime iligkin diizenlemeleri saklidir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine

gore tespit edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Y&netim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yoénetim kurulu kararlari

gecersiz olup esas sdzlesmeye aykirt sayilir.

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Idaresi ve Temsili” baslikli 8’inci maddesi uyarinca Yénetim
Kurulu, Genel Kurul’un gérev ve yetkileri disinda kalan ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu, isbu esas sozlesme ve ilgili diger mevzuatla ve Genel Kurulca kendisine
verilen iglerin yiiriitiilmesinde ve Sirket’in idaresinde gorevli ve yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367/1inci maddesine uygun olarak diizenleyecegi
bir i¢ yonergeye gore yonetim yetkisini kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu
iiyesine veya li¢lincii kisiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu’nun alacag karar iizerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesinde yer alan
devredilemez gorev ve yetkileri sakli kalmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi
hiikiimleri uyarinca, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile kullanilmak tizere Yonetim Kurulu’nun
bir veya birden fazla liyesine ya da bir veya daha fazla murahhas liyeye veya miidiir olarak
tiglincti kisilere devredilebilir. En az bir Yonetim Kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gésterir kararin noterce onaylanmis
sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil
yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi {iciincii kisilere kars: hiikiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iligskin tescil ve ilan edilen simirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
371’inci, 374 incii ve 375" inci maddesi hiikiimleri sakhidir.
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Yonetim Kurulu islerin yiiriitiilmesi i¢in komite ve komisyonlar kurabilir.

Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkelerine iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve galisma esaslar ile Yonetim Kurulu
ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Yonetim Kurulu tarafindan gorev ve
sorumluluklarimin saglikli bir bigimde yerine getirilmesini teminen Y 6netim Kurulu biinyesinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak iizere kanunen kurulmasi gereken veya
Yonetim Kurulunca kurulmasi uygun goriilen diger komiteler olusturulur. Ancak Yoénetim
Kurulu yapilanmasi geregi ayrt bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamas1 durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini de yerine
getirir. Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslart ve hangi iiyelerden olusacag Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin
tamamiin, diger komitelerin ise baskanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan
secilmesi gerekmektedir.

Esas Sozlesme’nin “YoOnetim Kurulu Toplantilart™ baslikh 9’uncu maddesi uyarinca, Yonetim
Kurulu liye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarimi toplantida hazir bulunan tiyelerin
¢ogunlugu ile alir. Bu kural yonetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde de
uygulanir. Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket esas s6zlesmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin
Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin 7°nci maddesi uyarinca, Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde segilecek
6 (alt1) iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yliritilir. Yonetim Kurulu'nun ii¢ tiyesi
(A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan secilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek iiyelerin tamam
bagimsiz tyeler disindaki iiyelerden olusur. Diger Yonetim Kurulu liyeleri ise Genel Kurul
tarafindan genel hiikiimlere gore belirlenir.
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Ayrica, Sirket esas sdzlesmesinin 10’uncu maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda (A) grubu her bir payin bes oy hakki, (B) grubu her bir payin ise bir oy hakki

vardir.
Sirket esas sozlesmesinde (B) grubu paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket sermayesindeki paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
dogrultusunda serbestge devredilebilir. (A) Grubu paylarin herhangi bir sebeple Borsada
devrolunmasi ve Borsada islem gorebilir nitelikte paya donistiiriilmesi i¢in, Merkezi Kayit
Kurulusu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin “Paylarin Borsada Islem Goren Nitelige
Doniistiiriilmesi” baslikli md.15/f.1 hiikmii ve Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan ¢ikarilan
Merkezi Kaydi Sistem Is ve Bilisim Uygulama ilke ve Kurallar1 Yénergesi’ne uygun olarak
Merkezi Kayit Kurulusu’na gerekli bagvurunun yapilmasi ve belirlenen iglemlerin
tamamlanmasi, bu paylarin (B) Grubu paylara dontistiiriilmesi, bu kapsamda Sirket Esas
Sozlesme degisikligi yapilmast ve Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerckli gordiigii
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek c¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinn kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin sinirlandirilmast ile imtiyazli, primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Ayrica imtiyazli pay ¢ikarma konusunda yetkilidir. Yeni
pay alma haklarimin kisitlanmasi durumunda ihra¢ edilecek paylarin tamam (B) Grubu paylar
olacaktir. Yeni pay alma haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul” bashikli 10’uncu maddesi uyarinca, Genel Kurul
toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir:

Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar.

Genel Kurul toplantilarinin tegkili ve icras1 hakkindaki sair hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu ve
Genel Kurul i¢ yonerge hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuati hitkiimlerine uyulur.

Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu kanitlayan
belgeleri veya pay senetlerini sirkete, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi
sartina baglanamayacaktir.

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:
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(a) Davet Sekli: Toplantilara davet, toplantilarin teskili ve icras1 hususunda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri, Genel Kurul i¢ yonergesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir. Genel Kurul toplantiya, Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agr, ilan
ve toplant1 glinleri hari¢ olmak {izere toplanti tarihinden en az {i¢ hafta 6nce yapilir. Sirket’in
internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket’in ilgili mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal yénetim
ilkelerine iliskin diizenlemeleri ile belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur.

(b) Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul toplantilari, Sirket’in ilgili hesap dénemi sonundan
itibaren ii¢ ay i¢inde ve yilda en az bir defa yapilir. Olaganiistii Genel Kurullar ise, Sirket’in
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

(c) Toplant1 Yeri: Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya toplantiya iligkin ¢agrida
belirtilmek kaydiyla, Sirket’in merkez adresinin bulundugu sehrin elverigli diger bir yerinde
toplanir.

(¢) Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, (A) Grubu
her bir paym bes oy hakki, (B) Grubu her bir payin ise bir oy hakk1 vardir. Oy kullanilirken Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.
Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasas1 Mevzuati'nin ilgili hiikiimleri uygulanir.

(d) Toplant1 ve Karar Yeter Sayilari: Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar
yeter sayilart hakkinda Sermaye Piyasast Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
diizenlemeleri uygulanir.

(e) Elektronik Genel Kurul: Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilirler. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yo6netmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarma
elektronik ortamda katilmalarma, goriis acgiklamalarina, Oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda
esas sOzlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yoénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarimi kullanabilmesi saglanir.
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuatin konuya iliskin diizenlemeleri saklidir. Sirket Genel
Kuruluna elektronik ortamda katilim, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanan
elektronik ortam lizerinden gergeklestirilir.
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(f) Toplantilarin Isleyisi ve I¢ Yonerge: Genel Kurul toplantilarinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge
ile diizenlenir. Genel Kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1t Mevzuati
hiikiimleri ile 1sbu esas sozlesme ve Sirket’in Genel Kurul Caligma Esas ve Usullert Hakkinda
Ic Yonergesi diizenlemeleri uygulamir. Sirket’in olagan ve olaganiisti Genel Kurul
toplantilarinda Ticaret Bakanlhigini temsilen Bakanhk Temsilcisinin gdrevlendirilmesinde Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda Yo&netmelik’in ilgili

hiikiimleri uygulanir.

21.18. ihraccimn yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket sermayesindeki paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
dogrultusunda serbest¢e devredilebilir. (A) Grubu paylarin herhangi bir sebeple Borsada
devrolunmasi ve Borsada islem gorebilir nitelikte paya dontstiiriilmesi igin, Merkezi Kayit
Kurulusu’'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin “Paylarin Borsada Islem Goren Nitelige
Doniistiiriilmesi” bashkli md.15/f.1 hiikmii ve Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan ¢ikarilan
Merkezi Kaydi Sistem Is ve Bilisim Uygulama Ilke ve Kurallan Yonergesi’ne uygun olarak
Merkezi Kayit Kurulusu'na gerekli basvurunun yapilmasi ve belirlenen islemlerin
tamamlanmasi, bu paylarm (B) Grubu paylara doniistiiriilmesi, bu kapsamda Sirket Esas
Sozlesme degisikligi yapilmasi ve Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket esas sOzlesmesinin 6'nc1 maddesi uyarinca Sirket sermayesindeki paylar Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri dogrultusunda serbest¢e devredilebilir. (A)
Grubu paylarin herhangi bir sebeple Borsada devrolunmasi ve Borsada islem gorebilir nitelikte
paya doniistiiriilmesi icin, Merkezi Kayit Kurulusu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin
“Paylarin Borsada Islem Goren Nitelige Déniistiiriilmesi” baghkli md.15/f.1 hitkkmii ve Merkezi
Kayit Kurulusu tarafindan gikarilan Merkezi Kaydi Sistem Is ve Bilisim Uygulama flke ve
Kurallar1 Y&nergesi’ne uygun olarak Merkezi Kayit Kurulusu’na gerekli bagvurunun yapilmasi
ve belirlenen islemlerin tamamlanmasi, bu paylarin (B) Grubu paylara doniistiiriilmesi, bu
kapsamda Sirket Esas Sozlesme degisikligi yapilmasi ve Esas Sozlesme degisikliginin genel
kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sézlesmede ongdriilen
kosullarin yasanmn gerektirdiginden daha agr olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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22. ONEMLIi SOZLESMELER

Sirket’in faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla taraf oldugu sdzlesmeler, finansman sézlesmeleri,
kira sozlesmeleri, yavru balik alim sozlesmeleri, hizmet sozlesmeleri, kullamim sézlesmeleri,
satim/alim s6zlesmeleri olarak gruplandirabilir.

Finansman ve Kredi Sozlesmeleri

Sirket’in taraf oldugu finansman ve kredi sozlesmeleri genel olarak bankalarin diizenledigi
standart metinler olup genel kredi sozlesmelerinde goriilen ve bilinen tipik hiikiimleri
icermektedir. Akdedilmis olan genel kredi sozlesmeleri sz konusu bankalarin genel islem
sartlar niteligindeki kredi sézlesmeleridir. Genel kredi sozlesmeleri, genel kredi sozlesmeleri
kapsaminda genel olarak bankalara Sirket'in finansal durumunun olumsuz yonde degismesi,
Sirket'in 6nemli borglanmalar edinmesi, borglarni geri ddememesi, yaniltici beyan ve
tekeffiillerde bulunmasi, bankalarin onayr olmaksizin ortaklik yapisinin degismesi gibi
durumlarda krediyi muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme, temerriit faizi isletme veya

sozlesmeyi feshetme gibi genis haklar taninmaktadir.
Kira Sozlesmeleri
Su ve Su Alanlar1 Kira Siozlesmeleri

Sirket, su triinleri yetistiriciligini yaptigi su ylizey alanlarini kullanabilmek amaciyla T.C. Tarim
ve Orman Bakanliginin mubhtelif il miidiirliikleri ile su ve su alanlarn kira sézlesmesi
akdetmektedir.

- Sirket ile Tarim ve Orman Bakanlig1 Trabzon 1l Miidiirliigii arasinda Trabzon ili Yomra
ilgesi Sanak Mahallesi Biiyiikliman Mevkii Karadeniz Kaynak adli bolgede 09.10.2023
tarihli § yil siireli ilk yi1l kira bedeli 149.088,29 TL olarak belirlenen su ve su alanlar kira
sozlesmesi akdedilmistir. Kira sozlesmesine gore, ikinci ve izleyen yillardaki kira
bedelleri TUIK tarafindan kira artisinin yapilacagi ayda yayimlanan Tarim Uriinleri
Uretici Fiyat Endeksinin on iki ayhk ortalamalara gore yiizde degisimi oraninda
artirillmak suretiyle yillik olarak tespit edilir.

- Sirket ile Tarim ve Orman Bakanlig Sinop il Miidiirliigii arasinda Snop ili Dikmen ilgesi
Kerim Kdyii A¢iklar1 Mevkiinde 16.09.2022 kira baglangi¢ tarihli tarihli 14 y1l 3 ay 7
giin siireli ilk yil kira bedeli 64.991,34 TL TL olarak belirlenen su ve su alanlar1 kira
sozlesmesi akdedilmistir. Kira sdzlesmesine gore, ikinci ve izleyen yillardaki kira
bedelleri TUIK tarafindan kira artisinin yapilacagi ayda yayimlanan Tarim Uriinleri
Uretici Fiyat Endeksinin on iki aylik ortalamalara gore yiizde degisimi oraninda
artirtlmak suretiyle yillik olarak tespit edilir.
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Sirket ile Tarim ve Orman Bakanligi Mardin Il Tarim ve Orman Miidiirliigii ile Mardin
1li Midyat Ilgesi Sivrice Mahallesi Beyazsu Mevkiinde 09.03.2023 kira baslangi¢ tarihli
2 yil 4 ay 6 giin siireli ilk y1l kira bedeli 4345,01 TL olarak belirlenen su ve su alanlari
kira sozlegsmesi akdedilmistir. Kira sozlesmesine gore, ikinci ve izleyen yillardaki kira
bedelleri TUIK tarafindan kira artisinin yapilacagi ayda yayimlanan Tarim Uriinleri
Uretici Fiyat Endeksinin on iki aylik ortalamalara gére yiizde degisimi oraninda

artirtlmak suretiyle yillik olarak tespit edilir.

Sirket ile Tarim ve Orman Bakanlig1 Giresun Il Tarim ve Orman Miidiirliigii ile Giresun
ili Eynesil Tlgesi Yali mahallesi 05.07.2023 kira baslangig tarihli 10 y1l siireli ilk y1l kira
bedeli 158.864,00 TL olarak belirlenen su ve su alanlari kira sozlesmesi akdedilmistir.
Kira sozlesmesine gore, ikinci ve izleyen yillardaki kira bedelleri TUIK tarafindan kira
artiginin yapilacagi ayda yayimlanan Tarim Uriinleri Uretici Fiyat Endeksinin on iki aylik
ortalamalara gore yiizde degisimi oraninda artirilmak suretiyle yillik olarak tespit edilir.

Sirket ile Tarim ve Orman Bakanlig1 Artvin Il Tarim ve Orman Miidiirliigii ile Artvin 1li
Hopa Ilgesi Sugéren-Camhikdy agiklart mevkiinde 20.03.2023 kira baslangig tarihli 9 yil
5 ay 25 giin siireli ilk y1l kira bedeli 378.782,00 TL olarak belirlenen su ve su alanlari
kira sozlesmesi akdedilmistir. Kira sozlesmesine gore, ikinci ve izleyen yillardaki kira
bedelleri TUIK tarafindan kira artistiin yapilacagi ayda yayimlanan Tarnm Uriinleri
Uretici Fiyat Endeksinin on iki aylik ortalamalara gére yiizde degisimi oraninda
artirilmak suretiyle yillik olarak tespit edilir.

Sirket ile Tarim ve Orman Bakanlig1 Artvin Il Tarim ve Orman Miidiirliigii ile Artvin li
Arhavi Ilgesi Hacilar mevkiinde 30.01.2024 kira baslangig tarihli 8 yil siireli ilk y1l kira
bedeli 893.037,85 TL olarak belirlenen su ve su alanlar1 kira sézlesmesi akdedilmistir.
Kira s6zlesmesine gére, ikinci ve izleyen yillardaki kira bedelleri TUIK tarafindan kira
artiginin yaptlacagi ayda yayimlanan Tarim Uriinleri Uretici Fiyat Endeksinin on iki aylik
ortalamalara gére yiizde degisimi oraninda artirilmak suretiyle yillik olarak tespit edilir.

Sirket ile Tarim ve Orman Bakanligi Antalya Il Tarim ve Orman Miidiirliigii ile Antalya
ili Kemer ilgesi Ulupinar Mahallesi 27.04.2023 kira baslangig tarihli 3 yil 4 ay 3 giin
siireli ilk y1l kira bedeli 33.361,56 TL olarak belirlenen su ve su alanlan kira s6zlesmesi
akdedilmistir. Kira sozlesmesine gore, ikinci ve izleyen yillardaki kira bedelleri TUIK
tarafindan kira artisgiin yapilacagi ayda yayimlanan Tarim Uriinleri Uretici Fiyat
Endeksinin on iki aylik ortalamalara gore yiizde degisimi oraninda artirllmak suretiyle
yillik olarak tespit edilir.

Abu ile Tarim ve Orman Bakanhg Artvin il Tarim ve Orman Miidiirliigii ile Artvin Ili
Hopa Ilgesi Camlikdy agiklart mevkiinde 20.09.2022 kira baslangi¢ tarihli 10 yil siireli

ilk yil kira bedeli 218.934,61 TL olarak belirlenen su ve su alanlar1 kira sdzlesmesi
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akdedilmistir. Kira sozlesmesine gore, ikinci ve izleyen yillardaki kira bedelleri TUIK
tarafindan kira artisinin yapilacagi ayda yayimlanan Tarim Uriinleri Uretici Fiyat
Endeksinin on iki aylik ortalamalara gore yilizde degisimi oraninda artirlmak suretiyle
yillik olarak tespit edilir.

- Kuzuoglu Balik¢ilik ile Tarim ve Orman Bakanlig Rize Il Tarim ve Orman Miidiirliigii
ile Rize Ili Merkez Ilgesi Daginiksu Mahallesi aciklari mevkiinde 02.06.2023 kira
baglangig tarihli 10 yil siireli ilk y1l kira bedeli 224.854,47 TL olarak belirlenen su ve su
alanlari kira sozlesmesi akdedilmistir. Kira sozlesmesine gore, ikinci ve izleyen
yillardaki kira bedelleri TUIK tarafindan kira artiginin yapilacagi ayda yayimlanan Tarim
Uriinleri Uretici Fiyat Endeksinin on iki ayhk ortalamalara gére yiizde degisimi oraninda
artirllmak suretiyle yillik olarak tespit edilir.

- Kuzuoglu Balikgilik ile Tartm ve Orman Bakanligi Adana il Tarim ve Orman Miidiirliigii
ile Adana 1li Yumurtalik- Karatas arasinda yer alan Potansiyel Su Uriinleri yetistiricilik
Bolgesi Kokaburnu agiklart mevkiinde 01.11.2022 kira baslangig tarihli 15 yil siireli
ilk yil kira bedeli 75.791,65 TL olarak belirlenen su ve su alanlan kira sozlesmesi
akdedilmistir. Kira sozlesmesine gore, ikinci ve izleyen yillardaki kira bedelleri TUIK
tarafindan kira artisinin yapilacagi ayda yaymmlanan Tarmm Uriinleri Uretici Fiyat
Endeksinin on iki aylik ortalamalara gore yilizde degisimi oraninda artirllmak suretiyle
yillik olarak tespit edilir.

- Selazur ile Tarim ve Orman Bakanlig: Tunceli Il Tarim ve Orman Miidiirliigii ile Tunceli
ili Mazgirt Ilcesi Keban Baraji Golii 7. Bolge a¢iklart mevkiinde 22.04.2024 kira
baslangic tarihli 10 yil siireli ilk y1l kira bedeli 72.532,43 TL olarak belirlenen su ve su
alanlar1 kira sozlesmesi akdedilmistir. Kira sézlesmesine gore, ikinci ve izleyen
yillardaki kira bedelleri TUIK tarafindan kira artisinin yapilacagi ayda yayimlanan Tarim
Uriinleri Uretici Fiyat Endeksinin on iki aylik ortalamalara gore yiizde degisimi oraninda
artirtlmak suretiyle yillik olarak tespit edilir.

Tasinmaz Kira Sozlesmeleri
Sirket’in taraf oldugu tasinmaz kira sdzlesmelerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

- Sirket ile Karaali Otomobilcilik Ith. [hr. San. Paz. Ltd. Sti. Arasinda sirketin merkez
adresine iligkin 21.04.2021 tarihli kira sdzlesmesi bulunmaktadir. Sirket, merkez adresi
olan Ekrem Orhon Mahallesi Kemal Yeri Caddesi No:15/2 Merkez/Rize adresini
kiralayan sifatiyla imzaladigi kira sézlesmesi ile kullanmaktadir.

- Sirketin Ardesen Belediye Baskanligi Mali Hizmetler Mudiirliigii ile yapmis oldugu
01.10.2023kira baglangi¢ tarihli ve kira baslangi¢ tarihinden itibaren 3 yil siireli Ardesen
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flgesi Firtina Mahallesi 499 ada 5 nolu parsel igerisindeki 2.000 metrekare kapali alanin
3 yillik kire bedeli olarak 2.700.000 TL olarak kiralanmasina iliskin kira sozlesmesi
bulunmaktadir.

Sirketin S.S. Findikh ilge Merkezi Su Uriinleri Kooperatifi Findikli Mal Miidiirliigii ile
yapmis oldugu Sahil Mahallesi 13. Cad. No:3 Findikli/Rize Yenikdy Limani adresinde
bulunan 500 metrekarelik tasinmazin iizerinde Sirket’in buz makinesi kurabilmesi
amaciyla 01.02.2024 — 01.02.2034 yillar1 arasinda toplam 10 yil siireyle kiralanmasina

iligkin akdedilmis kira s6zlesmesi bulunmaktadir.

Yavru Balik Alim Sozlesmeleri

Sirketin ana faaliyet konusu kapsaminda su iiriinleri yetistiricilii faaliyetlerine iligkin
olarak Sirket ile Egemar Su Uriinleri Gida San. Tic. A.S. arasinda 1.000.000 adet yavru
levrek baligr alimi karsisinda toplam 212.100 Euro 6denmesi hususlarinda 19.03.2025
tarihli sdzlesme akdedilmistir.

Sirketin ana faaliyet konusu kapsaminda su {iriinleri yetistiriciligi faaliyetlerine iligkin
olarak Sirket ile Egemar Su Uriinleri Gida San. Tic. A.S. arasinda 3.000.000 adet yavru
levrek bahg alimi karsiliginda sirket tarafindan toplam 636.300 Euro &denmesi
hususlarinda 21.12.2024 tarihli sézlesme akdedilmistir.

Sirketin ana faaliyet konusu kapsaminda su tiriinleri yetistiriciligi faaliyetlerine iliskin
olarak Sirket ile Fjord Marine Savran Su Uriinleri Uretim Pazarlama Tic. A.S. arasinda
3.000.000 adet yavru levrek balig1 satin alinmas: karsihiginda Sirket tarafindan 630.000
Euro + KDV 8denmesi hususlarinda 27.03.2025 tarihli sdézlesme akdedilmistir,

Sirketin ana faaliyet konusu kapsaminda su iiriinleri yetistiriciligi faaliyetlerine iliskin
olarak Sirket ile Fjord Marine Savran Su Uriinleri Uretim Pazarlama Tic. A.S. arasinda
400.000 adet yavru ¢ipura balig1 karsiliginda sirket tarafindan 140.000 Euro + KDV
odenmesi hususlarinda 20.12.2024 tarihli s6zlesme akdedilmistir.

Sirketin ana faaliyet konusu kapsaminda su iiriinleri yetistiriciligi faaliyetlerine iligkin
olarak Sirket ile Fjord Marine Savran Su Uriinleri Uretim Pazarlama Tic. A.S. arasinda
3.000.000 adet yavru levrek bahg satin alinmasi karsiliginda 630.000 Euro + KDV
odenmesi hususlarinda s6zlesme akdedilmistir.

Hizmet Sozlesmeleri
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Sirket ile T** Y** M** D** A** §** arasinda Sirketin gercege uygun degeri olarak
adlandinlan piyasa rayi¢ degerlerinin tespit edilerek mevzuata uygun olarak
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degerlemesinin yapilmasi hususunda 13.09.2024 tarihli 1 wyil siireli sozlesme
akdedilmistir.

Sirket ile E** O** rasinda sirketin Kiitahya Ili Emet Ilgesi Aydincik/cumhuriyet 108 ada
258 parsel adresinde yapilmas: planlanan Giines Santrali Projesi i¢in Tip 1 (Harita ve
Planlarin Yapimi ve Mesleki Kontrolliik Hizmetleri I¢in Proje Miihendisi ile Isveren
Arasinda Yapilan S6zlesme) 105.000 TL + KDV bedelli sozlesme imzalanmustir.

Sirket ile ISS Bitki Bakim ve Hasere Kontrol Hizmetleri A.S. arasinda hagere ve
kemrigen kontrolii hizmetlerinin saglanmasi konusunda 01.10.2024- 30.09.2025 tarihleri
arasinda gecerli olmak iizere sdzlesme akdedilmistir.

Sirket ile Kismet Hurdacilik arasinda Ambalaj Atiklarmin Kontrolii Yonetmeligi
kapsaminda ambalaj atiklarinin geri doniistiiriilmesi amaciyla evsel atiklardan ayr
toplanmasi ve degerlendirilmesi isine iligskin olarak s6zlesme akdedilmistir.

Sirketin Sofya Grup Tekstil Pazarlama Sanayi Ticaret Limited Sirketi ile, A101 yeni
magazacilik A.S.nin magazalarinda sirketin tiretmis oldugu tirlinlerin satis imkaninin
yaratilmasmna iligkin usul ve esaslan diizenlemek {izere akdetmis oldugu mal satist
aracilik sézlesmesi bulunmaktadir. Sozlesme 10.12.2024 tarihinde imza edilmis olup
Sirket tarafindan A101 Yeni Magazacilik A.S. ye satis yapildikca satis bedelinin belirli
bir oraninin Sofya Grup’a 6denecegine iliskin diizenleme yer almaktadir.

Sirket ile Tlkem Is Sagligi ve Giivenligi Ozel Egitim Danismanhik Hizmetleri Ticaret Ltd.
Sti. ile Adagiil Koyii Borgka Baraj Golii Artvin/Borgka No:10 adresi igin 06.11.2024
tarihli ISG Profesyoneli Hizmet sézlesmesi bulunmaktadir.

Sirket ile NKUZEY Is Saglig1 ve Giivenligi Ozel Egitim Danismanlik Hizmetleri Ticaret
Ltd. Sti. arasinda Tatlhisu Mah. 40. Cadde Rize Findikli No:53 adresi igin 27.03.2025
tarihli ISG Profesyoneli Hizmet sdzlegsmesi bulunmaktadir.

Sirket ile flkem Is Saglig1 ve Giivenligi Ozel Egitim Danigmanlik Hizmetleri Ticaret Ltd.
Sti. arasinda Sugdéren Mah. Merkez Kiime Evler Artvin Hopa No:l1 adresi i¢in
06.11.2024 tarihli ISG Profesyoneli Hizmet sdzlesmesi bulunmaktadir.

Sirket ile NKUZEY Is Saglig ve Giivenligi Ozel Egitim Danmismanlik Hizmetleri Ticaret
Ltd. Sti. arasinda Tatlisu Mah. 40. Cadde Rize Findikli No:53 adresi i¢in 13.01.2025
tarihli ISG Profesyoneli Hizmet sdzlesmesi bulunmaktadir.

Sirket ile Kaya Ortak Saglik Giivenlik Birimi Danismanhk Tarim Insaat Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti. arasinda Kalekaya Mah. Kislaonii Mevkii Balik¢t Barinagr Ordu
Persembe adresi igin 05.02.2025 tarihli ISG Profesyoneli Hizmet sozlesmesi
bulunmaktadir.

Sirket ile Kaya Ortak Saglik Giivenlik Birimi Danismanlik Tarim Ingaat Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti. arasinda Kerim Kéyii Agiklar1 2. Potansiyel Yetistiricilik Sahas1 Sinop
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Dikmen adresi icin 10.09.2024 tarihli ISG Profesyoneli Hizmet sodzlesmesi
bulunmaktadir.

Abu Su Uriinleri ile NKUZEY s Saghg ve Giivenligi Ozel Egitim Damismanhk
Hizmetleri Ticaret Ltd. $ti. ile Caglayan Koyl Taskoprii Mevkii Alabalik Ciftligi
Findikl/Rize adresi igin 10.03.2025 tarihli ISG Profesyoneli Hizmet sozlesmesi
bulunmaktadir.

Abu Su Uriinleri ile NKUZEY Is Saghg ve Giivenligi Ozel Egitim Danismanhk
Hizmetleri Ticaret Ltd. $ti. ile Caglayan Kéyii Tagkoprii Cad. No:27 Findikli/Rize adresi
icin 04.04.2025 tarihli ISG Profesyoneli Hizmet sézlesmesi bulunmaktadir.

Abu Su Uriinleri ile NKUZEY Is Saghgi ve Giivenligi Ozel Egitim Danmismanlik
Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. ile Caglayan Koyii Taskoprii Mevkii Alabalik Ciftligi
Findikl/Rize adresi i¢in 10.03.2025 tarihli ISG Profesyoneli Hizmet sozlesmesi
bulunmaktadir.

Abu Su Uriinleri ile Ilkem Is Sagh ve Giivenligi Ozel Egitim Damismanlik Hizmetleri
Ticaret Ltd. Sti. arasinda Adagiil Kdyii Bor¢ka Baraj Golii Artvin/Borgka adresi i¢in
06.11.2024 tarihli ISG Profesyoneli Hizmet sézlesmesi bulunmaktadir.

Kuzuoglu Balikeilik ile Ilkem Is Saghg ve Giivenligi Ozel Egitim Danismanhk
Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. ile Adagiil Koyii Borcka Baraj Golii Artvin/Borgka adresi
igin 06.11.2024 tarihli ISG Profesyoneli Hizmet s6zlesmesi bulunmaktadir.

Kuzuoglu Balik¢ilik ile NKUZEY Is Saghpt ve Giivenligi Ozel Egitim Danismanlik
Hizmetleri Ticaret Ltd. $ti. arasinda Yukar1 Kiime Evleri Kuzuoglu Grup Blok No:53
Findikli/Rize adresi igin 17.03.2025 tarihli ISG Profesyoneli Hizmet sozlesmesi
bulunmaktadir.

Kuzuoglu Balikgilik ile NKUZEY Is Saghgi ve Giivenligi Ozel Egitim Damsmanlik
Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. arasinda Yukar1 Kiime Evleri Kuzuoglu Grup Blok No:53
Findikl/Rize adresi i¢in 13.01.2025 tarihli ISG Profesyoneli Hizmet sozlesmesi
bulunmaktadir.

Panagia ile NKUZEY Is Saghg ve Giivenligi Ozel Egitim Damsmanhk Hizmetleri
Ticaret Ltd. Sti. arasinda Toklu Mahallesi Devlet Sahil Yolu Caddesi Trabzon Ortahisar
No:361 16.05.2024 tarihli ISG Profesyoneli Hizmet sozlesmesi bulunmaktadir.

Panagia ile NKUZEY Is Saghg ve Giivenligi Ozel Egitim Damsmanhk Hizmetleri
Ticaret Ltd. Sti. arasinda Toklu Mahallesi Devlet Sahil Yolu Caddesi Trabzon Ortahisar
No:361 02.10.2024 tarihli ISG Profesyoneli Hizmet sézlesmesi bulunmaktadir.
Kuzuoglu Et ile NKUZEY Is Saglig1 ve Giivenligi Ozel Egitim Danismanlik Hizmetleri
Ticaret Ltd. Sti. arasinda Merkez Mah. Deniz Sk. Findikli/Rize No:11/4 adresi igin
11.03.2025 tarihli ISG Profesyoneli Hizmet sézlesmesi bulunmaktadir.
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Kuzuoglu Et ile NKUZEY Is Sagh@ ve Giivenligi Ozel Egitim Damsmanlik Hizmetleri
Ticaret Ltd. Sti. arasinda Merkez Mah. Deniz Sk. Findikli/Rize No:11/4 adresi icin
04.04.2025 tarihli ISG Profesyoneli Hizmet sdzlesmesi bulunmaktadir.

Selazur Su Uriinleri ile ilkem Is Sagh@ ve Giivenligi Ozel Egitim Danismanlhk
Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. Borgka Baraji Ibrikli Koyii Mevkii Artvin Borcka adresi icin
06.11.2024 tarihli ISG Profesyoneli Hizmet sdzlesmesi bulunmaktadr.

Selazur Su Uriinleri ile NKUZEY s Saghgi ve Giivenligi Ozel Egitim Danismanhk
Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. arasinda Taskdprii Mevkii Taskoprii Cad. Rize Findikls
No:27/1 04.04.2025 tarihli ISG Profesyoneli Hizmet sozlesmesi bulunmaktadir.

Selazur Su Uriinleri ile NKUZEY Is Saghg ve Giivenligi Ozel Egitim Damsmanlik
Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. arasinda Taskoprii Mevkii Taskdprii Cad. Rize Findikh
No:27/1 21.03.2025 tarihli ISG Profesyoneli Hizmet sozlesmesi bulunmaktadir.

Laviya ile NKUZEY Is Sagh@ ve Giivenligi Ozel Egitim Damgsmanlik Hizmetleri
Ticaret Ltd. Sti. arasinda Tathisu Mah. 40. Cadde Rize Findikli No:53 adresi igin
11.03.2025 tarihli ISG Profesyoneli Hizmet sozlesmesi bulunmaktadir.

Laviya ile NKUZEY Is Saghg ve Giivenligi Ozel Egitim Damismanlik Hizmetleri
Ticaret Ltd. Sti. arasinda Tathisu Mah. 40. Cadde Rize Findikli No:53 adresi igin
04.04.2025 tarihli ISG Profesyoneli Hizmet sdzlesmesi bulunmaktadir.

Sea Breeze ile NKUZEY Is Saghi ve Giivenligi Ozel Egitim Danigmanlik Hizmetleri
Ticaret Ltd. Sti. arasinda Merkez Mah. Karanfil Sk. Findikli/Rize No:15B adresi igin
11.03.2025 tarihli ISG Profesyoneli Hizmet sézlesmesi bulunmaktadir.

Sea Breeze ile NKUZEY s Saghg ve Giivenligi Ozel Egitim Damsmanlik Hizmetleri
Ticaret Ltd. Sti. arasinda Merkez Mah. Karanfil Sk. Findikli/Rize No:15B adresi igin
13.01.2025 tarihli ISG Profesyoneli Hizmet sézlesmesi bulunmaktadir.

Panagia ile Emener Aksa Karadeniz Makine Ltd. Sti. arasinda 29.01.2024 tarihli yillik
bakim bedeli 7.800,00 TL+KDV iizerinden asansor periyodik bakim sozlesmesi
akdedilmistir.

Panagia ile Kuzey Entegre Atikk San. ve Tic. Ltd. Sti. arasinda Ambalaj ve Diger
tehlikesiz atiklar sdzlesmesi akdedilmis sozlesme siiresi 01.01.2025- 31.12.2025 olarak
belirlenmistir.

Panagia Turizm A.S. ile Gilines Miihendislik Asansoér San. ve Tic. Ltd. $ti. arasinda
1.04.2025 tarihli 8.800 TL+KDYV bedel ile asansér bakim sozlesmesi akdedilmistir.
Panagia Turizm A.S. ile G** C** KBM Miihendislik arasinda 02.01.2025 tarihli Elektrik
Yiiksek Gerilim Tesisleri Isletme Sorumluulugu Hizmet Sozlesmesi akdedilmistir.
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Kullanim Sozlesmeleri

- Sirketin Besikdiizii Cesme0Onii Balik¢i Barmag Trabzon adresinde mukim balik¢r
barmagmmn S.S. Besikdiizii Su Uriinleri Kooperatifi'nden 01.11.2023- 01.11.2028
tarithleri arasinda toplam 5 yil siireyle kiralanmasina iliskin akdedilen sézlesmedir. Kira
bedeli ilk yil igin 150.000 TL olarak belirlenmis olup yenilenen kira yillar igin kia
arismm TUIK tarafindan agiklanan TEFE/TUFE oranina gore gergeklestirilecegi
diizenlenmisgtir.

- Abu ile Mustafa Nuri Atabilgin arasinda sondaj ¢alismasina iliski tiim masraflarin
Kullanic: tarafindan 6ddenmesi kargiliginda su kuyusundan yararlanma hakkinin 100 yil

siireyle yalnizca Abu’ya ait olmasi hususlarinda akdedilmis olan sézlesmedir.

Satim/Alim Sozlesmeleri

Sirket, balik alimlarinin yaninda su triinleri faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in balik yemi
iirtinleri, balik kasalari, balik yagi, balik unu gibi triinlerin satin alinmasi konusunda da
sozlesmeler akdetmektedir.

Sirketin satict sifatiyla imzaladifi ve Sirket tarafindan iiretilen su iiriinlerinin sézlesmede
belirtilen kosullar ¢ergevesinde satisina iliskin sozlesmeleri de bulunmaktadir. Sirket’in
miigterileri ile imzalamis oldugu anlagmalarin yaninda siparis formlar ile de satig anlagmalan
saglamaktadir. Sirket, miisterilerin bir kismu ile satis s6zlesmeleri ile ¢alistigini, bir kismu ile de
siparig karsihiginda ya da donemsel ticari iliskiler kapsaminda dogrudan sevkiyat ile ¢aligildigim
beyan etmistir. Bu dogrultuda, sirket ile miisterileri arasinda dnemli nitelikte sayilabilecek bir
sozlesme bulunmamaktadir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER
23.1. Thrageimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan

ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

Sirket’in TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’'un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri
cercevesinde denetime tabi tutulan 2022, 2023 ve 2024 willarina iliskin konsolide finansal
raporlari ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlarma Sirket’in kurumsal internet
adresinden (www.kuzuoglu.com.tr) ulasilabilir. Ayrica s6z konusu finansal raporlar ile 6zel

bagimsiz denetim raporlari, izahname ckinde yer almaktadir.
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23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi

gerceklestiren Kkuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yillarina iliskin finansal raporlari Ventera Bagimsiz Denetim A.S.

tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmisgtir.

Bagimsiz Denetim
Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Kurulusunun
Tablo Kurulusunun Ticaret Kurulusunun Sorumlu Ortak Bas Griis / Sonuc
Dénemi Unvam Adresi Deneteilerinin Adi
Soyadi

01.01.2024-

31.12.2024 Maslak Mah. Maslak
i Meydan Sk. No:3

Aol Ventera Bajimsiz | o\ 5 Giz Plaza K:19 Barig Oztiirk Olumlu

31.12.2023 Denetim A.S. .
D:67 Sanyer/

01.01.2022- istanbul

31.12.2022

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolarma iliskin 6zel bagimsiz denetim
raporunda olumlu goriis verilmistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
i¢ermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Y oktur.

23.6. ihraccinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dagitim esaslani ile izahname’de yer almasi gercken finansal tablo dénemleri
itibariyla kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile Sirket
tarafindan 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
O0denmesi gereken zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
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net donem karindan, varsa ge¢cmis yillar zararlarimin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki
sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

(a) Cikarilmis sermayenin %20 sine ulagincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akceye ayrilir.

(b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas1 gercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay: ayrilir.

(¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki

kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

(¢) Net donem karindan, (a), (b) ve (c¢) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

(d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirilmig olan kisimdan,
sermayenin %35’1 diislildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu

maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: ayrilmadik¢a, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve ydnetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Esas so0zlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
gergevesinde pay sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi
tutarimin hesaplanmasida ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili
hesap donemiyle sinirli olmak iizere Genel Kurul karariyla Yonetim Kuruluna yetki verilmesi
zorunludur.

Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla nakit kar dagitimi yapilmanmustir.
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23.7. Son 12 ayda ihraccimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Son 12 ay icinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirketin faaliyet sonuclarinda,
finansal durumunda veya karlilig1 izerinde tek bagina veya hep birlikte 6nemli derecede olumsuz

etkisi olabilecek herhangi bir dava, hukuki takibat veya tahkim islemleri bulunmamaktadir.

Sirket’in faaliyetlerinin olagan akisi ¢ercevesinde taraf oldugu davalar ve takiplere iligkin detayh
bilgiler izahname e¢kinde yer verilen Bagimsiz Hukuk¢u Raporu’nda detayh sekilde

listelenmistir.
23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylarin toplam nominal degeri 35.000.000 TL olup, bu paylarin tamam
sermaye artirimi suretiyle ihrac¢ edilecek (B) grubu Sirket paylarindan olusmaktadir.

Bu kapsamda, halka arz edilecek toplam 35.000.000 TL nominal degerli (B) grubu Sirket
paylarina iligkin bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

SaPlaymm o Mevcut HE ke Arz

Nama/Hamiline | ; V8 Nominal Toplam Sonrasi

Grubu Imtiyazlar | Pay Sayisi | Grup Pay Sermayeye
Oldugu ¥ Degeri (TL) Sermayeye
Sayisina Oram
(TL) Oram
Oram
B Hamiline Yoktur 35.000.000 | %3043 1,00 35.000.000 %35.00 225,93
TOPLAM | 35.000.000 | %30,43 1,00 35.000.000 %35,00 %25,93

Halka arz edilecek 35.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylarin halka arz sonras: olusacak
115.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylar i¢indeki oram1 %30,43 olurken, halka arz
sonrasi olusacak 135.000.000 TL tutarindaki Sirket sermayesine oram %25,93 olacaktir.

Paylarin ISIN kodu SPK onaymi takiben Takasbank’tan temin edilecek olup, paylar MKK
nezdinde kaydilestirilecektir.
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Sirket’in halka arz 6ncesinde mevcut ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 TL olup, bu sermaye her
biri 1 TL nominal degerde 20.000.000 adet (A) grubu nama ve 80.000.000 adet (B) grubu
hamiline olmak {izere toplam 100.000.000 adet paydan olugmaktadir.

Sirket esas sOzlesmesinin 7’nci maddesi uyarinca, Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde secilecek
6 (alt1) tiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiriitiliir. Yonetim Kurulu’nun iic tiyesi
(A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek {iyelerin tamami
bagimsiz iiyeler digindaki iiyelerden olugur. Diger Yonetim Kurulu iiyeleri ise Genel Kurul

tarafindan genel hiikiimlere gére belirlenir.

Ayrica, Sirket esas s6zlesmesinin 10’uncu maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda (A) grubu her bir payin bes oy hakki, (B) grubu her bir payin ise bir oy hakki
vardir.

Sirket esas sozlesmesinde (B) grubu paylara taninmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
i¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.
24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket T.C. Kanunlarina tabidir. Sirket’in paylan

sermaye piyasasi mevzuatt kapsaminda olusturulmustur.
24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakhigimiz paylarnn kaydilestirme esaslarn g¢er¢evesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklari kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19 ve TTK md. 507): Pay sahipleri, Sirket genel kurulu

tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

a) Hak kazamilan tarih: Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar
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elde edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurulca karar verilmis olmasi halinde, dagitim tarihi
itibariyla paylarin tiimii kar pay: alma hakk elde eder.

b) Zamanasim: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payi
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avans: bedelleri dagitim tarithinden
itibaren bes yilda zaman asimina ugrar. Zaman asimina ugrayan temettii kar pay1 ve temettii

avansi Sirket tarafindan serbest¢e 0z varliga doniistiiriilebilir.

¢) Hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii: Hak kullanimma iliskin  herhangi bir smirlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirti, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in
aynidir.

Paylari, MKK nezdinde ve yatinm kuruluglari altindaki yatinmci hesaplarinda kayden
saklamada bulunan pay sahiplerinin kar payr édemeleri MKK aracih: ile yatirimcilarin

hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar payr almak iizere yapacaklari miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimlidiirler. Kar dagiiminda Sermaye Piyasast Mevzuati ile
belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar pay: dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu
itibartyla baslanmasi gerekmektedir.

d) Kar pay1 oram veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadifr: Kar payi orani, hesaplama yontemi ve 6demelere iliskin prosediirlerde Sermaye
Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun yayimlamis oldugu ilke kararlari, tebligler ile
ilgili diger kanun ve sair mevzuat ile Sirket Esas Sozlesmesi’ne uyulur. Dagitilmasina karar
verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi {izerine Genel
Kurulca kararlastirilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 13. maddesi uyarinca;

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile Sirket
tarafindan 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
Odenmesi gereken zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
net donem karindan, varsa gecmis yillar zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki

sira ve esaslar dahilinde dagitilir:
(a) Cikarilmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5’1 kanuni yedek ak¢eye ayrilir.

(b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas1 cercevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.
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(¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymnin, sermaye piyasasi
mevzuatima uygun olarak yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

(¢) Net donem karindan, (a), (b) ve (c¢) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

(d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirilmig olan kisimdan,
sermayenin %35°1 diistildiikten sonra bulunan tutarin %10°u, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu
maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadike¢a, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulunun bu konudaki

teklifi izerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar geri
alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
gergevesinde pay sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi
tutarmin hesaplanmasida ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikkiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili
hesap dénemiyle sinirli olmak iizere Genel Kurul karariyla Yonetim Kuruluna yetki verilmesi
zorunludur.

Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin SPKn
md. 18, I1-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi, VII-128.1 sayih Pay Tebligi):

TTK md. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, yeni ¢ikartlan
paylar1 alma hakkim haizdir. Ancak, Esas S6zlesme nin 6’nc1 maddesi uyarinca Yonetim Kurulu
sermaye artirnmi kararinda yeni pay haklarini simrlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.
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SPKn md. 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
O0denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19):

TTK md. 462 uyarinca, esas sozlesme veya genel kurul karariyla ayrilmis ve belirli bir amaca
Ozgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbest¢e kullanilabilen kisimlari ve
mevzuatin bilangoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye
donustiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. Artirnmin tescili ile o anda mevcut pay
sahipleri mevcut paylarinin sermayeye oranina gore bedelsiz paylan kendiliginden iktisap

ederler.

SPKn md. 19 uyarinca, halka acik ortakliklarin sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirnm

tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK md. 507):

TTK md. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi hélinde her pay sahibi, Esas Sozlesme’de sona
eren Sirket’in mal varligimin kullanilmasma iliskin bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde,

tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425,
1527):

TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarim kullanmak i¢in, genel kurula
kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel
kurula yollayabilir.

TTK md. 1527 uyarinca, anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, dneride
bulunma, goriis aciklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki

sonuglarint dogurur.

SPKn md. 29 uyarinca, halka agik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya, esas sézlesmede
gosterilen sekilde, ortakhigin internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde
yayimlanan ilanla ¢agirmak zorundadirlar. Bu ¢agri, ilan ve toplant1 giinleri harig¢ olmak tizere,
toplanti tarihinden en az ti¢ hafta énce yapilir.

SPKn md. 30 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik
ortakliklarm genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay
sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Paylar
kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarma elektronik ortamda katilim, MKK tarafindan
saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.

205




Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarimi genel kurulda kullanirlar.
Kanuni istisnalar saklidir.

TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her faaliyet
donemi sonundan itibaren li¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal
tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karin kullamm sekline, dagitilacak kar ve kazang
paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu tiyelerinin ibralan ile faaliyet donemini
ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir. Gerektigi

takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya cagrilir.

TTK md. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPKn’nin 13 iincii maddesi uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, MKK’dan saglayacag: “pay

sahipleri ¢izelgesi”’ne gore diizenler.
Oy Hakki (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir.
Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak

kullanir.

TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden cok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden
birini veya {iglincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi icin temsilci
olarak atayabilirler. Bir payin iizerinde intifa hakk: bulunmasi halinde, aksi kararlagtirilmamussa,
oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibinin
menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz oniinde tutarak hareket etmemis olmasi
dolayisiyla pay sahibine kars1 sorumludur.

TTK md. 433 uyarinca, oy hakkinin kullamlmasina iliskin sinirlamalar1 dolanmak veya herhangi
bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin
baskasina verilmesi gegersizdir.

TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya esas s6zlesmeyle belirlenmis bulunan en
az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve {istsoyu veya bunlarin ortag olduklar: sahis
sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kigisel nitelikte bir
ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan
miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket yonetim kurulu dyeleriyle yonetimde gorevli imza
yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine
ait paylardan dogan oy haklarin kullanamaz.
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SPKn md. 30 uyarinca, halka ag¢ik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarimi herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437):

SPKn md. 14 uyarinca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek finansal
tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakimindan TMS c¢ercevesinde Kurulca belirlenen
diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek
zorundadir.

TTK md. 437 uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillhik
faaliyet raporu, denetleme raporlart ve yonetim kurulunun kir dagitim onerisi, genel kurulun
toplantisindan en az {i¢ hafta Once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir y1l siire
ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri
Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel
kurulda, yonetim kurnlundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve ger¢ege uygun olmalidir.

iptal Davasi A¢ma Hakk: (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarnca, ydnetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar
cergevesinde aldig1 kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler
gergevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklar1 ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilamndan
itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi
acabilirler.

SPKn md. 20/2 uyarinca, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine
yiikletilebildigi 6l¢iide yonetim kurulu liyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirh olarak bagimsiz
denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolarimin ger¢egi diiriist bir sekilde yansitmamasindan
veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi1 nedeniyle
dagitilan kar pay1 avansinin dogru olmamasimdan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine,
ortaklik alacakhilarma ve ayrica dogrudan dogruya olmak {izere kar payr avansinin
kararlastirildigi veya Odendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi
sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig1 hélinde, pay sahipleri ve yonetim

kurulu tiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davas: agilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy

veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz

oy kullannus olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gére yapilmadigim, giindemin geregi gibi

ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin
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toplantiya katilip oy kullandiklarim, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak
izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararmin alinmasinda etkili
oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve dzellikle diirtistliik
kuralina aykiri olan genel kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay icinde iptal

davasi agabilirler.

TTK md. 447 uyarinca, genel kurulun, 6zellikle, pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari oy,
dava ve kanundan kaynaklanan vazgec¢ilemez nitelikteki haklarini sinirlandiran veya ortadan
kaldiran; pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanunen izin verilen 6lgii
diginda sinirlandiran veya anonim Sirket’in temel yapisint bozan veya sermayenin korunmasi

hiikiimlerine aykir1 olan kararlar1 batildir.

TTK md. 448 uyarinca, Yoénetim kurulu iptal veya butlan davasinin agildigini ve durusma
giiniinii usuliine uygun olarak ilan eder ve Sirket’in internet sitesine koyar. Iptal davasinda fig

aylik hak diisiiren siirenin sona ermesinden 6nce durugmaya baglanamaz.

Birden fazla iptal davas: acgildig: takdirde davalar birlestirilerek goriiliir. Mahkeme, Sirket’in
istemi lizerine muhtemel zararlarna karsi davacilarin teminat gdstermesine karar verebilir.
Teminatin nitelik ve miktarint mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarinca, genel kurul karar1 aleyhine iptal veya butlan davasi agildig1 takdirde
mahkeme, yoOnetim kurulu iyelerinin goriisiinii aldiktan sonra, dava konusu kararin
yiiriitiilmesinin geri birakilmasina karar verebilir.

TTK md. 450 uyarinca, genel kurul kararinin iptaline veya butlanina iliskin mahkeme karari,
kesinlestikten sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yénetim kurulu bu kararin
bir suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak zorundadar.

TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun kararina karsi, kotiiniyetle iptal veya butlan davasi agildigi
takdirde, davacilar bu sebeple Sirket’in ugradig: zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

Azinhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559):

TTK md. 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim
kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
cagirmasimi veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasi istedikleri konular
giindeme koymasini isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca, pay sahiplerinin ¢agri veya glindeme madde konulmasma iliskin
istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aymi pay sahiplerinin bagvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.
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TTK md. 420 uyarinca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin en az
yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, genel kurulun bir karar almasma gerek
olmaksizin, toplanti baskaninin karariyla bir ay sonraya birakilir.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en
az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinn itibari degeri toplami en az bir milyon
Tiirk Lirasi olan pay sahipleri {i¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret

mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca, hakh sebeplerin varliginda, sermayenin en az onda birini ve halka agik
sirketlerde yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki

asliye ticaret mahkemesinden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler.

TTK md. 559 uyarinca, kurucularin, yoénetim kurulu iiyelerinin, denetg¢ilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirtrmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarthinden itibaren
dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve
ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin onda
birini, halka ag¢ik sirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin
onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakk: (TTK md. 438, 439):

TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha énce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel
bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir.
Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetci atanmasini isteyebilir.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en
az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az birmilyon
Tiirk Liras1 olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret
mahkemesinden 6zel denet¢i atamasin isteyebilir. Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya sirket
organlarinin, kanunu veya esas sozlesmeyi ihlal ederck, Sirket’i veya pay sahiplerini zarara

ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya koymalar: halinde 6zel denetci atanir.
Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24):

SPKn. md. 24 uyarinca, onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri, paylarini

sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.

209

A1 CARITAL
AENKULDEGYRLER ALS.




Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27):

SPKn md. 27 uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
iizere baska bir sekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarinin Kurulca belirlenen orana
veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler acisindan azinlikta kalan
pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire i¢inde,
azmlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi cikarilacak yeni paylarn
kendilerine satilmasini sirketten talep edebilirler. Cikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylarinin adil bir bedel kargihiginda satin alinmasini, oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler.

itfa/Geri Satma Hakk: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk1 s6z konusu degildir.
Déniistiirme Hakki: Pay sahiplerinin doniistiirme hakk: s6z konusu degildir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan:

1) Sirket’in 500.000.000 TL kayitl sermaye tavan igerisinde kalmak {izere, 100.000.000 TL
tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarnin tamamen
kisitlanmasi suretiyle, 35.000.000 TL tutarinda artirilarak 135.000.000 TL’ye ¢ikartilmasina,

2) Arttinlmasma karar verilen her biri 1 TL nominal degerli toplam 35.000.000 TL nominal
degerli paylarin tamaminin (B) Grubu pay olarak thrag edilmesine,

3) Thrag edilecek 35.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylarin, sermaye piyasasi

mevzuat: ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde halka arz edilmesine,

4) Halka arza aracilik ve konsorsiyum liderligi igin A1 Capital Yatirim Menkul Degerler

A.$.’nin yetkilendirilmesine ve gerekli sézlesmelerin imzalanmasina,

5) Halka arzin, sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde A1 Capital Yatirim
Menkul Degerler A.S. liderliginde olusturulacak konsorsiyum araciligiyla “Sabit Fiyatla Talep
Toplama Yéntemiyle Satis” ve “En Iyi Gayret Araciligi” ydntemiyle yaptlmasina,

6) Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda
bulunacak fiyatin halka arz fiyati olarak kabul edilmesine, s6z konusu halka arz sati fiyatinin

tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile kamuya duyurulmasina,

7) Sirket paylarinin Borsa istanbul A.S.’de islem gérmeye basladig1 tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca; herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi1 yapilmayaca@ ve dolasimdaki
pay miktarmin bu suretle artirillmayacagi, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz
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yapilmayacagi ve dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir
karar alinmayacagi, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilacagmma dair ya da
dolasimdaki pay miktarimin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir basvuru veya

agiklamada bulunulmayacagi hususlarinda gerekli taahhiitlerin verilmesine,

8) Yukanidaki maddeler kapsaminda, toplam 35.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu
paylarin halka arzi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu
A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve ilgili diger kurumlar nezdinde gerekli

bagvurularin yapilmasina,

9) Gerekli diger islemlerin yapilmasi, SPK, Borsa Istanbul A.S. ve ilgili diger kurumlar
tarafindan talep edilecek beyanlarin, halka arz kapsamindaki gerekli s6zlesmelerin ve ilgili diger
belgelerin imzalanmas: i¢in Sirket imza yetkililerinin Sirket’t temsil konusunda yetkili

kilinmasina
karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

24.8. Ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarma iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka acik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarmin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya ag¢iklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak {izere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul™un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinhkta kalan
pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire i¢inde,
azmmhkta kalan ortaklarin paylarmin iptalini ve bunlar karsih@ ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 iincti maddesi

gergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ercevesinde ortakliktan g¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen

siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarimin Kurulca
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belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’'nin 208 inci maddesi halka acik ortakliklara

uygulanmaz.

SPKn’nun 23 iincii maddesinde yer alan onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarini halka acgik ortaklhiga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka ac¢ik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu onemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandig: tarihte sahip olunan paylar icin kullamlabilmesine iliskin esaslari belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortakhik bu paylari pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidir. Halka acik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un o6nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 iincli maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasma haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrmin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel
kurul kararlarmma muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin
bir dnceki paragraftaki hitkiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir onceki yilda ihrag¢gimin paylan iizerinde ii¢iincii kisiler tarafindan
gerc¢eklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda
bilgi:

Y oktur.

25. HALKA ARZA ILISKIiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sirket paylarimin halka arz edilebilmesi igin SPK tarafindan ihrag edilecek paylara iligkin
izahnameye onay verilmesi gerekmektedir.

Sirket paylarmin BIAS ta islem goérebilmesi igin, BIAS Yonetim Kurulu’nun ilgili mevzuat
hiikiimleri gergevesinde paylarin Borsa’da islem gérmesine olumlu karar vermesi
gerekmektedir. BIAS m halka arza iliskin goriisiine izahnamenin “I. Borsa Goriisii” boliimiinde
yer verilmistir.
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Halka arz ve Borsa’da islem gormeye iliskin olarak belirtilen iki kurum disinda baska
kurumlardan onay alinmasi gerekmemektedir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilmesi planlanan beher payin nominal degeri 1 TL olup, Sirket’in ¢ikarilmis
sermayenin 100.000.000 TL den 135.000.000 TL’ye artirimu suretiyle ihrag edilecek 35.000.000
TL nominal degerli (B) Grubu paylar satisa sunulacaktir.

Bu kapsamda, sermaye artirimu suretiyle toplam 35.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paymn
halka arz edilmesi planlanmaktadir. Halka arz edilmesi planlanan paylarin Sirket'in halka arz

sonrasi ¢ikarilmis sermayesine oraninin %25,93 olmasi planlanmaktadir.

Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artirimu ile
olusturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, boyle
bir durumun ger¢eklesmesi halinde ¢ikarilmig sermaye tutar1 ve oram degisebilecektir. Nihai
tutar ve oran yonetim kurulu karan ile belirlenecek olup, SPK’nin onayini miiteakip tescil ve

ilan edilecektir.
25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar i¢in 3 (ii¢) is glinii boyunca talep toplanacaktir. Kesin satig baslangi¢
ve bitis tarihleri SPK ve BIAS onaylarinin ardindan Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile
KAP’ta, Sirket’in kurumsal internet adresinde (www.kuzuoglu.com.tr) ve halka arza aracilik

eden A1 Capital’in kurumsal internet adresinde (www.alcapital.com.tr) kamuya duyurulacaktir.
25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:
Satis Yontemi:

Halka arzda satig, A1 Capital liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile
Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracih@1” ydntemi ile gergeklestirilecektir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunabilecek yatirimeilar Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar
ve Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilardir.

Sirket paylarinin  halka arzinda talepte bulunacak yatinmceilar asagidaki sekilde

gruplandirilmigtir:

Yurt Ici Bireysel Yatirnmcilar
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Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari, yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri dahil Tirkiye'de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler, yerlesmek niyetiyle bir
takvim yili i¢inde Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar: da kapsamak iizere asagida
tammlanan Yurt I¢i Kurumsal Yatimmeilar tanimlan disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de
bulunan tiim tiizel kisilerdir (Anonim ve limited sirketler bu kategoriden bagvurabilir). SPK 'nin
19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke Karari uyarinca isbu izahnamenin 25.1.14 numarali
boéliimiinde yer alan halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler ve
bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar grubu

disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar

Merkezi Tiirkiye’de bulunan a) Araci kurumlar, bankalar, portfdy yonetim sirketleri, kolektif
yatirim kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslar,
varlik yonetim girketleri, b) Emekli ve yardim sandiklar1, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayil1 Sosyal
Sigortalar Kanununun gegici 20°nci maddesi uyarmca kurulmus olan sandiklar, ¢) Kamu kurum
ve kuruluslar, TCMB ¢) Nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul
edilebilecek diger kuruluslardir.

SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayih karari) Ilke Karari uyarinca, PYS’ler,
aract kurumlar ve yatirm ve kalkinma bankalar1 tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi
sOzlesmesi imzalams oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatirnm fonlari,
girisim sermayesi yatirim fonlari, iinvaninda serbest ve/veya 0zel ibaresi yer alan yatirum fonlar
ve I1I-39.1 sayili Yatirnm Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslart Hakkinda Teblig md. 31/1-
d bendi kapsamindaki kuruluslarin ilettigi talepler yurt i¢i kurumsal yatinnmer grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarin, halka arz siiresi
icinde bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine
basvurmalari gerekmektedir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimetlarin ise A1 Capital’in merkez, sube
ve acentelerine miiracat ederek talep formunu doldurmalar1 gerekmektedir. Yatirimeilar talep
formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirrmeilar sadece A1 Capital’e basvuruda bulunabileceklerdir.

Talepte bulunacak yatirnmcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:
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1. Ger¢ek Kisi Yatinmcilar: Kimlik (niifus clizdam1 veya siirlicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatirnmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklari sermaye piyasasi araclarinin kendileri adina

acilmig hesaplara aktarilmas: zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma aittir.

Internet, telefon bankacilig1 veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimeilarin internet
subesi, telefon bankacihig1 subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma sart1 (internet ve
telefon bankacilig1 hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar
ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) aranacaktir.

1. Yurt I¢i Bireysel Yatiimecilar'in talep formunu doldurmalan gerekmektedir. Talep
miktarmin 1 (bir) lot ve katlan seklinde olmas: sarttir. Yatirimeilar istedikleri takdirde
talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebilirler. En az talep
miktar: 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir paymn Fiyat Tespit Raporu’nda
belirtilen satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini,
aract kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle
yatiracaklardr.

2. Yurt i¢i Kurumsal Yatinmcilar’'in talep formunu doldurmalari gerckmektedir. Talep
miktarmim 1 (bir) lot ve katlar1 seklinde olmas1 sarttir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt smir
belirleyebilirler. En az talep miktar1 1 lot olacaktir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar pay
bedelini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt i¢i Kurumsal Yatinimcilar 6denmeme
riskinin araci kuruluslarca tistlenilmesi kaydiyla, sermaye piyasasi araci bedellerini talep
toplama siiresinin bitimini takiben ddeyebilirler.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayri ayr bir araya getirildikten sonra, 11-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araclarmm Satis1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore icermesi
gereken asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti vatandaslan ile
Tiirkiye’de yerlesik yabanct uyruklular (Vergi kimlik numarasi yazilacak) disinda kalan bireysel
yatinmcilarin T.C. kimlik numarasi igermeyen kayitlar1 iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listesinden ¢ikarildiktan ve talepler
her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra éncelikle asagidaki sekilde nihai halka arz fiyatina
gore nihai talep adedi belirlenecektir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi
durumunda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu sakhidir.
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Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayri ayr1 yapilacaktir:
3. Yurt Ici Bireysel Yatirnmeilara Dagitim: Esit Dagitim Yéntemine gore yapilacaktir. T.C.
kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimci bazinda teklestirme
esasina gore ayni ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak aymi T.C. kimlik
numarasi veya vergi kimik numarasina sahip olan yatinmer emirlerinden en yiiksek
tutarl1 emir dikkate alinacaktir. Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep
listelerinden gikarildiktan sonra Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilar bagvuranlarin nihai talep
adedi belirlenerek izahnamenin 25.2.3.f maddesinde yer alan esaslar gergevesinde
miikerrer taramaya tabi tutulacaktir. Aym T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik
numarasina sahip mikerrer girilen diger emirler dagiima konu edilmeyecektir.
Hesaplamalarda kiistirat ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar en yiiksek
tutarh talepten baslanarak yeniden dagitima konu edilecektir. Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar olarak bagvuranlarin dikkate alinacak en yiiksek talep miktar: belirlenirken,
farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmissa veya yetersiz
bilgi girisinden dolayr kararsiz kalimyorsa, Al Capital’in uygun goérdiigii sekilde
yalnizca bir talebi dikkate alinacaktir.
Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatirimei
sayisina boliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir.
Kalan tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan yatirimci sayisina boliinerek ayni sekilde
dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan
sermaye piyasast araglarimin tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim
sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar miktar konusunda bir alt smir koyan yatirnmcilar
agisindan gozden gegirilecektir. Miktarm bu alt simirin altinda kalmasi halinde yatirimei
istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir,
Esit dagitim yontemine gore dagitim yapilacak “Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar” grubu
igerisinde yer alan yatirnmcilarin miisterek hesaplardan girdikleri talepler iptal edilerek
dagitima dahil edilmeyecektir. Halka arzda toplam talep miktarinin, halka arz edilen pay
miktarindan az olmasi durumunda, miisterek hesaplardan talepte bulunan s6z konusu

vatirimcilarin talepleri de dikkate alinacaktir.

4. Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim: Her bir Yurt i¢i Kurumsal Yatirimerya
verilecek pay miktarina Sermaye Piyasast Kurulu’nun i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli
ve 1508 sk.) sayili Ilke Kararma uygun olacak sckilde Thraggi tarafindan karar

verilecektir.
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Talep toplama ve dagitim Sermaye Piyasasi Kurulu’nun i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve
1508 s.k.) sayili Ilke Kararma uygun olarak gerceklestirilecektir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih ilke Karari uyarinca:

1. Yeterli talep olmasi halinde, yurt i¢i kurumsal yatirimei grubunda tahsis edilen pay tutarinin
en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatinnm fonlarina ve/veya otomatik katilim
sistemi emeklilik yatirnm fonlarina dagitilmas: ve her bir kurumsal yatirnmer bazinda
dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1’ini agsmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfdy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya
yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. PYS’ler ve
PYS’lerin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayh olarak
iliskide bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri
halinde dagitilacak pay tutar, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarimn %2’sini
gecemez.

2. Portfoy yonetim sirketleri, aract kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalan tarafindan
bireysel portfoy yoneticiligi sézlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen
talepler ile gayrimenkul yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, unvaninda
serbest ve/veya Ozel ibaresi yer alan yatinm fonlann ve I[1I-39.1 sayili Yatirim
Kuruluglarimn Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsamindaki
kuruluglarin  ilettigi  talepler  kurumsal  yatimmer  grubu  kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

3. Kurumsal yatinmcilarin kendi portféyleri ig¢in aldiklar1 paylar hicbir suretle bireysel
yatinmct hesaplarina aktarilamaz. Aracit kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalan ile
portfoy yonetim sirketlerinin miisterilerinin portfoyii igin talepte bulunmasi durumunda,
talebin miisterinin ait oldugu yatirnmci grubundan yapilmast ve I1-5.2 sayih Sermaye
Piyasast Araglarinin Satis1 Tebligi'nin md. 18/3 uyarinca miisterinin ilgili yatirimei
grubuna iliskin aranan nitelikleri tasidigina iliskin gerekli belgelerin talep formuna
eklenmesi gerekmektedir.

Tiim yatirimer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt siir
koyan yatirimeilar agisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirn altinda
kalmas:1 halinde yatirimci iste§ine uygun olarak listeden cikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirnmer gruplarma belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasmdan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirimeilar arasinda Thraggi’nin uygun gérdiigii sekilde dagitilacaktir.

A1 Capital, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 2 (iki) is gilinil icerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu igin ayr ayri kesinlestirerek Thrag¢1’ya verecektir. Thragei, dagitim
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listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giinii takip eden is giinii i¢erisinde onaylayacak ve
onayladigim1 Al Capital’e bildirecektir.

Halka arzda sermaye artinm yoluyla ihra¢ edilecek paylarin tamaminin satilamamasi
durumunda, halka arz sonrasinda alinacak bir yonetim kurulu karariyla satilamayan paylar iptal

edilecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilar

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar’in isbu izahname’nin 25.1.3.2.c (Bagvuru yerleri) maddesinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'nin ilgili basvuru yerlerine talepte bulunmak igin basvurarak
talep formu doldurmalar1 gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan
ve asagidaki tabloda belirtilen daha once farkli bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve
tizerinde herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagini teminat
gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Talep Bedeli, talep edilen pay adedi ile Fiyat
Tespit Raporu’nda belirtilen halka arz satis fiyatinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikan tutardir.

Yurt ii Bireysel Yatirimeilar asagidaki 6deme segencklerinden bir veya birden fazlasim segerek
talepte bulunabilirler.

Nakden Odeme:

Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni nakden ve/veya
hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yintemiyle Talepte Bulunma:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar’in Talep Bedeli karsiliginda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlart ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida

gosterilmektedir:
Teminat Tutar1 = Talep Bedeli / Teminat katsayis: (ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat
katsayisi)
Teminata Teminat Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
Almacak Kiymet | Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Para Piyasas Fom 979% Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan aciklanan alis fiyati | tarafindan agiklanan alig fiyati
Kisa Vadeli
e Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Borglanma Araglan 97%
i tarafindan aciklanan alis fiyat1 | tarafindan agiklanan ahs fiyati
Borg¢lanma Araglan 90% Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Fonu ’ tarafindan agiklanan ahs fiyati | tarafindan aciklanan alis fiyati
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Fonun o giin i¢in fon kurucusu

Fonun o giin i¢in fon kurucusu

; ; 5
slisic S Fam A tarafindan agiklanan alis fiyat1 | tarafindan agiklanan alis fiyati
.. Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
%
Lepieen Lon s tarafindan agiklanan ah§ fiyati | tarafindan agiklanan alig fiyati
Bloomberg elektronik alim
Eurobond (T.C. satlm. ekralfmdz.l her bir Bloomberg elektronik alim
; : konsorsiyum tiyesi, bankanin satim ekraninda fiyat
Hazine ve Maliye a5 Qs G it
—_— 95% gordiigii en az li¢ islem saglayicilarin verdigi islem
Bakanligi’nin ihrag s g i ;o
ettigi) yapilabilir fiyat saglayicisinin yapilabilir cari piyasa fiyati
& ortalama fiyati dikkate kullanilacaktir.
alinacaktir.
Her bir konsorsiyum iiyesinin : - -
T Lol iind Her bir konsorsiyum iiyesinin
TL DIBS 959, | §°1SHS! Dankaiil TS BURCE | oy ctig1 bankanin ilgili ginde
ilk agikladig gosterge alig : .
islem anindaki cari alig fiyati
fiyati
Ozel Sektor
Bor¢lanma Araclan = :
(Her Araci Kurum Qe Selthr Borc.l =1 Ozel Sektor Borglanma
A Araglarinda Borsa Istanbul :
sadece ihracina ) Araclarinda Borsa Istanbul
i Borglanma Araglari Piyasasi
aracilik ettigi ve 85% : i Borglanma Araglan
: , Kesin Alim Satim Pazari’nda . . .
Borsa Istanbul'da . Piyasasi’nda olusan cari
- . olusan son is giinii agirlikh ;
islem gbren R piyasa fiyati
OSBA'lar1 teminata o
konu edebilir.)
Pay (BIST 30’da BIST Pa.?( Efiyzjsam Fik g BIST Pay Piyasasi’nda olusan
90% son is glinii agirhikh ortalama -
ver alan paylar) cari piyasa fiyati
fiyati
TCMB tarafindan ac¢iklanan
= bir giin éncesinin alig kuru 5 ! o s
[? OI“Z (:‘?D 90% (Kiisuratl déviz tutarlar bir ve Her] bltr fco;mo;51yum “?’T{Su“’m
olari, Avro) Katlan seklinde yukar ¢alistig1 bankanin cari kuru
yuvarlanacaktir.)
Vadeli Mevduat o
Blokesi (TL) e ' '
Déviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL’ye
TCMB tarafindan ac¢iklanan doniistiiriilmesinde, tahsilatin
Vadeli Mevduat bir giin dncesinin alis kuru yapildig1 andaki her bir
Blokesi (ABD 90% (Kiisurath doviz tutarlari bir ve | konsorsiyum iiyesinin galistigi
Dolari, Avro) katlar1 seklinde yukari bankanin soz konusu doviz

yuvarlanacaktir.)

alis kuru (Kiisurath doéviz
tutarlar1 bir ve katlari seklinde
yukart yuvarlanacaktir.)
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Kira Sertifikalarinda, Borsa

Kira Sertifikalarinda, Borsa istanbul Borglanma Araglari
istanbul Borglanma Araglar Piyasasi Kesin Alim Satim
Kira Sertifikasi 85% Piyasas1 Kesin Alim Satim Pazari’nda olugan o giinki
Pazari’nda olusan son is giinii ortalama, fiyat/islem
agirlikl ortalama fiyat geememisse son is glinii
agirhikli ortalama fiyati
Kira Sertifikalar 90% Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Katilim Fonlan tarafindan agiklanan ahs fiyati | tarafindan aciklanan alis fiyati

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve

birim tutarlan dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda

kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin diginda bir adet
olusmayacak sekilde agsag1/yukar: yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan krymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt igi Bireysel

Yatirimeilar;

4. Dagitim listelerinin agiklandig giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gdre almay1 hak
ettikleri payin bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
ve/veya dovizler lizerindeki bloke aym giin kaldirilir.

5. Dagitim listelerinin agiklandig giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gdre almay:r hak
ettikleri paym bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir.

Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyam Uyesi araci kurumlar ve

acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya gevirme ve

bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yaurt i¢i Bireysel Yatirimeilarin teminatlarinin nakde déniisiimii ile ilgili riskler talebi giren araci

kuruma aittir. Konsorsiyum Uyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkli kiymetleri teminata kabul

edebilirler teminatlar farkl sekilde nakde déniistiirebilirler.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazamlan paylarin bedelinin teminatin

teskil etmek iizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel

Yatirimeilar, talep formunu imzaladiklar1 anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin teminata

alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi arac1 kurum lehine rehin tesis

edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 0denmemesi halinde,
teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dovizler, hi¢bir yazili ya da s6zIii ihbar veya ihtara gerek
olmaksizin ve baska bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda
belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat™ tizerinden re’sen paraya c¢evirerek, almaya
hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimeilar, talepte

bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirli
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zararlardan 1lgili aract kurumun hicbir sekilde sorumlu olmayacagim gayrikabili riicu kabul,
beyan ve taahhiit etmis olacaklardr.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimna iliskin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organi'nin i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k.) ve i-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayih Ilke Kararlan ile uyumlu olacak sekilde kendilerine
kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimeilarin, kredi limitleri dahilinde
kalmak kaydiyla kredili basvurularini kabul edebilir ve tahsis edilen krediye iliskin faiz
hesaplamas: hususunda hangi tarth aralifinin esas alinacagi, taraflar arasinda akdedilecek

gergeve sozlesme hiikiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatrimeilar sadece Al Capital’e basvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar'in isbu izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Al
Capital’in basvuru yerlerine talepte bulunmak i¢in basvurarak talep formu doldurmalari
gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak
kazandiklar1 paylarin bedellerini Al Capital’e 6demekten imtina edemezler.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt Ici
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyati ile
carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is
giinii saat 12:00’a kadar Al Capital’e 6deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’in bu
sekilde yapacaklar1 6demeler nakden yapilacaktir.

Halka arza katilan yatinmcilarin ddeyecekleri pay bedelleri, tahsilat yapan yatirinm kurulusu
tarafindan A1 Capital Yatirrm Menkul Degerler A.S. ye ait ilgili banka hesabina aktarilacaktir.
Halka arz edilen pay bedellerinin tahsilati tamamlaninca halka arza aracilik eden yetkili kurulus
olan A1 Capital tarafindan tahsil edilen pay bedelleri halka arz i¢in a¢ilmis olan asagida bilgileri
yer alan banka hesaplarina yatinlacaktir.

Sermaye Artirimu Suretivle Halka Arz Edilen Pavlarin Bedellerinin Yatirilacag Hesap
Bilgileri:

Hesap Sahibi Kuzuoglu Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Banka T.C. Ziraat Bankas1 A.S.
IBAN Numarasi TR27 0001 0021 0778 9360 2454 05
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¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylarinin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar kategorisinden katilmak isteyen
yatirimcilar, asagidaki tiim yetkili arac1 kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir
iletimine araci olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in basvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar kategorisindeki yatirimeilar, asagidaki yetkili araci kurumlarin
merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili subelerinin
yani sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilifi subelerine, taleplerini iletmek
icin bagvurabilirler. Internet subesi, telefon bankacilifi subesi veya ATM vasitasiyla talep
bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilarin, internet subesi, telefon
bankac1lig1 subesi veya ATM’de iglem yapmaya yetkili olmalar: (internet ve telefon bankacilif
hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar1 ve/veya ATM’ de
kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilarin talepleri sadece A1 Capital tarafindan toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir.

Ilerleyen asamalarda eklenecektir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmcilarin séz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 6denmesi
sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatinmeilarm MKK nezdindeki hesaplaria

aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatinmcilarin paylari, kaydi sistem esaslan ¢ercevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is giinii igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

Asagidaki durumlardan birinin olugsmasi halinde halka arz iptal edilebilecektir:

1. Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalart veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Ihragcimin ve araci kurumun bu
sozlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya

onemli olgiide gii¢lestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,
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2. Halka arz1 esash olarak olumsuz etkileyecek dlgiide savas hali, yangin, deprem, pandemi, su
baskini, ayaklanma, yaygin teror eylemleri, enerji kithigi, hiikiimet darbesi ve/veya halka
arza etki edebilecek dogal afet veya uluslararasi ihtilaflarin meydana gelmesi,

3. Thraggr veya Al Capital tarafindan, ekonomik, siyasi, jeopolitik, pandemik vb. diger
gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin halka arz edilen paylarn
pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin
olugsmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydanin elde

edilemeyeceginin 6ngdriilmesi,

4. Ulke ckonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarm, Ihracer’ys,
ihraggi’nin faaliyet gosterdigi sektdrii ya da Thraggi’nin mali biinyesini ciddi etkileyerek
halka arzin basarisin1 engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmast,

5. Tlhraggi, varsa Thraggi’nin pay sahibi oldugu ortakliklar, Thraggi’nin yénetici ve/veya
ortaklar: aleyhine paylarin halka arzini, halka arz fiyatin1 veya paylarin pazarlanmasini
etkileyebilecek dlciide dava, cezai veya idari sorusturma, icra takibi veya benzeri hukuki
ihtilaflarin ortaya ¢ikmas,

6. Talep toplama siiresinin baslangicindan dnce Thraggt ve/veya Al Capital tarafindan halka
arzdan vazgecilmesi.

izahname ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
SPK’nin 11-5.1 sayili izahname ve Thra¢ Belgesi Tebligi’nin 24’iincii maddesi hiikiimleri
saklidir.

Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanmasina kadar
gecen siirecte onemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi halinde halka arz iptal edilebilir. “Onemli
Sebep” diinyanin bashca finans piyasalan veya Tiirkiye'de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal
sonuglar doguran gelismelerin olusmasi halini de igermektedir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyvatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolayi olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne
teslim edilmesini takiben derhal, satis1 gerceklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan basvuru
yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yatimmcilara iade edilecektir ve kiymet blokesi
yontemiyle bagvuran yatirimeilarin da kiymetlerindeki blokajlar isbu izahname’nin “Halka arz
basvuru siireci” bashkli 25.1.3.2. numarali béliimiiniin *“b) Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli
ve siiresine iliskin bilgi” baghklh kisminda anlatildig: sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep edilebilecek adetler 1 (bir) pay ve katlan seklindedir.
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Yatrmmcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sir
belirleyebileceklerdir. izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsammnda uygulanmasi durumunda
miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn'nun 8 inci maddesi uyarinca, Izahname ile kamuya a¢iklanan bilgilerde, satisa baslamadan
Once veya satis sliresi i¢inde yatinmeilarin yatirnm kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihragg1 veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar ¢er¢evesinde Kurulca onaylanir ve izahname nin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirnmcilar, izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatiimcilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme veya geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde teslim edilecektir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) sayil ilke
Karar1 uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren
90 (doksan) giin boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatirnmer hesaplarina virmanlayamaz

veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.
25.1.9. Halka arz sonu¢larimin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde
Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasma iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.
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25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina fliskin Bilgiler

Mevecut ortaklarin yeni pay alma hakki, halka arzin sermaye artirrmi yoluyla gergeklestirilmesi
icin tamamen kisitlanmistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gerc¢ek ve/veya tiizel Kisilerin adi, is adresleri ve
bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracci ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Ad-Sovad Kurum Unvam

Hasan Kuzuoglu Kuzuoglu Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Abdullah Simsek Kuzuoglu Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Mine Giimiisoglu Arslan Kuzuoglu Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Emre Aydinoglu Kuzuoglu Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ali Kuzuoglu Kuzuoglu Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Dursun Kuyumcu Kuzuoglu Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ahmet Hulusi Konuk Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S.
Mehmet Murat Dénmez Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S.
Sertan Kargin Al Capital Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Dr. Av. Kemal Bahriyeli Yavuzer Bahriyeli Avukatlik Biirosu
Baris Ozkurt Ventera Bagimsiz Denetim A.S.

Emre Giingor Ventera Bagimsiz Denetim A.S.
Mehmet Caltekin Ventera Bagimsiz Denetim A.S.

Zeki Kirbagoglu Ventera Bagimsiz Denetim A.S.
Cengiz Ozgiir Ventera Bagimsiz Denetim A.S.

Sevil Elgin Ventera Bagimsiz Denetim A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aynm1 anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihraccinin bildigi él¢iide, ihraccimin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde siz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
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niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatirnmeir grubu bazinda tahsisat oranlar::

I1-5.2 sayil1 Sermaye Piyasast Araclarinin Satigt Tebligi’nin 18’inci maddesinin dordiincii fikrast
hiikmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarimin nominal degerinin, en az yiizde
onunun yurt i¢i bireysel yatinmeilara ve ylizde onunun yurt i¢i kurumsal yatirnmeilara tahsis
edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin piyasa degerini,
piyasa kosullarmm ve benzeri gerekceler ile ihraggimin ve/veya halka arz edenin talebini de
dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarim sifira kadar indirmeye veya bir kat

daha artirmaya yetkili kilinmigtir.
SPK’nin ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde tahsisat oranlar asagidaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilecek toplam 35.000.000 TL nominal degerli paylarin;

« **%% TL pnominal degerdeki kism1 (***%) Yurt I¢i Bireysel Yatinnmcilara,

« **%% TL pominal degerdeki kism1 (***%) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara,
gercgeklestirilecek satislar icin tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

I1-5.2 sayili Sermaye Piyasas1 Araclarimn Satis1 Tebligi md. 18/5 hiikkmii ve SPK’nin 19.09.2024
tarih ve 1508 Ilke Karar1 kapsaminda, talep toplama siiresi sonunda bir yatirimer grubuna tahsis
edilen tutar1 karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan
diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatinmer grubu olmasi

durumunda kalan kisim serbest¢e diger gruplara aktarilabilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis
edilen pay tutarinin en az %350°sinin yatinm fonlarina, emeklilik yatinm fonlarina ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatinnm fonlarina dagitilmas: ve her bir kurumsal yatirnme:
bazinda dagitilacak pay tutarimin, halka arz edilen paylarin toplam tutarimin %1 ini agmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfdy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu siirlama %3 olarak uygulanir. Portféy yonetim sirketleri ve portfoy
yonetim sirketlerinin yénetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayl olarak
iliskide bulunduklan tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gegemez.
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c¢) Bireysel yatirimeilar ve ihragginin ¢alhisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

“Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar” tahsisat grubunda, tahsis edilen nominal degerden fazla talep

gelmesi durumunda tahsisat durumunda uygulanacak farkl bir yontem bulunmamaktadir.

“Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar”a paylarin dagitimi Esit Dagitim Yontemine gore yapilacaktir.
T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numaras1 kullanilarak yatirimci bazinda teklestirme
esasina gore ayni ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi veya
vergi kimik numarasina sahip olan yatinmer emirlerinden en yiiksek tutarh emir dikkate
almacaktir. Ayn1 T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen
diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Hesaplamalarda kiistirat ortaya ¢tkmasindan dolay:
dagitilamayan paylar en yiiksek tutarh talepten baslanarak yeniden dagitima konu edilecektir.
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar olarak basvuranlarin dikkate aliacak en yiiksek talep miktar
belirlenirken, farkhh Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmissa veya
yetersiz bilgi girisinden dolayr kararsiz kalmiyorsa, Al Capital’in uygun gordiigi sekilde
yalmzca bir talebi dikkate alinacaktir. Halka arzda toplam talep miktarinin, halka arz edilen pay
miktarindan az olmasi durumunda, miikerrer talepte bulunan s6z konusu yatirnmcilarin diger
talepleri de dikkate alinacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilara tahsis edilen toplam lot miktar talepte bulunan yatirime: sayisina
boliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki ahm talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar,
talebi tamamen karsilanamayan yatirimci sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu
sekilde dagitim islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin
tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatirimcilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirin
altinda kalmasi halinde yatirimei istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir.

Yatinmeilara yapilacak dagitimlar sirasinda dagitilacak adetler kiisuratlan atilarak asagiya
yuvarlanacaktir. Dagitim hesaplamasinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan
paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda Thraggi’nin uygun gordiigii
sekilde dagitilacaktir.

Thraggi’nin ¢alisanlarma iliskin bir tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatirinmer gruplarma veya belirli diger gruplara taninabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirnmei grubuna ayricalik yoktur.
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e) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasi ongoriilen asgari pay tutari:

Yurt I¢i Bireysel Yatirime1 grubu i¢in toplam yatirimer sayisinin bu yatinnmer grubuna dagilacak
toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden iptal edilmis ve
alt sinir belirtmesi sebebiyle talebi karsilanamayanlar hari¢ o gruptaki tiim yatirimcilara en az 1
(bir) lot dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirime: grubu igin toplam yatirimer sayisinin bu yatirimer grubuna dagilacak
toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimeilara birer adet lot dagitilacagina
Konsorsiyum Lideri’nin Onerileri de dikkate alinarak Sirket tarafindan Kurul’un 11I-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araclarinin Satisi Tebligi’nin 19’uncu maddesinde yer alan esit ve adil

davranilmas esasi gozetilerek karar verilecektir.
f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

“Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar”a paylarm dagiimi Esit Dagitim Yontemine gore yapilacaktir.
T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numaras1 kullanilarak yatirimci bazinda teklestirme
esasina gore ayni ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak ayni1 T.C. kimlik numarasi veya
vergi kimlik numarasina sahip olan yatirimci emirlerinden en yiiksek tutarhh emir dikkate
alinacaktir. Ayn: T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen
diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Hesaplamalarda kiisiirat ortaya ¢ikmasindan dolayi
dagitilamayan paylar en yiiksek tutarh talepten baslanarak yeniden dagitima konu edilecektir.
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar olarak basvuranlarin dikkate almacak en yiiksek talep miktari
belirlenirken, farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmissa veya
yetersiz bilgi girisinden dolayr kararsiz kalimyorsa, Al Capital’in uygun gordiigli sekilde
yalmzca bir talebi dikkate alinacaktir. Halka arzda toplam talep miktarinin, halka arz edilen pay
miktarindan az olmasi durumunda, miikerrer talepte bulunan s6z konusu yatirimeilarin diger

talepleri de dikkate alinacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilara tahsis edilen toplam lot miktar talepte bulunan yatirime: sayisina
boliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar,
talebi tamamen karsilanamayan yatirimci sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu
sekilde dagitim islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin
tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatirimcilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirin
altinda kalmasi1 halinde yatirimci istegine uygun olarak g¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir.

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimetya verilecek pay miktarina Sermaye Piyasast Kurulu’nun i-
SPK-128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 s.k.) sayili Ilke Kararina uygun olacak sekilde Thrage:
tarafindan karar verilecektir.
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g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar ve erken sonlandirilabilecek tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin
islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagitim listelerinin onaylandig giinii takip eden is giinii
talepte bulunduklar1 Konsorsiyum Uyesi’ne basvurarak halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay

miktarini 6grenebilirler.
25.2.5. Ek satig islemlerine iliskin bilgi:
Ek pay satis1 yapilmasi planlanmamaktadir.

a) Toplanan Kkesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde mevcut
ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) EK satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlari ile satis yontemi ve
siiresi:

Yoktur.

¢) Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

25.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satiy fiyat ile talepte bulunan yatirimeinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

Ilerleyen asamalarda eklenecektir.

25.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullamlan yontemler ile satiy fivatimin belirli
olmamasi1 durumunda halka arz fivatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Ilerleyen asamalarda eklenecektir.
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25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisittanmasindan dolay
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla tamamen

kisitlanmistir.

Yeni pay alma haklarinin kisitlanmasindan Sirket’in dogrudan, mevcut ortaklarin ise dolayh
olarak menfaat saglayacag degerlendirilmektedir. Sermaye artirimi suretiyle halka arz edilen
paylar karsiliginda Sirket fon elde edecektir. Mevcut ortaklann ise dolayh yoldan menfaat elde
edebilecegl degerlendirilmektedir. Zira Sirket’in elde ettigi fonu kullanmasi sonucunda
faaliyetlerinde meydana gelebilecek karliliktan dolayr mevcut ortaklar hem kar payr hem de
mevcut paylarinin defer kazanmasi yoluyla sermaye kazanci saglayabilir. Ayrica, halka arz
edilen paylarin ikincil piyasadaki borsa fiyati mevcut paylarinin degerinin belirlenmesi agisindan

bir &l¢iit olmast da dolayli bir menfaat sayilabilir.

25.3.4. Ihraceimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sithri hisimlari) geemis yil ile icerisinde
bulunulan wil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklan ihraca
paylari icin ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastiriimas:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde

yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve dédeme kuruluslarinin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden dolayr paylarin saklama,
takas ve ddeme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum lideri ve konsorsiyum iiyeleri “En Iyi Gayret Araciligi” yoluyla satisa aracilik
edecektir. Satista yliklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile paylarin halka arzini gergeklestirecek yetkili kurulus olan A1 Capital Yatirim Menkul

Degerler A.S. arasinda “Halka Arza Aracilik S6zlesmesi” imzalanmigtir. S6z konusu sézlesme,

aracthi§in tiirii ve kapsamu, Sirket ve Yetkili Kurulus™un hak, yiikiimliilik ve taahhiitleri, aracilik

komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iliskin hiikiimler ile izahnamenin 25.1.4. numarah
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boliimiinde belirtilen aracihik faaliyeti ve halka arzin iptal ve erteleme kosullarina iliskin
hiikiimleri icermektedir.

Halka Arza Aracilik S6zlesmesi'nin konusu, Sirket tarafindan sermaye artirimu suretiyle ihrag
ve halka arz edilecek toplam 35.000.000 TL nominal degerli (B) grubu Sirket paylarmin “En lyi

Gayret” araciligiyla halka arz ve satisina aracilik edilmesidir.
25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimu yoluyla Halka Arz Edilen Paylar’in satis1 suretiyle halka arz geliri elde
edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden kurumun halka arza aracilik komisyonu, hukuki
damsmanlik biirosunun danmismanlik ticreti, bagimsiz denetim kurulusunun denetim {creti elde
etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, bu izahname’nin 28.1 numaral “Halka Arz

Geliri ve Maliyetleri” boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.

Sirket ve halka arza aracilik eden A1 Capital arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. A1 Capital’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon harig,
dogrudan veya dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik g¢ikan
bulunmamaktadir. A1 Capital’in, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda
halka arza aracilik sozlesmesi disinda, herhangi bir anlagsma yoktur.

Sirket ve bagimsiz hukukgu goriisiinii olusturan Yavuzer Bahriyeli Avukatlik Biirosu arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmast bulunmamaktadir. Yavuzer Bahriyeli Avukatlik
Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Yavuzer Bahriyeli Avukatlik
Biirosu’nun dogrudan ya da dolayl: olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Yavuzer Bahriyeli Avukatlik Biirosu’nun Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin bagimsiz hukukg¢u goriisii hazirlama hizmeti
haricinde, herhangi bir anlasma yoktur. Yavuzer Bahriyeli Avukatlik Biirosu bagimsiz hukukcu
goriisii icin damgsmanlik {icreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan Ventera Bagimsiz Denetim A.S. arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Ventera Bagimsiz Denetim A.S. ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Ventera Bagimsiz Denetim A.S.’nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik cikan
bulunmamaktadir. Ventera Bagimsiz Denetim A.S.'nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Ventera Bagimsiz Denetim A.S. Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir.
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26. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKiN BiLGILER

26.1. Paylarin Borsada islem girmesi icin basvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket paylarinin halka arzina iliskin izahnamenin Kurul tarafindan onaylanmas: bu paylarin
Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup, halka arz edilen paylarm Borsa’da iglem
gorebilmesi BIAS mevzuatinin ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde BIAS Yonetim Kurulu’nun
verecegi olumlu karara baghdir. Paylarin Borsa’da islem gorme tarihi BIAS Yonetim
Kurulu’nun yapacagi duyuru ile belirlenecektir.

Sirket paylarinin BIST Ana Pazar’da islem gérmesi igin BIAS’a basvuruda bulunulmustur.

26.2. Thraccimin aym grup paylarimin borsaya Kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Y oktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S0z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thragcimin baska bir grup paymmn veya sermaye piyasasi araclarimn tahsisli/nitelikli
yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi,
nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihigin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadig:

Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
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Sirket paylarmin halka arzinda ortak satis1 yoluyla pay satis1 ger¢eklestirilmeyecek olup, sadece
sermaye artirimu suretiyle ihrag¢ edilen paylarin halka arz1 gergeklestirilecektir.

Sirketin halka arz Oncesinde ve halka arz sonrasinda ortaklik yapis1 asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras:
Ortagin Adi Soyadi / Ticaret Unvam Lutax o Luten Oram (%)
(TL) (%) (TL)
Hasan KUZUOGLU 90.000.000 90.00% 00.000.000 66,66%
Abdullah SIMSEK 10.000.000 10,00% 10.000.000 7.41%
Halka Agik - - 35.000.000 25,93%
Toplam 100.000.000 100,00 135.000.000 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirllmamasina iliskin taahhiitler:
a) Ihracci tarafindan verilen taahbhiit:

Sirket *** tarihli taahhiidii ile, Sirket paylarimin Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye basladig
tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca; herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi
yapilmayacagini ve dolagimdaki pay miktarinin bu suretle artirilmayacagini, bu siire boyunca
yeni bir satis veya halka arz yapilmayacagini ve dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini
doguracak herhangi baska bir karar alinmayacagini, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka
arz yapilacagma dair ya da dolasimdaki pay miktarinin artmast neticesini doguracak herhangi
baska bir basvuru veya agiklamada bulunulmayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortaklari Hasan KUZUOGLU ve Abdullah SIMSEK, Sirket paylarinin Borsa istanbul’da
islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip oldugu Sirket paylarimi,
dolagimdaki pay miktarmin artmasmna yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
etmeyecegini ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasasi Kurulu’na veya yurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
basvuruda bulunmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina
dair bir agiklama yapmayacagini ve ayrica Sirket paylarin Borsa Istanbul’da islem gormeye
basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yi1l boyunca sahip oldugu Sirket paylarini, paylarin halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacagin, bagka
yatirime1 hesaplarina virmanlanmayacagim veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan
sati§ iglemlerine konu etmeyecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.
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¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:

Sirket, paylarimin Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca; herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmayacagim ve dolasimdaki
pay miktarinin bu suretle artinlmayacagini, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz
yapilmayacagini ve dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir
karar alinmayacagini, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair ya da
dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir basvuru veya
aciklamada bulunulmayacagin: kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Sirket ortaklar1 Hasan KUZUOGLU ve Abdullah SIMSEK, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gormeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip oldugu Sirket paylarini,
dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
etmeyecegini ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasast Kurulu’na veya yurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
basvuruda bulunmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina
dair bir agiklama yapmayacagini ve ayrica Sirket paylarmm Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip oldugu Sirket paylarini, paylarin halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacagmi, baska
yatirime hesaplarina virmanlanmayaca@ini veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan
satig islemlerine konu etmeyecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihraccimin elde edecegi net gelir ile katlanacag) tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

llerleyen asamalarda eklenecektir.
28.2. Halka arzin gerekg¢esi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket paylarinin halka arz yoluyla satis1 ve sermaye artirnmiyla, Sirket’in balik yetistirme ve
iiretme kapasitesinin artirilmasi ve ve Sirket’in artan is hacmine bagh olarak ihtiya¢ duydugu
isletme sermayesinin finanse edilmesi planlanmaktadir. S6z konusu yatirimlarin
tamamlanmasiyla Sirket’in balik {iretimine bagh olarak yurtigi ve yurtdist pazar paymin
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artirllmasi ve gelirleriyle karhhginin artirllmasi hedeflenmektedir. Bunun yaninda Sirket’in adil
pivasa degerinin belirlenmesi, Sirket’in marka bilinirliginin artirllmasi ve Sirket’in kurumsal
kimliginin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket’in halka arzdan elde edecegi fonun, halka arz giderleri diisiildiikten sonra kalan kismina
iliskin planlanan kullanim yerleri asagidaki gibidir:

(1) Balik Yetistiriciligi Kapasitesinin Artirtmina Yonelik Yatirimlar

Sirket ve bagh ortakliklarinin mevcut durumda yaklasik 30.000 ton/yil balik yetistiriciligi
kapasitesi bulunmaktadir. Bunun yaninda Sirket ve bagh ortakliklarinin yaklasik 40.000 ton/y1l
ilave balik yetistiriciligi izni bulunmakta olup, balik yetistiriciligi kapasitesini artirmak igin

yatirim harcamalarini tamamlamasi gerekmektedir.

Sirket ilk etapta Sinop ve Giresun illerinde yer alan balik yetistiriciligi izinleri ¢ergevesinde
projelerini tamamlayarak yillik {iretim kapasitesini 12.000 ton/y1l artirmay1 planlamaktadir.

Sirket’in Giresun Gorele ve Eynesil’de denize kurulacak olan yiizer ag kafeslerinde yapacagi
entansif balik yetistiriciligi yatinmiyla toplam 260 bin m2 alanda 8.000 ton/yil ilave {iretim

kapasitesi elde etmesi planlanmaktadir.

Bunun yaninda Sirket’in Sinop ilinde, 4.000 ton/yil olmak biiyiikliigiinde ilave {liretim izni
bulunmaktadir. Bu izin ¢ercevesinde yapilacak yatirimlar sonucunda Sirketin liretim kapasitesi
yillik 4.000 ton ilave balik {iretimine ulasacaktir. Bu izinler gercevesinde Sinop ili Dikmen
ilgesinde yine denize kurulacak yiizel ag kafeselerde toplam 180 bin m2 alanda balik iiretimi
gerceklestirilecektir.

Her iki yatinmin da tamamlanmasiyla toplam kapasitenin 12.000 ton/yi1l artmasi

planlanmaktadir.

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin yaklagik %50’siyle yukarida yer verilen Giresun ve
Sinop balik yetistiriciligi projelerine iliskin yatinmlarn tamamlamayr planlamaktadir. Bu
yatinmlar kapsaminda yiizer kafes sistemleri, demirleme sistemleri, kafes aglari, balik¢i
tekneleri ve diger makine / ekipman yatirimi yapmay1 hedeflemektedir.

Yukarida yer verilen Giresun ve Sinop illerindeki balik yetistiriciligi izinlerinin yaninda
Sirket’in ve bagh ortakhiklarinin yaklasik 30.000 ton/yil balik yetistiriciligi lisansi
bulunmaktadir. Sirket Sinnop ve Giresun projelerinin yaninda, planlama, zamanlama ve maliyet
avantajinin olmasi halinde bu izinler ¢er¢evesinde de balik yetistiriciligi kapasitesini artiracak
yatirnmlarda bulunabilecektir.

(2) Hammadde Tedariki ve Isletme Sermayesi Thtiyacinin Finansmani
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Sirket’in ve bagh ortakliklarinin mevceut {iretim kapasitesi yaklasik 30.000 ton/yil olup, yukarida
yer verilen projelerin tamamlanmasiyla ilave 12.000 ton / yil tiretim kapasitesine kavusmasi
planlanmaktadir. Bu planlama kapsaminda Sirket’in ilave yavru balik giderleri, yem giderleri,
personel giderleri, kiralama giderleri ve ¢esitli giderlerinin, tirctim kapasitesi ve fiili {iretime

bagh olarak planh bir sekilde artmasi beklenmektedir.

Bu kapsamda Sirket halka arzdan elde edecegi net gelirin yaklasik %350°sini biiyiime
projeksiyonuna bagli olarak ihtiya¢ duyacagi hammadde tedariki ve isletme sermayesi

ihtiyacinin karsilanmasinda kullanmay: planlamaktadir.

Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullamim oranlart Sirket menfaatleri ve
piyasa kosullar1 dogrultusunda degiskenlik gosterebilir. Sirket, halka arzdan elde edilecek net
geliri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyac olmadigi ve/veya kullanamadig: 6l¢iide,
Sirket menfaatlerini gbzeterek kategoriler arasinda gegis yapabilecektir. Ancak fonun kullanim
alanlar1 arasinda yapilacak geg¢is islemi her bir kullanim alan1 igin %10’u gegmeyecektir. Sirket,
halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baslayana kadar
vadeli mevduat ve/veya Eurobond ve/veya yatirim fonlar gibi menkul kiymet ve kiymetli maden
alimlar1 suretiyle nemalandirilabilecektir.

29. SULANMA ETKIiSI
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:
llerleyen asamalarda eklenecektir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarmi kullanmamalari1 durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

[lerleyen asamalarda eklenecektir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihra¢¢iya danismanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Ihragci’ya damigmanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadur:

Kurum Damismanhk Hizmeti

Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S. Finansal Danismanlik ve Aracilik Hizmeti
Yavuzer Bahriyeli Avukatlik Biirosu Bagimsiz Hukukcu Goriisii Danigmanhik Hizmeti
Ventera Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve : < : 3
Dantgmanble A'S. Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri
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30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ii¢iincii Kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen bagimsiz denetim ve hukukgu goriisii raporlarmi hazirlayan taraflardan
saglanan bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin
yayimladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanhs veya yaniltici olmayacak sekilde
isbu izahnamede yer almaktadir. Bu raporlarin yayimlanmasinda ilgili raporlar hazirlayan

kigilerin rizasi bulunmaktadir,
Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in finansal tablolarini denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvam Ventera Bagimsiz Denetim A.S.

Adresi Maslak Mah. Maslak Meydan Sk. No:3 Veko Giz Plaza K:19 D:67 Sanyer/
istanbul

Telefon +90(212) 465 82 06

Ilgili Doneme Iliskin | Barig Oztiirk
Sorumlu Bas Denetci
Goriis Olumlu

Hukukcu Raporu

Bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan hukuk biirosunun:

Unvam Yavuzer Bahriyeli Avukatlik Biirosu
Adresi Merkez Mah. Iskete Sk. No: 20/7, Sisli - Istanbul
Telefon +90 21222519 16

Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danismanlik hizmetleri ve bagimsiz
denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul
kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Aym taraflarin
Sirket ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’nin genelinde
muhtelif sektdr raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka acik olan veya olmayan ¢esitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindigini, Sirket’in bildigi veya ilgili iigiincii sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigini beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alinan s6z konusu bilgilerin kaynaklar ilgili
boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim tigiincii
kisilerden ahnan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gecirilmemistir.
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Sirket, bildigi ve ilgili ii¢lincii sahsin yaymmladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
aciklanan bilgileri yanlis ve yaniltic1 hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z
konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢¢imin finansal yatirimlan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32. PAYLAR ILE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI
32.1. Tiirkiye’de Vergilendirme Hakkinda Genel Bilgi

Asagida ozetlenmekte olan hususlar Borsada islem gorecek paylarin elde tutulmas: ve elden
ctkarilmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla ishu Izahname tarihi itibaryla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate
almarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatirimcilarin vergi danismanlarina danismasi
gerektigi onemle hatirlatilir. Isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte olan vergi mevzuati ve
vergi mevzuatimn yorumlanma bi¢imi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin
hatta mevzuatin geriye yénelik olarak da degisebileceginin goz oniinde bulundurulmasi

gerekmektedir.
32.1 Genel Bakis
32.1.1. Gerc¢ek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki g¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami
tizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef) kisiler ve
kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar izerinden vergilendirilirler.

193 sayilh Gelir Vergisi Kanunu ("GVK") uyarinca, bir ger¢ek kiginin Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi i¢in: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
Tiirkiye'de olmas: veya (ii) bir takvim yil1 igerisinde Tiirkiye'de devamli olarak alt1 aydan fazla
oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (1) resmi dairelere, (i1) resmi miiesseselere veya (iii)
merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese,
tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci {ilkelerde oturan Tiirk vatandaslar1 da Tam
Miikellef yani smmirsiz vergi yiikiimliileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam

238




Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu kisiler Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang
ve iratlarin tamamu iizerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati cer¢evesinde belirtilen bu
sartlar1 saglamayan bir gergek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar’m BIST te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
deger artis kazanglar ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye
iratlari, Turkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Kisilerin 2025 yilinda elde ettikleri iicret gelirleri digindaki gelirlerin vergilendirilmesinde

asagida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Aralig: - Gelir Vergisi Oram

158.000 TL'ye kadar 15%
330.000 TL'nin 158.000 TL’si icin 23.700 TL, fazlas: 20%
800.000 TL’nin 330.000 TL’si igin 58.100 TL, (iicret gelirlerinde 1.200.000 2704
TL’nin 330.000 TLsi i¢in 58.100 TL), fazlasi

4.300.000 TL nin 800.000 TL’si igin 185.000 TL, (iicret gelirlerinde 350%
4.300.000 TL’nin 1.200.000 TL si i¢in 293.000 TL), fazlasi

4.300.000 TL’den fazlasinmn 4.300.000 TL’si i¢in 1.410.000 TL, Gicret

gelirlerinde 4.300.000 TL’den fazlasimin 4.300.000 TL’si igin 1.378.000 TL), 40%

fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 Sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklar, kurum kazanclan
tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin karlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk
Vergi Kanunlarmma goére belirlenmektedir. Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32’nci maddesi
uyarinca kurum kazanci lizerinden %20 olarak belirlenen kurumlar vergisi orant ayni kanunun
gecici 13. maddesi uyarinca 2021 vergilendirme donemine ait kazanglar i¢in %25, 2022
vergilendirme donemine ait kazanglar i¢in %23, 2023 vergilendirme donemine ait kazanglar i¢in
%25, 2024 vergilendirme donemine ait kazanglar i¢in %25, 2025 vergilendirme dénemine ait
kazanglar i¢in %25 olarak uygulanmaktadir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti
tammmlanmistir. 5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") uyarinca, bir kurumun Tam
Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii)
kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen
toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk
vergi mevzuati ¢er¢evesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak

degerlendirilir.
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Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye i¢cinde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin
tamami Uzerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tirkiye’de
elde ettikleri kazanclar iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarimin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tirkiye'de yatirllmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanc¢larmin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in séz konusu deger artis kazancini dofuran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de
degerlendirilmesi" ifadesinden ddemenin Tiirkiye'de yapilmasi veya 6deme yabanci bir iilkede
yapilmus ise Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme hesaplarina intikal
ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlagilmasi gerekir.

32.2 Paylarm elden ¢ikarilmasi karsih@inda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

2006 ve 2020 yillari arasinda Borsa Istanbul'da islem goren paylarin elden gikarilmasi sonucu
saglanan deger artig kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'nin gegici 67. maddesi ¢ergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK'nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglar iglemlere
aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmekte olup GVK'nin gegici 67. maddesinin yiirtirlik stiresi 31.12.2025 tarihine
kadar uzatilmistir.

Digerlerinin yam sira, BIST te islem goren paylarin alim satimma aracilik ettikleri yatirrmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatim1 yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici kuruluslardir.
Bankalar, arac1 kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat yiikkiimliiliikleri tahtindaki
ilgili vergi beyanlarmi, {icer ayhk donemler itibariyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve
Saklama Bankas1 A.S. - Merkezi Kayit Kurulusu A.S. disinda saklayici kuruluslardan saklama
hizmeti alan yatinmecilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici

kurulusun sorumlulugundadir.

BiST'te islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina nakledilmesi
hédlinde alis bedelinin ve als tarthinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'na bildirilmesi
gerekmektedir.
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Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oranm1 bankalar, araci kuruluslar ve
saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) bankalar ve araci kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger

sermaye piyasasi araglarinin ahs ve satis bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarimin itfas1 halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c¢) bankalar ve araci: kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi

araclariin 6diing islemlerinden saglanan gelirler,

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi arag¢larinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (“BKK") uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
ve opsiyon sozlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulus, varantlar dahil olmak {izere paylar
(menkul krymetler yatirim ortaklik paylar: harig) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar ig¢in %0; (ii)) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasast araci getirileri ile deger artis1 kazanglari
elde etmek ve bunlara bagh haklart kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
Sermaye Piyasast Kanunu’na gore kurulan yatirrm fonlar ve yatirim ortakliklariyla benzer
nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenenler igin %0; ve (iii) (ii) numaral
alt kinlimda belirtilen gercek kisi ve kurumlar hari¢ olmak {izere, (i) numaral alt kirilimda
belirtilen diginda kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulanir.

Yatinmeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gbéz Oniinde
bulundurmahdir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alimacaktir. Paylarin alimindan Once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden g¢ikarilma
tarthinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar tizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ay giin icinde birden fazla atim satim yapilmas: halinde o giin
icindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikh ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifat
matrahi ilk giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla
ddenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinir.
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282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iligkin tiirler (1) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler;
(i11) diger sermaye piyasast araglari ve (iv) yatinm fonlan katilma belgeleri ve yatirim
ortakliklar1 paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak
yapilan vadeli islem ve opsiyon soOzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif i¢inde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sézlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayal olarak ihrag edilen araci
kurulus varantlart paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aynt tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir iglem
olarak dikkate alinir.

Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim
yil1 asilmamak kaydiyla izleyen {i¢ aylik déneme devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir.

Takvim yilimin son ii¢ ayhk doneminde olusan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi
miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden g¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST’te islem goren paylara iliskin alim satim kazanglan igin gercek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirll ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazancglar seklinde
tanimlanan ticari kazan¢ hiikiimleri ¢ercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari
kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK’'nin ilgili
hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢cercevesinde, tevkifata tabi
kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67°nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanclar icin gergek
kigilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.
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Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin tiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
tizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar, bu tiirlere gore ayri ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nm Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamas:i
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar: verilen vergilendirme

uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK. 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayilh Bakanlar Kurulu Kararlar
uyarinca, halka arz tarihi itibartyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle
birlikte s6z konusu oranin artirtlmas: durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme
sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin Gegici 67.maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmis
ve vyiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hiikiimleri Tiirk Vergi Kanunlari’ndan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tirkiye'deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portféy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi1 almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o tilkede
bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus clizdaninin ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri icin, toplu

olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi Onleme anlasmalart hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
terciime biirolarinca terciime edilmis 6rneginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik

belgesi, izleyen yilin dordiincii ayma kadar gegerli olup, s6z konusu belgenin her y1l yenilenmesi
gerekmektedir.
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Tevkifat uygulamasindan Once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
sayih BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orani uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibraz ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimleri ve I¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi gerckli gordiigii hallerde, gifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimimi yaptiklart veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kryymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine
gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da
isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligimin tayin edecegi siirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig tespit edilenler
bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen wvergiler ig¢in vergi ziyai dogmus
sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagsmalarin Tiirk¢ce metinleri
Gelir Idaresi Baskanlig1'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarinin Vergilendirilmesi

GVK’nm Gegici 67. maddesinin (1) numaral fikrasina, 193 Sayili Gelir Vergisi Kanununun
Gegici 67'nci Maddesinde Yer Alan Tevkifat Oranlart Hakkinda Karar’a ve 7256 sayih kanuna
gore; 31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere, sermaye piyasalarinda bankalar ve araci
kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-satim islemlerinden dogan kazanglar tevkifata tabi
olmakla beraber tam ve dar miikellef gergek kisi ve kurumlar igin tevkifat oram halen %0
oraninda uygulanmaktadir. (2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile degisik, 2006/10731
sayilli Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a).

32.2.2.1. Gerc¢ek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'nin 94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numaral bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasima birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin
4842 sayili kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; "tam miikellef
gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara,
dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan
dar miikelleflere dagitilan kar paylan tizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda
tevkifat yapilacaktir. Halen bu oran %]15'tir. Ancak, KVK’nin 5/1-d maddesinde kurumlar
vergisinden istisna edilmis olan ve aym kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitilsin veya
dagitilmasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarin ortaklara dagitimi halinde, kar
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payr dagitimina bagh tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numarali Genel Tebligi,
Bolim 15.3.9), GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22. Maddenin 2. fikrasina gore tam
miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75. maddesinin 2. fikrasinin (1), (2) ve (3) numaral
bentlerinde yazili "kar paylarimin yaris1” gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kar
paylarinin belli bir haddi asmis olmasi halinde (2025 yili i¢cin bu had 330.000 TL’dir), bu kar
paylarinin yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar paymin tamami iizerinden kesinti
yoluyla 6denmis olan vergilerin beyanname tizerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra
kalan tutarin vergi dairesine 6denmesi gerekmektedir. Diger taraftan, kurum kazanglarinin
sermayeye eklenmesi nedeniyle gercek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitim
sayllmadig igin tevkifata tabi olmadigi gibi, bedelsiz hisse edinimi gergek kisi ortaklar
yoniinden menkul sermaye iradi sayilmadigindan, bunlarin beyan edilmesi s6z konusu degildir.
Temettii avanslari da kar paylar ile ayni1 esaslarda vergilendirilmektedir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir. Dar
miikellef ger¢ek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde
(101/2) uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve iratlarimi
mal ve haklarin Tiirkiye'de elden ¢ikarildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile
bildirmek zorundadir. Vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarinin ise miinferit

beyanname ile 15 giin i¢inde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir. (GVK, Md. 101/5)
32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang

olarak beyan edilip vergilendirilecektir.
32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Adi gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar payr 6demeleri
tevkifata tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir
kurumdan aldiklan kar paylar, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK,
Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnasi, yatirnm fon ve ortakliklarindan alinan kar paylan
icin gecerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul yatinm fon ve ortakliklari dahil olmak {izere
yatirim fon ve ortaklarindan alinan kar paylariin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar
vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylari
i¢in, dagitimi1 yapan yatirim fon ve ortaklig1 biinyesinde 6denmis olan vergi, alinan kar payina
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isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir
(KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatirrm fon veya ortakligindan aliman net kar
payinin gecerli kesinti orani kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamhi menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglari ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi {izere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile

ugrastiklarindan %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu

olabilir.

Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye nin imzalamig oldugu yiiriirliikte
bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinin hiikiimleri nem arz etmektedir. Séz

konusu anlagma hiikiimleri Tiirk Vergi Kanunlari’ndan énce uygulanacaktir.

Hisse senetlerini Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kar pay1 édemeleri, tam miikellef gergek kisilere
odenen kar paylarina iligkin yapilan agiklamalar ¢ercevesinde tevkifat uygulamasina konu
olacaktir. Menkul sermaye iratlar iizerinden tevkif suretiyle alinmis vergiler, dar miikellef
kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi tevkif yoluyla alinmamis menkul
sermaye iratlarmin beyan yoluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.

32.2.2.3. Yabana Fon Kazanclarimin ve Bu Fonlarin Portfoy Ydneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi
olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili Kanunun 35'inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren yiiriirliige girmek ilizere, "Yabanc1 fon kazanclarinin vergilendirilmesi" bashikh 5/A
maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten
portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel
durumlarn diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanc: fonlarin, portféy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (1) her tirlii menkul kiymet ve sermaye
pivyasasi araci; (i1) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (ii1) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali
vadeli iglem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli

246

A1 CARITAL
AENKULDEGYRLER A5,

IN§

-




maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar: i¢in KVK’ min 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin i yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanclar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri lizerinden yapilacak vergi

kesintisine etkisi yoktur.

Tirkive'de bulunan, aktif biiyiikliigtiniin %51’ inden fazlas: tasinmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylar: veya bunlara iligskin vadeli iglem ve opsiyon sézlesmeleri, elde edilen

kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.
32.3. Paylara lliskin Kar Paylarimn Ve Kar Pay1 Avanslarimn Vergilendirilmesi

GVK'nin 94/1-6-b maddesinde 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kéarin
dagitilmas: asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-
6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (i1) gelir ve
kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (ii1) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara:
(iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi
temsilci araciligryla kér payi elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan
Dar Miikelleflere dagitilan kar paylar1 izerinden 2009/14592 sayili BKK uyarinca %15 oraninda
tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari ig¢in bu oran %0 oraninda
uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi
temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kir paylan tevkifata
tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK’'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin yarisi
gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kir payr dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen
kisim olan yarisi (%350°si) dahil olmak iizere dagitilan kar paymin tamami (%100’i) Gizerinden
4396 sayili Cumhurbaskanlig) karar1 uyarinca %10 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir.
Kéar paymin yillik vergi/beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati
yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin 86/1 -
¢ maddesi uyarinca, GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis
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bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025 yili gelirleri i¢in 330.000 TL’yi asan ve tam miikellef
kurumlardan elde edilen kar paylar i¢in beyanname verilmesi gerekecektir.

Ayrica, kirin sermayeye eklenmesi kir dagitimi sayilmaz.

Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kirin dagitin
asamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikkiimler ¢ergevesinde red ve iade
edilecektir. Kar pay1 avanslari da kér paylar ile ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Gerc¢ek Kisiler

GVK’nm 94/6-b maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca dar miikellef ger¢ek kisilere
dagitilan kar paylar Gizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagsmalarinda daha diistik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler acisindan kar paylarimin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek

bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’'nin 101. Maddesinin 5 nolu fikras: geregince dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarin, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde
kapsamindaki safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, 2021 takvim yilina ait hesap dénemi iginde elde edilen safi
kurum kazanci {izerinden %25 oraninda uygulanir. Ancak 2021/1. Gegici vergi donemi igin
uygulanacak kurumlar vergisi orami %20°dir. 2022 takvim yilina ait kurum kazanglarina
uygulanacak kurumlar vergisi orami %23’°tlir. 2023 takvim yilina ait kurum kazanglarina
uygulanacak kurumlar vergisi orani %25’tir. Izahname tarihindeki yiiriirliikte olan mevzuat
geregince 2024 ve 2025 yillarina ait kurumlar vergisi oran1 %25’tir.

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylar, yatinim fonlarmin katihm belgeleri ile yatinm ortakliklarmmn pay
senetlerinden elde edilen kar paylar hari¢, kurumlar vergisinden miistesnadir.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar
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GVK’nm 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kuramlara dagitilan
kar paylan tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %10°dur)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda
daha diisiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilifi olmaksizin elde
ettikleri kér paylar i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin

bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN HAKKINDA
BILGI

33.1. Ihracci veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair

kullandigi izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair
beyanlari:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Y oktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi tilkeler hakkinda bilgi:

Y oktur.

33.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili Kkuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerc¢eklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILi KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BIiLGILER
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33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlar ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahname, arz programm izahnamesi veya arz programm sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda a¢iklama:

Yoktur.

33B iZAHNAME KULLANIM iZNiNiN TUM YETKILi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGIiLER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmus uyari:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Ekrem Orhon Mah. Kemal Yeri Cad. No:15/2 Merkez/Rize adresindeki
ihraccinin merkezi ve basvuru yerleri ile fhracginin internet sitesi www.kuzuoglu.com.tr

ile KAP’ta (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili
Kkuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vh.)

2) Thraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar
35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi ve Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi

EK 2: Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin
Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 3: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyam

EK 4: Gayrimenkul Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyani
EK 5: Fon Kullanim Yeri Raporu

EK 6: Hukukcu Raporu ve Hukukcu Beyani

EK 7: Fiyat Tespit Raporu

EK 8: Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu
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